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Sis priemoniy rinkinys yra vienas i$ trijy pagrindiniy projekto ,SEQUENCES“ rezultaty, tiksliau, bitent tas,
kuris bus naudojamas kaip pagrindas kitiems. IS pradziy jis buvo planuojamas kaip ankstyvojo ugdymo ir
priezitiros (angl. IU) darbuotojams skirta pagalbiné priemoné savarankisko ir iSorés vertinimo praktikai
tobulinti. Jis buvo sukurtas taikant metodq ,,iS apacios j virSy“, nes buvo bendradarbiauta su jvairiais
suinteresuotaisiais subjektais ir integruoti jy konkretiis metodai bei Zinios apie ankstyvojo ugdymo ir
priezitros kokybe. Apsvarstyti pagrindiniai vietiniy / regioniniy ir nacionaliniy sistemy bruoZai partneriy
Salyse — ltalijoje, Maltoje, Lietuvoje, Vengrijoje, Rumunijoje, Airijoje ir Serbijoje (priklausanciose Europos
tévy asociacijai ir aktyviai dalyvaujanciose bandant priemoniy rinkinj), ir yra tikimasi, kad jis bus taikomas
tarptautiniu mastu Europoje.

Priemoniy rinkinys grindziamas partneriy poreikiais, siekiant uZztikrinti bendrg supratimg ir dalytis gera
praktika tiekejy lygiu, kuris yra susijes su kokybiskomis sritimis, nurodytomis Europos kokybes sistemoje’, ir
taip tapti praktiniu jkvépimu kitiems IU paslaugy teikéjams, kurie siekia tobulinti jy ankstyvojo amziaus
aplinkos kokybe.

PAGRINDINIAI PRINCIPAI
Projektas ,SEQUENCES” ir procesas, kurio rezultatas buvo Sis dokumentas, grindZiamas daugybe
pagrindiniy principy ir vertybiy, susijusiy su ankstyvaja vaikyste.

Ankstyvojo ugdymo aplinkoje’ $vietimas ir ripyba laikomi tarpusavyje susije ir neatskiriami. Daugiausia
démesio skiriama ugdymo pedagogikai, kai vaikai mokosi palaikydami pagarbius ir atliepiamuosius
santykius su kitais. Todél labai svarbu, kad ankstyvojo amZziaus aplinka veikty drauge su tévais, jsitraukty j jy
vaiky mokymasi ir kad galéty veikti kaip pagalbos centras vaikams, tévams, Seimoms ir bendruomenéms.
Seimos yra $iltai sutinkamos ir pripaZjstamos svarbia ankstyvojo amziaus aplinkos dalimi. Si aplinka ugdo
vaikg per santykius, mokymosi patirtj ir suteikdama terpe, kuri suteikia galimybiy ir jtraukia.
Ji ugdo kiekvieno vaiko holistinj vystymasi taip, kad atitikty jo individualius poreikius, gebéjimus ir
interesus.

Ankstyvoiji vaikysté yra laikoma kritiniu gyvenimo etapu, pedagogo pareiga yra padéti vaikui dabar, o ne
koncentruotis j blsima vystymasi ir papildyti Seimos ugdyma. Siuo metu vaikai vertinami kaip
prisidedantys, aktyvis pilieciai, o ne galimi ateities pilieciai. Be to, kokybiska ankstyvyjy mety praktika
visuomet palaikoma teisémis pagrjstu poZzidriu, kai vaikui yra atstovaujama ir jis yra nepriklausomas, be to,
skatinamas ir palaikomas sprendimy priémimas. Ankstyvosios vaikystés aplinka atlieka svarby vaidmen;j
suteikiant masy jauniausiems pilieCiams balsg ir matomuma.

Vaiko, kaip gebancio ir kompetentingo mokinio, poZiiris yra labai svarbus ankstyvojo vaikystés ugdymui ir
priezilrai. Laikantis tokio poZilrio, vaikas, pedagogas ir tévai kvie¢iami galvoti apie vaiko stiprigsias puses ir
teigiamas savybes bei galvoti apie kitas sritis, j kurias galima atsizvelgti ir palaikyti.

Zaidimas yra pripaZjstamas pagrindine vaiky mokymosi metodika. Vaikai yra skatinami Zaisdami aktyviai
dalyvauti prasminguose uZsiémimuose ir bendradarbiauti. Atsizvelgiant j Sj aktyvy pozZiGrj j mokymasi,
mokymo plano svarba didéja, skatinama dométis ir remiamasi vaiko interesais. Tai yra peréjimas nuo

' 2014 m. spalio meén. Europos Komisijos globojamos darbo grupés dél ankstyvojo ugdymo ir rlpybos klausimais
ataskaita ,,Pagrindiniy principy, susijusiy su ankstyvojo ugdymo ir ripybos kokybe, pasitlymas®.
2 Informacijos apie ankstyvosios vaikystés aplinka ieskokite prie ,,PAGRINDINIY APIBREZIMU*.



didaktinio poZidrio j mokymasi, kai vaikai yra laikomi Ziniy gavéjais, prie pozilrio, kai vaikai yra Ziniy
kareéjai, su savimi atsineSantys patirties ir Ziniy, o tai yra jy mokymosi pagrindas. KtrybisSkumas taip pat yra
labai vertinamas ir skatinamas ankstyvojo amziaus aplinkoje, o vaikai turi galimybiy tyrinéti ir dalyvauti
meninéje veikloje.

Atspindimojo pobiidzio praktika yra pagrindiné reaguojancios, kokybiskos ankstyvojo amzZiaus aplinkos
ypatybé, kuri prisitaiko prie besikeicianciy vaiky ir Seimy poreikiy bei reikalavimy. Tai apibldina ankstyvojo
ugdymo specialistai, kurie nuolat perzilri ir diskutuoja apie praktikg, siekdami nustatyti, kas gerai veikia, ir
pabrézdami sritis, kurias galima pagerinti bendradarbiaujant su vaikais, tévais ir Seimomis. Vélgi Si praktika
yra jtraukta j palaikomus ir pagarbius santykius, kurie palaiko profesinj tobuléjimg ir leidZia ankstyvojo
ugdymo specialistams atvirai dalytis savo praktika, siekiant tobulinti situacijg.

Kai Sie principai ir vertybés yra taikomi praktiSkai ankstyvosios vaikystés aplinkoje, tai suteikia tvirta
pagrindg kokybei. Akivaizdu, kad norint iSnagrinéti Siuos principus ir apsvarstyti, ar ir kaip jie jtvirtinami
praktikoje, bitina bendra vizija ir misija. Projekto ,SEQUENCES” priemoniy rinkinyje pateikiami konkretis
pavyzdziai ir galimybés ankstyvojo ugdymo specialistams ir kitiems suinteresuotiesiems subjektams
apsvarstyti ir nagrinéti Siuos principus.

TEORINIS STRUKTURINIS PAGRINDAS

Vaiko mokymosi aplinka tesiasi uz namy ar Seimos artimiausios aplinkos riby ar ankstyvosios vaikystés riby
uz namy. Vaiko koncepciné sistema Seimos ir bendruomenés kontekste paremta Bronfenbrennerio
ekologiniy sistemy teorija®, kuri suteikia objektyva, per kurj galima pamatyti vaika ir jvairius elementus,
kurie turi jtakos vaikui. Bronfenbrenneris parengé $§j teorinj pagrindg ne tik tam, kad paaiskinty, kaip viskas
vaiko socialinéje aplinkoje turi jtakos jo augimui ir vystymuisi, bet ir tai, kaip vaikas veikia pasaulj aplink jj.

Aplinkos, kuri daro jtaka vaiko vystymuisi ir kuriai jtakos turi vaikas, intervalas yra nuo mikrosistemos iki
makrosistemos. Mikrosistema nurodo santykj tarp vaiko ir jo tiesioginés aplinkos, pavyzdzZiui, tévy, broliy ir
sesery, namy ir Seimos. Kai vaikas auga, sistema pleciasi, jtraukiant daugiau Zmoniy, pavyzdZiui, ankstyvojo
amziaus aplinka. Makrosistema yra platesnis socialiniy struktiry rinkinys, kuris fiziSkai yra toli nuo vaiko,
taciau vis dar turi jam didele jtaka. Makrokomandas apima platesnius instituciniy kultiros formy
kontekstus, pavyzdZiui, vyriausybés politikg, ekonomika, Ziniasklaidg, socialinius sluoksnius ir galimus
konfliktus visuomenéje.

ISSTkis yra sukurti sistema ne tik stebéjimui ir vertinimui, bet ir poveikio darymo priemones bei konkrecias
veiksmy kokybés priemones. Tokiu bidu specialistai galéty planuoti programas ir metodus, pagal kuriuos
blty atsizvelgiama j visus veiksnius, kurie turi jtakos maziems vaikams. Mes tikime, kad vaikai yra aktyvis
veikéjai savo paciy mokyme ir vystymesi, o pagal Bronfenbrennerio ekologiniy sistemy teorijg, specialistai
gali nustatyti daug veiksniy, kurie tiesiogiai ar netiesiogiai daro jtakg vaikui. Mes taip pat norime, kad
sistema bty aiski ir lengvai naudojama bei bty perduodama jvairiose Salyse ir kultdrose.

Projekte ,SEQUENCES” taikomas kokybés valdymo metodas, skirtas teorinius principus sujungti su
praktiniais klausimais. Taigi sudarant sistema specialistams, kuria jie gali remtis stebédami ir vertindami
savo darbo su vaikais kokybe, atsizvelgdami j Bronfenbrennerio ekologiniy sistemy teorijg, ir apsvarstyti
vaiko teisiy perspektyva ir skirtingg geriausig patirtj Europoje.

1 pav. pavaizduotas vaikas visuomenés centre ir kai kurie svarbis sluoksniai, kurie bet kuriuo metu turi
jtakos vaikui ir supa jj.

Ekologiniy sistemy teorijg sukdré Urie Bronfenbrenner, joje nurodomos penkios aplinkos sistemos, su kuriomis
individas sgveikauja: mikrosistema, mezosistema, egzosistema, makrosistema ir chronosistema.



Vaikas — jis yra misy sistemos pagrindas, o savo mastymu 1 pav.
ir veiksmais turime atsizvelgti j jvairig aplinka, kuri turi
jtakos tiek vaikui, tiek viena kitai. Mes taip pat turime
apsvarstyti, kaip vaikas veikia jvairig aplinka, atsizvelgiant j
galimus fizinés ir emocinés aplinkos pokycius bei aplinkos
proceddras, skirtas pritaikyti prie asmeniniy vaiko poreikiy.

Seima — tévai / globéjai yra pagrindiniai vaiky ugdytojai, o
jy jtaka yra labai svarbi vaiko vystymuisi. Daugelis jtempty
ir sudétingy situacijy gali sukelti didele jtampg ir stresg
Seimoms ir paveikti jy gebéjimg tinkamai rlpintis savo
vaikais. Seimos jauciamas traumas gali perimti vaikai ir tai
patirti. Tévai / Seima nusprendzZia, ar vaikas turéty pradéti
lankyti ankstyvojo ugdymo aplinkg. Ankstyvosios vaikystés
aplinka atlieka svarby vaidmenj padédama Seimoms priimti
pagrjstus sprendimus dél vaiko mokymosi ir vystymosi.

Ankstyvojo amziaus aplinka — ,, Ankstyvoji vaikysté yra svarbus vystymosi etapas, kuris yra pagrindas vaiky
gerovei ir mokymuisi“.* Ankstyvojo ugdymo aplinka turi galimybiy jautriais, abipusiais, ripestingais ir
pagarbiais santykiais tiek su vaiku, tiek su jy Seima teigiamai veikti vaiko gerove ir mokymasi. Politika ir
praktika, kuria remiami tévai ir Seimos, taip pat vaikams skirtos pedagogikos programos, padedancios
vaikams iSmokti paZinti, daryti, bati ir gyventi kartu bei kuriomis reaguojama j vaiko ir Seimos interesus bei

poreikius, ypac€ skatina vaiky gerove ir mokymasi.

Platesné bendruomené — tai taip pat formuoja ir veikia vaiko mokymasi ir vystymasi. Tai gali apimti
teigiama integracinés, pagarbios bendruomenés poveikj, kai yra papildomy istekliy, kad kiekvienas vaikas
galéty iSnaudoti visas savo galimybes. PrieSingai, bendruomené, pagrjsta jvairiais skyriais (socialiniais,
politiniais, ekonominiais, etniniais, religiniais ir kt.), gali turéti neigiamos jtakos vaikams. Tuo pat metu IU
daugelyje Saliy itin veikia decentralizuota politika (susijusi su valdymo struktiiromis, finansavimo
sistemomis, jtraukties politika, prioritetais, kuriais uztikrinama prieiga prie marginalizuoty grupiy vaiky ir
kt.).

Kultiira, ekonomika, valdymas, moksliniai tyrimai, Ziniasklaida — tai yra didZiausia ir labiausiai nutolusi
Zmoniy grupé. Taciau visa tai vis tiek turi didele jtakg vaikui. Tai apima tokius dalykus kaip santykinés
laisvés, kurias leidZia nacionaliné vyriausybé, kultlrinés vertybés, ekonomika, Ziniasklaidos ir jrodymais
pagrjsty programy poveikis. Tai gali teigiamai arba neigiamai paveikti vaika.

Mes manome, kad pirmiau minéta sistema bus naudingas priminimas IU personalui, stebint ir vertinant
savo politika ir praktika, atsizvelgiant j vaiky priéjima prie ankstyvojo ugdymo aplinkos, personalonasumo ir
jgudziy, mokymo programy veiksmingumo ir valdymo ir finansavimo aplinkoje. Stebédami ir vertindami
politikos ir praktikos kokybe pagal Sig sistemga, IU paslaugy teikéjai gali uztikrinti, jog apsvarsto visus
sluoksnius, kurie turi jtakos vaikui.

* UNICEF (2001) State of the Worlds’ Children, UNICEF. New York, 2001. Early childhood regards children from birth to
8 years of age.



KOKYBES VALDYMO PAGRINDAI ANKSTYVOJO UGDYMO APLINKOJE

Ugdymo aplinkoje kokybé skiriasi nuo kity sektoriy, nes Svietimo srityje paslauga teikiama labai konkreciu
bldu, kai zaidéjai ir naudos gavéjai tuo paciu metu atlieka skirtingus vaidmenis, ir todél, kad kokybés
koncepcija, tiek suprantama, tiek ir tikétina, yra kontekstiné, atsizvelgiant j taikoma kokybés valdymo
sistemg, tam visuomet reikia dalyvaujanciy subjekty jsipareigojimo ir pastangy, todél tai gali sukelti
spaudimg ir daryti jtaka vidiniam ir iSoriniam kokybés suvokimui.

Skirtumas tarp kokybés uZtikrinimo ir kokybés valdymo yra tas, kad kokybés uZztikrinimu matuojama
kokybé, o kokybés valdymo tikslas yra sukurti aukstg kokybe atliekant valdymo veiksmus. Kokybés vadyboje
naudojamos strategijos ir priemonés, nuolat atspindint jy jtaka Svietimo kokybés gerinimui.

Visiskas kokybés valdymas (TQM) yra valdymo metodas, skirtas ilgalaikiam klienty pasitenkinimui,
grindZiamas visy organizacijos nariy dalyvavimu tobulinant procesus, produktus, paslaugas ir kultiirg,
kurioje jie dirba (Karen Bemowski, ,,Quality Progress”, 1992 m.).

Tai Zingsnis j priekj nuo kokybés uztikrinimo, kokybés vertinimo bldas pagal i$ iSorés nustatytus standartus,
ir tai daroma sukdrus ir pristacius paslaugg. TQM metodas yra bendruomeninis pozitris, pagal kurj
standartai, kuriuos vertiname ir pagal kuriuos kuriame savo paslaugg, gaunami i$ klienty apskritai, o 1U
paslaugy atveju — svarbiausiy suinteresuotyjy Saliy, vaiky ir jy tévy.

TQM metodu siekiama pagerinti kokybe ir didinti klienty pasitenkinimg, atnaujinant organizacine kultdra,
restruktlrizuojant, o tai daznai padeda optimizuoti istekliy nasuma ir efektyvuma. Daugiausia démesio turi
bati skiriama ilgalaikei sékmei, o pradedant taikyti pozilrj, daznai sunku sutelkti démesj j tai, o ne j
pokycius, padésiancius pasiekti trumpalaike sékme. Tai taip pat yra svarbus, taciau gana sudétingas
elementas, atsizvelgiant j tai, kad visi darbuotojai (jskaitant ne pedagogus), taip pat visi tévai / Seimos /
globéjai ir vaikai turi dalyvauti, kad bty pasiekta norima ilgalaiké sékmé. TQM pagerina létus, papildomus
poky¢ius, susijusius su nuolatiniu kokybés gerinimu, o pokyciai grindZiami kruops¢iu planavimu, o ne
vadovo jsitvirtinimais. Tam reikia nuolatinio ir sistemingo poZiiirio j duomeny apie tai, kas vyksta
organizacijoje, rinkima, vertinimga ir taikyma.

TQM valdymo principai’, taikomi IU, apima $iuos:

1. Pagrindinis institucijos tikslas — patenkinti vidiniy ir iSoriniy , klienty” poreikius, teikiant kokybiskas
paslaugas ir nuolat jas gerinant. IU kontekste iSoriniai klientai apima ne tik vaikus, bet ir tévus,
sprendimus priimancius asmenis (valdybg, savivaldybe ir kt.), kitus specialistus, jsitraukiancius j
vaiky asmenine raidg (t. y. pediatrai, socialiniy paslaugy teikéjai ir kt.), net Ziniasklaida ir visuomeneé
apskritai. Vidiniai klientai yra visi darbuotojai, dirbantys pagrindiniuose IU procesuose, kurie yra
pagrindiniy organizacijos procesy dalis ir kurie turi bati jvykdyti kuo geriau, kad baty uztikrinta kuo
geriausia kokybé iSoriniy klienty atzvilgiu.

2. Tai jteigia visiems darbuotojams esprit de corps, o tuo uZtikrinama, kad svarbiausias tikslas yra
kokybé. Darbuotojai yra atsakingi uz kokybe net tuomet, jei tai susije su problema, nepriklausancia
jy darbo sriciai. Nebijokite jvertinti — tai yra strateginé kompetencija. Pasiekiamu organizaciniu
tikslu tampa atsisakymas poziGrio ,tai ne mano darbas”. Be to, tam reikia jgyti / sustiprinti
vertinimo kultiirg (ir kokybine, ir kiekybine), kuri savo ruoztu skatina veiksmingesnius, nasesnius ir
lankscius darbo budus.

3. Nuolat ieSkoma bidy, kaip pagerinti kiekvieng veiklg, programga ir procesg. Tai daroma nuolat
gaunant klienty atsiliepimus, stebint duomenis ir renkant jrodymus bei teikiant pasitlymus i$ visy
Saltiniy, tiek iSoriniy, tiek vidiniy (pvz., savirefleksijos ir saves vertinimo praktikos btdu). Tokiu badu
iS anksto nustatomi kokybiniai ir kiekybiniai veiklos rodikliai.

4. Taip gaunama kokybé ne tik iS vidaus, bet ir iS tiekéjy. PripaZjstama, kad prasta kokybé iS savo
bendradarbiy, tiekéjy ar kity partneriy turi jtakos institucijos kokybei.

5. Pripazjstama, kad darbuotojai turi nuolat mokytis, kad galéty pagerinti savo darbo rezultatus.

> Taikoma pagal U i$ Gary Grobmano TQM principy socialinéms NVO.



6. Darbuotojai ir kiti suinteresuotieji institucijos subjektai, labiausiai tévai, skatinami dirbti komandoje
bei spresti problemas ir patenkinti klienty poreikius, o ne varzytis tarpusavyje.

7. Tai jgalina visy lygiy darbuotojus ir leidZia jiems aktyviai dalyvauti priimant sprendimus, kurie turi
jtakos organizacijai, ir nuolat ieskoti budy jg tobulinti.

8. Tai suteikia darbuotojams galimybe didzZiuotis tuo, k3 jie daro darbe, ir matyti savo darbo vaisius,
jvertintus pagal jy teikiamos paslaugos kokybe, o ne tik finansinj atlygj.

9. Tai skatina planavimo procesg, kuriuo siekiama nuolat tobulinti kokybe visoje institucijoje.

] kokybés planavima® jeina:
¢ klienty identifikavimas (vidiniy ir iSoriniy),
e jy poreikiy nustatymas,
¢ paslaugy ir funkcijy, kuriy reikia klientui, vystymas,
¢ projektavimas ir kGirimas proceso, kuriuo pagaminamos tos paslaugos taip, kad atitikty kokybés tikslus
patiriant kuo maziau bendry islaidy.

KAS YRA PROJEKTO ,,SEQUENCES” PRIEMONIY RINKINYS?

Projekto ,SEQUENCES” priemoniy rinkinj Siuo metu sudaro 33 priemonés, kiekviena sukurta siekiant
jkvépti kokybiska praktika IU aplinkoje, taikant nuolatinio tobulinimo metoda. Sias priemones kartu sukdré
projekto partneriai, keisdamiesi gergja praktika, ir darbo grupés, apsilanke Airijoje, ir remdamiesi
pastebéjimais apsilankymy IU aplinkose metu Italijoje, Lietuvoje ir Airijoje. Partnerystés jvairové atspindi
jvairiy atitinkamy suinteresuotyjy $aliy, pvz., viesuyjy ir privaciy IU paslaugy teikéjy, Svietimo sektoriaus
profesiniy sgjungy, tévy asociacijg, atstovaujancig platesniu poZilriu namy / Seimos interesams,
perspektyvas ir kultirine aplinka. Tikimasi, kad tai taip pat turés jtakos praktikai vietos lygmeniu,
suteikiant modelj daugelio suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimui patiems paslaugy teikéjams.

Priemoniy rinkinys yra padalytas j 6 skyrius, atitinkanius 6 kokybés sritis: priéjimas, mokymo planas,
personalas, stebésena ir vertinimas, valdymas ir finansavimas bei bendroji sritis. Kiekviena priemoné
apima vieng i$ Siy sriciy, atsizvelgiant j klasifikacijg, pateiktg ,Pagrindiniy principy, susijusiy su ankstyvojo
ugdymo ir ripybos kokybe” sistemoje ir pareiskimuose. Partneriai taip pat pridéjo bendrgjg sritj, j kurig
jeina (kokybés) valdymo priemoneés, pritaikytos prie ankstyvyjy mety aplinkos, atitinkancios kiekvieng i$
penkiy pasitlyme nurodyty sric¢iy. Priemoniy rinkinio turinys suteikia galimybe aktyviai plétoti kokybiska
kultdra institucijoje, be to, priemoniy nauda yra ta, kad jos gali bati tiesiogiai naudojamos ir integruotos j
kasdienj praktinj darbg. IU personalui priimant ir naudojant priemoniy rinkinj, skatinant toliau svarstyti
vidine praktikg ir kokybiskas koncepcijas, tai gali padéti sukurti ir tobulinti papildomas priemones, kurias
galima jtraukti j dokumenta.

6 Deming: On Some Statistical Aids Toward Economic Production, 1975.



KOKYBISKY ANKSTYVOJO UGDYMO IR RUPYBOS NUOSTATY ELEMENTAI

PRIEJIMAS
VALDYMAS IR
FINANSAVIMAS PERSONALAS
KOKYBES
NUOSTATA
-/

STEBEJIMAS IR

VERTINIMAS MOKYMO

PLANAS

BENDROSIOS SRITIES priemonés bus naudingos perzvelgiant pirmiau nurodytas sritis

KAIP NAUDOTIS PRIEMONIUY RINKINIU

JUs galite naudoti priemoniy rinkinj kaip informacijos apie jvairias praktikos sritis skirtingose situacijose
Saltinj. Galite derinti priemones, naudoti jas visas kartu arba naudoti tik vieng. Kiekviena priemoné sukurta
kaip praktinis ir lankstus jrankis, kuris gali bati pritaikytas prie jvairiy situacijy. Rekomenduojama jas
jgyvendinti kartu su aplinkos personalu ir bendradarbiaujant su iorinémis suinteresuotosiomis $alimis. Sias
priemones galite naudoti neoficialiai vystymosi tikslais, priemonés taip pat gali blti naudojamos kaip
oficialus jasy institucijos kokybés uztikrinimo jrankis.

JUs esate skatinami redaguoti kiekvieng priemone, kad ji atitikty konkrecias ir besikeiciancias aplinkybes.
Tuo tikslu kiekvienas dokumentas yra ,,Word” formatu. Jums reikia tik iSsaugoti projektg ir finansavimo
logotipus savo individualizuotose versijose. Taip pat galite naudoti priemoniy rinkinj tokj, koks jis yra, pagal
,Creative Commons” reglaments.

Kiekviena Si priemoné turi numerj ir pavadinima. JUs taip pat rasite informacijos apie jy tikslus, laikg, kuriuo
reikés jas naudoti, literatlros Saltinius ir nuorodas j kitas priemones. Daugelyje priemoniy rasite keletg
realiy praktiky ar projekty, kurie jkvépé priemones, pavyzdziy. Kiekvienos priemonés pagrindinis veiksnys
yra skiltis ,, Kaip?“, kurioje aprasyti tam tikros priemonés priémimo veiksmai.

ETINES APLINKYBES / MOKSLINIAI TYRIMAI SU VAIKAIS

Kai kurios Sio priemoniy rinkinio priemonés gali apimti konsultacijas su vaikais, tévais, Seimomis ir
darbuotojais. Siuo bidu gerbiama vaiko teises turéti 7odj tais atvejais, kai tai susije su juo, jtraukiami tévai ir
darbuotojams suteikiami jgaliojimai. Kokybés gerinimas apima dabartinés praktikos nustatymg, siekiant
informuoti apie aplinkos, veiklos ir patirties, sillomos vaikams, pokycius ar tobulinimus, arba kasdienés
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praktikos ar procediry perziiréjimg. Taikant PDCA ciklg (zr. 30 priemone) gali blti renkami duomenys
fotografuojant ar filmuojant trumpus vaizdo jrasus su vaikais ir darbuotojais kasdienéje veikloje, naudojami
vaiky darby pavyzdZiai arba jraSomi ar uzraSomi pokalbiai su vaikais, tévais ar darbuotojais. Paprastai Sie
duomenys naudojami tik ankstyvojo ugdymo aplinkoje arba jei bandomaja priemoniy rinkinio medziaga yra
dalijamasi tarp projekto ,,SEQUENCES” partneriy, juos jtraukiant j priemoniy rinkinj, o kai kurie duomenys
gali bati naudojami kaip turinio dalis projekto ,SEQUENCES” svetainéje arba ,Facebook” puslapyje. Gali
reikéti Siy leidimy:

e Tévy leidimo:

uZrasyti pastebéjimus apie jy vaikus aplinkoje,

fotografuoti jy vaikus,

filmuoti jy vaikus,

konsultuotis su jy vaiku,

naudoti vaiko darby pavyzdzius,

pasidalinti pirmiau nurodytais su projekto ,SEQUENCES“ mentoriumi ir Europos
partneriais,

naudoti anksCiau pateiktus pavyzdzius projekto ,Sequences” svetainéje ar ,Facebook”
puslapyje,

dalytis tévy apklausy / konsultacijy rezultatais su projekto ,,SEQUENCES” mentoriumi ir
Europos partneriais.

e Vaiky leidimo:

stebéti juos aplinkoje,

fotografuoti juos,

filmuoti juos,

konsultuotis su jais,

naudoti jy darby pavyzdzius,

dalytis pirmiau nurodytais pavyzdZiais su projekto ,SEQUENCES” mentoriumi ir Europos
partneriais,

naudoti Siuos pavyzdzius priemoniy rinkinyje,

skelbti juos projekto ,SEQUENCES“ svetainéje arba ,, Facebook” puslapyije.

e Personalo leidimo:

stebéti juos darbe,

fotografuoti juos,

filmuoti juos,

konsultuotis su jais,

naudoti jy darby pavyzdzius,

dalytis pirmiau nurodytais pavyzdZiais su projekto ,SEQUENCES“ mentoriumi ir Europos
partneriais,

naudoti Siuos pavyzdZius priemoniy rinkinyje,

skelbti juos projekto ,SEQUENCES“ svetainéje arba ,, Facebook” puslapyije.

Svarbu, kad tévai, vaikai ir darbuotojai aiskiai Zinoty, kokie duomenys bus naudojami, kaip jie bus
naudojami ir kur jie bus naudojami, kad duodami sutikimg Sie asmenys blty informuoti.
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PRIEJIMAS

Sios priemoniy rinkinio dalies tikslas — pasiekti visuotine ir nesaliskg prieiga prie ankstyvojo ugdymo ir
priezitros paslaugy teikimo.

Pirmasis svarbus tikslas yra pasillyti visoms Seimoms ir jy vaikams prieinamas paslaugas. Svarbi tiksliné
grupé yra vaikai i$ nepasiturinciy ir (arba) marginalizuoty grupiy, kuriems dalyvavimo IU aplinkoje nauda
yra gerokai didesné. Nors politika siekiama uZztikrinti, kad U paslaugos buty teikiamos nuo gimimo iki
amziaus, kada vaikai pradeda lankyti privalomajg pradinio ugdymo mokyklg, IU aplinkoje turi bati
atsizvelgiama j tévy aplinkybes ir visos Seimos turi biti skatinamos dalyvauti IU aplinkoje. Taip pat turi bati
siilomas lankstumas darbo valandy ir programos turinio atzvilgiu. Tai yra vienas i$ pagrindiniy priéjimo
kokybés srities tiksly.

Kitas tikslas yra pasidlyti paslaugas, kurios skatinty dalyvavimg, stiprinty socialine jtrauktj ir skatinty
jvairove. Sia priemone sililomas bendradarbiavimo metodas, skirtas skatinti nauda 1U aplinkos, kuri apima
vietos organizacijas ir bendruomenés grupes, kurioje gerbiami ir vertinami tévy jsitikinimai, poreikiai ir
kultdra; uztikrinama, kad visi vaikai ir Seimos yra laukiami IU aplinkoje / centre, tai yra aktyvus poZitris j visy
tévy skatinima naudotis 1U aplinkos paslaugomis; pripaZjstama, kad darbuotojai turéty bati mokomi padéti
tévams ir Seimoms jvertinti U aplinkg bei uztikrinti, kad jy jsitikinimai ir kultlros bity gerbiami, o tévystés
programoms / pagalba taip pat silloma, siekiant skatinti mazy vaiky ugdyma namuose.

Sios priemonés yra skirtos padéti IU aplinkai ir darbuotojams plétoti skaidrias strategijas, padedancias
pasiekti Siuos tikslus. Jos taip pat skirtos padéti planuoti labiau jtraukiancig IU aplinka, jveikti issukius,
susijusius su fizine prieiga. Kadangi tévy, kaip pedagogy, jsitraukimas yra svarbus sveikai ir efektyviai 1U
aplinkai 1, 2 ir 5 priemonémis orientuojamasi j bendravimg su tévais bei kitomis suinteresuotosiomis
Salimis. 6 priemonéje kalbama apie vaiky dalyvavimg, todél sprendimy priémimas susijes su aktyviu vaiky,
tévy ir specialisty dalyvavimu. Norint pasiekti tvary ir matoma Sios srities vystymasi, bdtina iSsamiai
iSnagrinéti dabartine padétj ir realius poreikius, tuomet reikia atlikti kruopsty planavima, 4 priemonéje
nurodoma, kaip IU darbuotojai turéty atlikti batinus tyrimus prie§ imdamiesi veiksmy, o 3 priemonéje
nagrinéjamas esminis jvairovés klausimas.
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1 priemoné. Strategija, kaip priéjimo procesq padaryti matomg PRIEJIMAS

1 PRIEMONE. Strategija, kaip priéjimo procesq padaryti matomgq

KOKYBES SFERA
Priéjimas. 1 parei$kimas. Si paslauga yra galima ir prieinama visoms $eimoms ir vaikams.
2 pareiskimas. Skatinamas dalyvavimas, stiprinamas socialinis jtraukimas ir skatinama jvairové.

KAS

Nuolatiné strategija, apimanti jvairius rysiy kanalus ir metodus, kad bty galima lengviau pasiekti prieinama
IU aplinka tiesioginiais IU aplinkos naudos gavéjais (Seimos, tévai, globéjai, vaikai) ir visa bendruomene. Nuo
pat pirmyjy mety aplinka turi padéti tévams mokyti ir riipintis savo vaikais, jie turéty planuoti ir jgyvendinti
tinkama strategijg, kuri padéty tévams priimti §j sprendimg, iSsamiai apibtdinant informacijg apie aplinka,
naudojant jvairias priemones. Tévai nori priimti pagrjstus sprendimus dél to, kokia U aplinka gali geriausiai
atitikti jy ldkescius ir geriausiai tinka jy vaikui. Tai gali bati svetainés, ,Facebook” puslapio, paslaugy
chartijos (zr. 2 priemone) sukirimas ir atviros dienos / informacijos vakaras.

TIKSLAI
e Informuoti tévus, globéjus ir Seimas apie etapus ir procediras, kaip pasiekti IU aplinka.
e Teikti aiskig ir glaustg informacijg apie IU aplinka.
e Drgsinti tévus dalyvauti IU aplinkoje.
e Skatinti bendradarbiavimg IU aplinkoje tarp tévy, globéjy ir Seimy skaidriai ir jsitraukiant.
e Padaryti aplinkg tokig, kad ji atsiliepty j vaiky poreikius.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: pilieciai, tévai, Seimos, IU personalas
Netiesioginés: vaikai

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA
Planuojama ir atnaujinama iki registracijos laikotarpio pradzios, jgyvendinama per visus metus.

KAIP
IU paslauga turéty bati teikiama nuo vaiko gimimo iki privalomo mokyklos lankymo pradzios. Seima turi

,priéjima” prie vaiky ugdymo ir priezilros, kai vaikui suteikiama aukstos kokybés paslauga, kai nei
atstumas, nei kaina néra klittis lankyti. Dél Sios prieZasties pageidautina, kad pasiGlymas bity gerai Zinomas
ir matomas pilieCéiams bei galimiems naudos gavéjams, pasitelkiant jvairias priemones bei kanalus,
aprasytus Zemiau.

1. INTERNETO SVETAINE. Tai yra internetiné bendravimo priemoné, kurioje aikiai ir nedelsiant tévams,

globéjams ir Seimoms turi biti suteikiama visa reikalinga informacija apie aplinka (istorijg, projektus, veiklg,
kontaktus, vietg ir kt.). Vis svarbiau naudotis interneto teikiamomis galimybémis didinti informuotumg ir
skatinti veiklg aplinkoje, nes informacija pasiekia tukstancius galimy Seimy. Svetainé uztikrina maksimalig
sgveikg su naudos gavéjais ir suinteresuotosiomis Salimis, tai taip pat gali bati puikus bidas sukurti prekiy
Zenklg, kuriuo identifikuojama aplinka ir nustatoma, kaip $i struktdra ,,atrodo” naudotojy pozidriu. Galima
naudoti internetine atvirojo kodo Ziniatinklio kirimo ir grafikos programine jrangg, kuria galima sukurti 1U
aplinka svetainéje. Be to, tai yra itin matoma priemoné, skirta bendradarbiavimui ir partnerystéms kurti,
daugiausia vietiniu, regioniniu ir nacionaliniu lygiu. Literatliros skyriuje pateikiama iSsamesné informacija
apie tai, kaip sukurti veiksmingg svetaine.
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1 priemoné. Strategija, kaip priéjimo procesq padaryti matomg PRIEJIMAS

2. ,FACEBOOK” PUSLAPIS. , Facebook” puslapis yra priemoné, sukurta socialinio tinklo ,, Facebook”, skirta IU
aplinkos platformoje reklamavimui. Tai yra nemokama, o administratoriai gali jg pritaikyti pagal

reklamuojamos aplinkos tipa.

Visy pirma, IU aplinka turi sukurti ,Facebook” paskyrg, kuri veikia kaip puslapio administratorius, jvesti
tokig informacija kaip logotipas, nuotrauka, virSelis, aprasymas ir svetainés adresas, o galiausiai reklamuoti
aplinkg, kad ji baty dar labiau matoma. Literaturos skyriuje pateikiama daugiau informacijos apie tai, kaip
sukurti veiksmingg svetaine.

Puslapis IU aplinkai leidzZia:

- klausytis vartotojy ir atsakyti j jy uzklausas, kai tai jmanoma, atsizvelgiant j klausimo tipg;

- tiesiogiai bendrauti, padeda uZmegzti rySius su tévais ir Seimomis, puoseléti teigiamus santykius,
jtraukiant sekéjus, bei atsakyti j vartotojy komentarus;

- palaikyti rySius su jau esamais arba buvusiais vartotojais, primenant jiems, kad yra IU aplinka,
pateikiant informacijg apie dabartinius jvykius (buvusieji vartotojai — tévai ir vaikai — gali bati kaip
daugikliai, kurie padeda platinti informacija apie objektg, bet taip pat teikia atsiliepimus,
atsizvelgiant j tolesne vaiky, kurie lanko pradine mokykla, raidg;

susisiekti su tlkstanciais galimy naujy naudotojy per reklama ir i$ lGpy j lGpas.

3. SUSIPAZINIMO RENGINYS. Tai renginys, skirtas $eimoms suteikti galimybe susipaZinti su ir apsilankyti 1U
aplinkoje toje vietovéje, kurioje jie gyvena, bei susitikti su pedagogais. Sios iniciatyvos tikslas yra sudaryti

palankias sglygas tévams sgmoningai pasirinkti pagal jy ir vaiko poreikius. Tai galéty biti informacinis
vakaras aplinkoje tévams ir Seimoms; atviry dury diena, kai visi bUsimi tévai gali atvykti su savo vaikais ir
kartu praleisti laikg aplinkoje, bei susitikimai individualiems tévams ir vaikams, kad jie praleisty laika
aplinkoje. ] renginio planavimg ir organizavimg jeina:

- renginio ir komunikacijos kampanijos paskelbimas, informacija placiai skleidziama regione (jskaitant
agentaras / specialistus, kurie bendrauja su vaikais ir Seimomis, t. y. bibliotekos, sveikatos centrai ir
kt.), taip pat per lankstinukus / plakatus, kuriuose reklamuojama aplinka ir kuriuose pateikiami
vaizdai, skirti pasiekti tuos, kurie galbit nekalba daugumos kalba;

- reikalingy dokumenty, kurie bus platinami dalyviams, parengimas;

- tévy, vaiky Seimuy ir kity pilie€iy sveikinimas;

- 1U personalo vykdomas kiekvienos aplinkos valdymo ir savybiy pristatymas.

Atviry dury diena gali prasidéti IU vadovo jZanga, kuria pristatoma aplinka, jos personalas ir pedagoginis
poZidris. IU darbuotojai turés pateikti daugiau informacijos apie programas ir projektus. Tai turéty bati
galimybé galimiems naudos gavéjams apsilankyti ir suzinoti daugiau apie IU aplinka.

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS
2 priemoné. Ankstyvojo amZiaus aplinkos chartija
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2 priemoné. Ankstyvojo amZiaus aplinkos chartija PRIEJIMAS

2 PRIEMONE. Ankstyvojo amZiaus aplinkos chartija

KOKYBES SRITIS
Priéjimas. 1 pareikimas. Si paslauga yra galima ir prieinama visoms $eimoms ir vaikams.
2 pareiskimas. Skatinamas dalyvavimas, stiprinamas socialinis jtraukimas ir skatinama jvairové.

KAS

Ankstyvojo amZiaus aplinkos chartija yra rasytinis dokumentas, kuriame suformuluojama aplinkos paslauga
ir apibddinama, kaip U aplinka konkreciai jgyvendina savo kokybés politikg, bei apibréziami aplinkos ir tévy
bendradarbiavimo metodai. Dokumente iSdéstyti Svietimo ir pedagoginés veiklos principai, vertybés,
paslaugy organizavimas, erdvés, veikla ir budai, kaip jtraukti tévus ir Seimas.

TIKSLAI

e Informuoti ir palaikyti rySius su tévais, Seimomis ir pilieciais skaidriai, nuo pat pradziy nurodant visy
suinteresuoty subjekty teises ir pareigas.

e Pranesti apie nustatytus tikslus, uztikrinti kokybés lygj, vertinimo kriterijus ir IU darbuotojy bei tévy
teises ir pareigas, taip pat pabréziant, kaip svarbu jsiklausyti j Seimy / globéjy / tévy ir vaiky
poreikius.

e Padidinti tévy ir Seimy jsitraukima j IU aplinka.

e Pabrézti mokymosi ir vystymosi nauda.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: pilieciai, tévai, Seimos, IU personalas, strategijy karéjai
Netiesioginés: vaikai

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA
Planavimo metu, atnaujinama iki registracijos laikotarpio pradzios, jgyvendinama per visus metus.

KAIP
Ankstyvojo amziaus aplinkos chartija yra dokumentas, kuriuo informuojami tévai, Seimos ir pilieciai apie
APEC aplinka regione. Tai yra pagrindiné bendravimo priemoné, kuria uztikrinamas skaidrumo principas, ir ji
gali blti labai skatinanti priemoné, kad IU paslaugos teikéjai galéty suprasti, kas aplinkoje yra gerai,
atsizvelgiant j pagrindinj tikslg nuolat tobulinti aplinkos kokybe. Ankstyvojo amZiaus aplinkos chartijoje
pateikiama pedagoginiy principy, vertybiy ir metody apzvalga, nurodoma konkreti atsakomybé kiekvienoje
veiklos srityje.
Ankstyvojo amzZiaus aplinkos chartija pateikiama informacija apie:

- tikslg;

- misijg (ji iSreiskia pagrindinj tikslg ir savybes, kurios atskiria nuo visy kity);

- struktdros bruozus;

- naudojamus Zmogiskuosius isteklius;

- mokescius ir specialigsias salygas;

- aplinkos veikimo ypatybes;

- sglygas, kaip palengvinti vartotojy vertinimg;

- galimybe Seimoms aktyvinti pakeitimy pasitlymus.

Ankstyvojo amZiaus aplinkos chartijos turinys turéty bati parasytas paprasta, konkrecia ir suprantama kalba
ir skirtas , nesusijusiems” gavéjams bei pateikiamas aiskus turinys. Ji taip pat turéty bati naudojama kaip
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2 priemoné. Ankstyvojo amZiaus aplinkos chartija PRIEJIMAS

kokybés vertinimo rodiklis. Ji turéty bati atnaujinama, kai aplinkoje jvyksta pokyciy, kurie turi jtakos
pasitlymo kokybei (bent kas 3 metus). Informacija turéty bati teikiama jvairiomis kalbomis, kuriomis
kalbama bendruomenéje, siekiant panaikinti kalbines klittis bei biurokratines procediras, susijusias su
registracijos uzbaigimu.

Ankstyvojo amZziaus aplinkos chartija turi bdti prieinama pilieCiams IU aplinkoje arba atitinkamose
tarnybose. Ji turéty bati matoma ir platinama Seimoms / tévams / globéjams, registruojantis arba vykdant
specialias vaiky geroveés skatinimo iniciatyvas.

ANKSTYVOJO AMZIAUS APLINKOS CHARTIJOS SUDARYMO PROCEDURA. Darbo metodika priklauso nuo
ankstyvojo amziaus aplinkos chartijos rengimo motyvacijos ir pagrindinio tikslo, kurio ketinama siekti.

Siekiant palengvinti tokio dokumento kdrimo ir vystymo procesa, galima atsizvelgti j kai kuriuos i$ Siy
klausimy:

- Kas paskatina mus kurti / persvarstyti chartijg?

- Ar norime nustatyti tam tikras grupes prioritetine tvarka?

- Ko galime iSmokti i$ geriausios jgytos patirties?

- Kas (ir kaip) dalyvaus projektuojant? (naudos gavéjai, darbuotojai ir kt.)

- Kaip jsivaizduojame chartijos naudojima? Kaip saves vertinimo modelj? Ar ketiname ja dalintis su
visais arba padaryti jg prieinama tik naudos gavéjams?

- Kokie kritiniai veiksniai turi jtakos masy teikiamy paslaugy kokybei? Kokius apribojimus ir galimybes
reikéty apsvarstyti?

- Kaip mes ketiname uztikrinti nuolatinius tobulinimus?

Baty tikslinga turéti aiSky suinteresuotyjy Saliy sarasa ir jj suplanuoti, jtraukiant skirtingo lygio ir funkcijy IU
aplinkos atstovy grupe bei galiausiai nuspresti, kada juos jtraukti (proceso pradzioje ar pabaigoje arba
periodiskai patvirtinant ir atnaujinant rodiklius ir kt.).

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS

1 priemoné. Strategija, kaip priéjimo procesq padaryti matomq
4 priemoné. Poreikiy analizé ir planavimas

13 priemoné. IU aplinkos misijy pareiskimas

23 priemoné. Tévy iSorinis vertinimas

KITI ISTEKLIAI / GERA PRAKTIKA

AIRIJA

Informacija tévams — registruotas teikéjas uztikrina, kad vaiko tévas ar globéjas, sillantis dalyvauti
aplinkoje, pateikty Sig informacija:
(a) atsakingo asmens bei bet kurio kito darbuotojo, neapmokamo darbuotojo ar rangovo vardas,
pavardé, pareigos, kvalifikacija ir patirtis;
(b) iSsami informacija apie vaiky, kurie registruojami paslaugai, aplinkos klase ir amZiaus grupe;
(c) duomenys apie suaugusiojo ir vaiko santykj aplinkoje;
(d) aplinkoje teikiamos prieziliros ar programos tipas;

(e) turimos galimybés;
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2 priemoné. Ankstyvojo amZiaus aplinkos chartija PRIEJIMAS

(f) darbo valandos ir mokesdiai;

(g) taisyklés, proceddros ir pareiskimai, kuriy turi laikytis aplinka.
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3 priemoneé. Jtraukiancios IU paslaugos planas PRIEJIMAS

3 PRIEMONE. Jtraukiancios IU paslaugos planas

KOKYBES SRITIS
Priéjimas. 2 pareiskimas. Skatinamas dalyvavimas, stiprinamas socialinis jtraukimas ir skatinama jvairové.

KAS
Rasytinis planas, skirtas jtraukimo politikos ir procediry parengimui. Dokumentas, kuriame aiskiai

nurodoma, kad IU aplinka yra jtraukianti aplinka, kuri priima visus vaikus ir Seimas bei aktyviai kovoja su
diskriminacija.

TIKSLAI
e Atpazinti ir gerbti jvairove.
e Pripazinti pridétine skirtingos individualizacijos veiklos ir pritaikyty paslaugy verte.
e Puoseléti jtraukiancias kultdras ir priemones IU aplinkoje.
e  Sukurti jtraukimo kultlra uz IU aplinkos riby.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: IU personalas, IU aplinkos tinklas
Netiesioginés: vaikai, tévai, Seimos

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA
Visus metus.

KAIP
Reikéty kruopsciai suplanuoti priemones, kuriomis reguliuojamas priéjimas prie U aplinkos. Reikéty
perZidréti fizine aplinkg patalpose ir lauke, veiklos programga, patirtj ir medziagg, kad tai bity prieinama
visiems vaikams. Taip turéty bati pasalintos klittys, trukdancios mazZiau galimybiy turintiems vaikams ir
Seimoms pasiekti IU aplinkg, ir blty skatinamas teigiamas pozidris j Siy Seimy jtraukimg, ypatingg démesj
atkreipiant j tuos, kurie maziau matomi bendruomenése.

IU aplinkoje, rengiant jtraukiancios IU aplinkos plang, personalas turéty galéti apsvarstyti pagrindinius
veiksmus, kuriais siekiama sustiprinti ir konkreciai jgyvendinti socialinj jtraukima. Siekiant uZtikrinti didesnj
dokumento veiksminguma, patariama jj struktdrizuoti kartu su pagrindinémis suinteresuotosiomis salimis,
pvz., tévais / Seimomis, socialinémis ir sveikatos priezilros tarnybomis, kultlriniais tarpininkais (jei
jmanoma), vietos valdZios institucijomis ir kt.

Tolesnéje lenteléje pateikiami veiksmai, susije su visais vaikais, atsizvelgiant j tikslg, kad IU aplinka turéty
ugdyti visy vaiky gerove, tapatumo jausma ir priklausymo jausma. Pasitlymai paprastai grindziami tuo, kad
visi vaikai laikomi asmenimis (kuriy skirtingos asmenybés, patirtys, interesai ir poreikiai).
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3 priemoneé. Jtraukiancios IU paslaugos planas PRIEJIMAS

PASIULYMAI, ] KURIUOS REIKIA ATSIZVELGTI

Pateikite individualizuotus kelius. Jei reikia, rengdami atskirus kelius bendradarbiaukite su socialinémis ir
sveikatos priezilros tarnybomis (korteliy ir aplanky rinkinys).

Surinkite kiek jmanoma daugiau informacijos apie kiekvieno vaiko tapatybe, jo poreikius ir interesus
(kiekvieno vaiko asmeninés bylos sudarymas). Jei reikia, surinkite ir iSanalizuoti konkrecius dokumentus
(sveikatos ir socialines buklés bei kt.).

Pradiniy pokalbiy su Seimomis organizavimas siekiant surinkti kuo daugiau informacijos apie kiekvieno
vaiko tapatybe ir jo poreikius bei interesus.

Surinkite dokumentus, susijusius su ankstesne patirtimi IU aplinkoje.

Jei reikia, skatinkite nuolatinius ir sisteminius susitikimus su socialinémis ir sveikatos prieZiros
tarnybomis (dalyvavimas susitikimuose su ekspertais).

Jei reikia, pasidalykite klinikine ir funkcine diagnoze su socialinémis ir sveikatos priezitiros tarnybomis.
Pagalvokite apie aplinkg pagal konkrecius vaiko poreikius ir gebéjimus.

Jei reikia, pasirQpinkite pagalbininkais vaikui ir (arba) komandai.

Skatinkite dalijimasi ir tarpusavio pagalba.

Skatinkite vaikus dalyvauti uzsiémimuose, kuriais jie skatinami jvairove pripazinti kaip vertybe.
Pasirtpinkite prieinamomis kalby ir turinio dokumenty formomis visoms Seimoms.

Gerbkite kiekvieno vaiko kultlirg (valgiarascio jvairove, jvairiy tradiciniy patiekaly vartojimas festivaliy
metu, Zaidimy karimas, populiarts muzikiniai objektai ar instrumentai seminary metu).

Uztikrinkite, kad informacija tévams buty pateikiama jvairiomis kalbomis. Ankstyvojo amziaus ugdymo
specialistai turi bati tikri, kad kiekvienas vaikas supranta, o vertimas turéty bati pateiktas arba parengtas
rastu is anksto.

Skatinkite socialine integracija.
Leiskite kiekvienam vaikui ir kiekvienai Seimai jaustis aplinkos dalimi.
Pasalinkite kliatis, trukdandias vaiky ir Seimy socialiniam dalyvavimui.

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS

4 priemoné. Poreikiy analizé ir planavimas

7 priemoné. Profesinio vystymosi atspindéjimas
9 priemoné. Ugdymo aplinkos puoseléjimas

12 priemoné. 4 ramsciy mokymo planas
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4 priemoné. Poreikiy analizé ir planavimas PRIEJIMAS

4 PRIEMONE. Poreikiy analizé ir planavimas

KOKYBES SRITIS
Priéjimas. 1 parei$kimas. Si paslauga yra galima ir prieinama visoms $eimoms ir vaikams.

KAS
Analizés modelis, kuriuo siekiama suprasti ir tenkinti Seimos / tévy / globéjy likescius dél IU aplinkos

TIKSLAI
e Suprasti iSoriniy suinteresuotyjy saliy poreikius ir likescius, susijusius su IU aplinka.
e Sidlyti prieinamg paslaugg, atitinkancig seimy / tévy / globéjy poreikius.
e ISplésti priéjima prie IU aplinkos.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: IU valdyba; IU personalas (privatus ir viesas)
Netiesioginés: tévai / Seimos / globéjai; valdZios institucijos

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA

Pries registracijos laikotarpj ir reguliariai perziarékite IU aplinkos paslaugg, atsizvelgdami j tolesnius poreikiy
tobulinimus. Siekiant reguliariai pritaikyti aplinkos paslaugg, kiekvieny mokslo mety pradzioje / sukdrus
naujg grupe svarbu apklausti vaikus, tévus, globéjus ir Seimas.

KAIP
Si priemoné skirta palaikyti U personala ir vadovus teikiant paslauga, atitinkancig faktinius ir konkrecius
visy vaiky, jy tévy, Seimos nariy ir (arba) globéjy poreikius.

1. Poreikiy analizé. Informacijag apie poreikius ir lukesCius galima rinkti jvairiais budais, atsiZzvelgiant j
aplinkos konteksta ir dabartinius klientus. PavyzdZiui, tai galéty buati padaryta iSplatinant klausimyna,
pokalbio metu su kiekviena Seima / tévais / globéjais, specialiy susitikimy metu ir kt. Reikéty jtraukti
klausimg apie tai, kokiu laiku, tévy / Seimy / globéjy nuomone, vaikai turéty lankyti aplinka, kad baty atitikti
suaugusiyjy profesiniai jsipareigojimai ar darbo valandos. Be to, kalbiniy kliG¢iy atveju Seimoms / tévams /
globéjams turéty bati teikiama pagalba, kad jie suprasty klausimus, siekiant pabrézti konkrecius poreikius.
Jei yra specialiy poreikiy turinciy vaiky, batinai skirkite laiko ir atkreipkite démesj j §j poreikiy jvertinimo
etapa.

Atliekant Sig analize reikia iSnagrinéti Siuos dalykus:

- Seimos nariy uZimtumas ir, jei darbas vyksta ne namuose, vidutinés darbo valandos, atsizvelgiant j
sezoninio darbo / naujo darbo ypatumus.

- Profesiniy ir asmeniniy jsipareigojimy lankstumo lygis, siekiant palengvinti vaiky atvykimg ir
iSvykima, taip pat dalyvavimas ugdymo programos aplinkoje.

- Jgudiiai, talentai, interesai ar tévy / globéjy profesijos ar kultGros veiksniai, kuriais jie noréty
pasidalyti su vaikais (pvz., muzika, pasakojimai, patiekalai ir kt.), taip pat pateikiant idéjy apie tai,
kaip tévai ir Seimos gali dalyvauti edukacinéje programoje, nurodydami datg / laika, kada jie galéty
tai padaryti.

- Seimos kultdriné ir religiné praktika, kuri laikoma svarbia asmeniniam vaiky ugdymui ir j kurig reikia
atsizvelgti vykdant Svietimo ir priezidros veikla.

- Specifiniai Seimos ir (arba) vaiky mitybos jprociai.

- ,Sveikatos ypatumai“ / rekomendacijos pedagogams.
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4 priemoné. Poreikiy analizé ir planavimas PRIEJIMAS

2. Planavimas IU aplinkoje. Remiantis pirmiau nurodyta analize, aplinkos valdymas atspindi iSkylancius

poreikius ir pateikia pasitlyma dél IU paslaugos organizavimo, kuris turéty bdati lankstus, kad baty sudarytos
palankesnés sglygos mokymo programai. Siame analizés etape 1U aplinkos vadovybé pateikia finansinius ir
administracinius duomenis, kad uzbaigty planuojama jgyvendinamuma ir numatyty galimus veiksmus, kuriy
reikia norint atitikti reikalavimus (t. y. konkrecios investicijos j jrangg, konkretus maistas ir kt.). Esant itin
skirtingiems Seimy poreikiams, patartina numatyti lankscias pritaikytas paslaugas. PrieS pristatant
planuojamas paslaugas tévams ir Seimoms, svarbu, kad informacija bity padalyta personalo komandai (-
oms), apklausti visi kolegos / darbuotojai, apsvarstytos jy nuomonés, prieinamumas ir indélis.

Galima pateikti pagrindiniy iSvady ataskaitg, kuri prireikus gali bati padalijama kitoms suinteresuotosioms
Salims (vietos strategijy kdréjai, pediatrai, psichologai, vietos, visuomenés sveikatos prieZilros tarnybos ir
kt.).

Pagrindiniai planuojamy paslaugy bruozai, atsizvelgiant j mokymo plano pateikimo principg (siekiant nuolat
tobulinti ir keisti Svietimo planus, kad bity palengvintas visy vaiky mokymasis ir plétra visus metus), gali
b{ti iSsamiai aprasyti rasytiniame dokumente bei ankstyvojo amZiaus aplinkos chartijoje (Zr. 2 priemone).

Integruoty paslaugy atveju arba dalyvaujant teritoriniam instruktoriui (Zr. 24 priemone), rekomenduojama
atlikti preliminarig analize. Bunant tinkle, taip pat galima buty jveikti problemas ir sunkumus, budingus
aplinkai, kurioje yra riboti (Zmogiskieji) istekliai, teikiant reikiama paslauga, sitlant jvairias darbo valandas,
papildomas paslaugas ir kt.

Klausimyno pavyzdys

PRIEJIMAS

1.Kodél pasirinkote atvesti savo vaikus j Sig aplinka?

a) Ji vienintelé vietovéje — arciausiai namy

b) Pasirinkau $ig aplinka atsizvelgdamas (-a) j ankstesne informacija

c) Draugy rekomendacijoms — nes mano draugai taip pat turi vaiky, priklausanciy Siai aplinkai

2. IS kur suzZinojote apie §j vaiky darzelj?
a) 1S kity Zmoniy: kaimyny, giminaiciy

b) IS laikrasciy

c) IS radijo ar televizijos

d) IS interneto

3. Koks mokiniy / vaiky saugumo lygis mokykloje?
a) Labai aukstas

b) Aukstas

c) Vidutinis

d) Zemas

e) Labai Zemas

4. Ar jus priklausote klasés tévy komitetui?
a) Taip b) Ne

5. Jei taip, kaip daznai klasés tévy komitetas susitinka?
a) Kartg per ménesj arba dazniau

b) Kas 2—3 ménesius

c) Kartg ar dukart per semestrg (trimestra)

d) Pagal poreikj

e) Nesusitinka

21



4 priemoné. Poreikiy analizé ir planavimas PRIEJIMAS

f) NeZinau

6. Ar j jusy atsiliepimus atsizvelgiama, kai aptinkate neigiamga dalyk3, apie kurj pranesate direktoriui ar
ankstyvojo ugdymo specialistams?

a) Beveik visada tobulinama situacija arba randamas sprendimas

b) Paprastai galima pamatyti patobulinimy arba randamas sprendimas

c) Kartais blna patobulinimy arba randamas sprendimas

d) Labai retai ar niekada néra matyti tobuléjimo ar sprendimo

MOKYMO PLANAS
7. Ar praéjusiais mokslo metais pateikéte pasitilymy dél uzsiémimy vaiky darzelyje tobulinimo?
a) Taip b) Ne

8. Jei atsakéte ,taip“ j ankstesnj klausimg, kas buvo padaryta véliausio pasiilymo atzvilgiu?

a) Jis buvo priimtas ir taikytas tiesiogiai

b) Mes aptaréme pasitlymg su kitais Zmonémis (mokytoja, direktoriumi, kitais mokytojais ir kt.), tada jis
buvo taikomas visikai arba i$ dalies

c) Mes aptaréme pasiiilyma su kitais Zmonémis, taciau pasilymas nebuvo taikomas

D) Nieko nejvyko

9. Pateikite bent 5 per pastaruosius tris ménesius vykdytus uisiémimus (neatsiZvelgiant j tai, ar jis
dalyvavote)

10. Ar yra projekty, vystomy bendradarbiaujant su kitomis mokyklomis, bendruomeninémis
institucijomis (savivaldybe, biblioteka, poliklinika, policija ir kt.) ar su uZsienio partneriais?
a) Taip b) Ne

11. Ar praéjusiais mokslo metais su jumis buvo konsultuojamasi dél pasirenkamy uzsiémimy Siems
mokslo metams?
a) Taip b) Ne

12. Kaip ankstyvojo amziaus ugdymo specialistai atsako j jlisy asmeninius prasymus dél jasy vaiko,
susijusius su supratimu / gilinimusi, kaip mokote juos namuose?

a) lie greitai atsako j mano prasymus

b) AS neklausiau — man nereikéjo pagalbos

c) Jie negreitai atsako j praSymus

13. Kaip daZnai su jumis aptariami vaiko jvertinimo kriterijai prie$ patj vertinima?
a) Pries kiekvieng vertinimg

b) Niekada

c) NeZinau, man nerUpi

14. Kaip jusy vaikas skatinamas jvertinti savo rezultatus?

a) Visi ankstyvojo ugdymo specialistai skatina juos jsivertinti

b) Dauguma ankstyvojo ugdymo profesionaly skatina juos jsivertinti
c) Kai kurie ankstyvojo ugdymo specialistai skatina juos jsivertinti

d) Ankstyvojo ugdymo specialistai neskatina jy jsivertinti
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4 priemoné. Poreikiy analizé ir planavimas PRIEJIMAS

15. Kaip vertinate mokymosi sglygas, kurias sitilo misy aplinka, ir kokios, jiisy manymu, yra problemos,
susijusios su mokymosi procesu, kurios jlisy netenkino (déstytojy profesionalumo lygis, techninis-
medziagos pagrindas, santykis su mokykla, pradiniy mokykly vertinimas, kontrole, vaiky darzelio
tvarkarastis, kiti veiksniai)

Aprasykite keliais ZodzZiais

PERSONALAS
16. Kaip vertinate ankstyvojo ugdymo specialisty darba, remdamiesi tolesniais veiksniais?
A) Profesionalus mokymas
a) Labai gerai
b) Gerai
c) Patenkinamai
d) Nepatenkinamai

B) Pagal amZiy pritaikyti mokymo metodai ir kiekvieno vaiko motyvacija
a) Labai gerai
b) Gerai
c) Patenkinamai
d) Nepatenkinamai

C) Mokiniy ir tévy jtraukimas j jvairius ugdymo projektus ir uzklasine veikla
a) Labai gerai
b) Gerai
¢) Patenkinamai
d) Nepatenkinamai

D) Reguliari informacija apie jlsy vaiko pazanga
a) Labai gerai
b) Gerai
c) Patenkinamai
d) Nepatenkinamai

17. Kiek jus tenkina ankstyvojo ugdymo profesionalo darbas?
a) Labai tenkina

b) Tenkina

c) Visai netenkina

18. Ar gerai Zinote, kaip vertinami ankstyvojo ugdymo specialistai?

a) Zinau, kaip vertinami ankstyvojo ugdymo specialistai, jskaitant vertinimo rezultatus (gauti pazymiai)
b) AS tik Zinau, kaip vertinimas atliekamas, bet neZinau rezultaty

c) AS neZinau vertinimo proceso ar rezultaty

19. Ar Siais mokslo metais jisy buvo prasoma jvertinti ankstyvojo ugdymo specialistus aplinkoje?
A) Taip b) Ne

20. Kaip bendraujate su savo vaiko ankstyvojo ugdymo profesionalais?
a) Surinkimuose

b) Neformaliuose pokalbiuose

c¢) Individualiose konsultacijose
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4 priemoné. Poreikiy analizé ir planavimas PRIEJIMAS

d) Telefonu (jskaitant SMS) ar el. pastu
e) Visai nebendrauju

21. Kaip daznai bendraujate (naudodamiesi bet kuriais i$ auksc¢iau nurodyty bendravimo bidy) su savo
vaiko ankstyvojo ugdymo specialistais?

a) Kasdien

b) Kas savaite

c) Kas ménesj

d) 1-3 kartus per semestrg

e) Kartg per metus ar reciau

f) Visai nebendrauju

VALDYMAS IR FINANSAVIMAS
22. Ar su jumis buvo tariamasi rengiant Siy mokslo mety aplinkos biudzetg?
A) Taip b) Ne

23. Ar jus kokiu nors budu (pristatymu tévy susirinkimuose ir kt.) buvote informuoti apie tai, kaip buvo
iSleistas aplinkos biudZetas?
A) Taip b) Ne

24. Kaip vertinate bendravimg aplinkoje tarp vadovy ir tévy?
a) Labai gerai

b) Gerai

c) Patenkinamai

d) Nepatenkinamai

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS

2 priemoné. Ankstyvojo amZiaus aplinkos chartija

3 priemoneé. Jtraukiancios IU paslaugos planas

5 priemoné. Platforma, skirta bendravimui su tévais

8 priemoné. Santykiy su vaikais ir tarp jy puoseléjimas
9 priemoné. Ugdymo aplinkos puoseléjimas

24 priemoné. Instruktavimas

LITERATURA
FamilyEduNet Guideline for planning Successful Educational Action
http://familyedunet.blogspot.hu/p/guidelines.html

Guiding Principles for the Development and Analysis of Early Childhood Public Policy (US National
Association for the Education of Young Children)
https://www.naeyc.org/files/naeyc/file/positions/PSGUID98.PDF

SMART planning
https://www.projectsmart.co.uk/smart-goals.php

Whole child approach to reach their unique potential approach
http://l4wb.org/#/en/we-promote/page/a-framework
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5 priemoné. Platforma, skirta bendravimui su tévais PRIEJIMAS

5 PRIEMONE. Platforma, skirta bendravimui su tévais

KOKYBES SRITIS
Priéjimas. 1 pareikimas. Si paslauga yra galima ir prieinama visoms $eimoms ir vaikams.
2 pareiskimas. Skatinamas dalyvavimas, stiprinamas socialinis jtraukimas ir skatinama jvairové.

KAS

VMA (virtuali mokymosi aplinka) arba mokymosi platforma yra internetiné sistema, leidzianti U personalui
dalintis edukacine medziaga su savo vaikais, globéjais / tévais / Seimomis internetu. Pirmiausia svarbu
nustatyti patj veiksmingiausig ir tinkamiausig bendravimo bida, konsultuojantis su tévais ir ankstyvojo
ugdymo specialistais. Pavyzdziai: ,,Moodle”, ,Web CT“ ir ,Blackboard”. , Facebook” tinkle taip pat galima
sukurti slaptg arba uzdarg grupe.

TIKSLAI

e Dalytis dabartiniais mokymo programos uZsiémimais ir patirtimi, dainy ZodZiais, naudojamos
knygos, taip pat naujausia informacija (skaitmeniniais naujienlaiskiais).

e  Palaikyti realy vaiky rysj tarp namy ir aplinkos.

e Teikti tévams ir Seimoms jzvalgas apie kasdiene veiklg ir vaiky patirtj.

e Skatinti vaikus aptarti, kalbétis ir dalintis savo patirtimi su tévais ir Seimomis.

e Optimizuoti tévy / globéjy bei pedagogy bendravima.

e Palengvinti naujieny ir informacijos dalijimasi tarp tévy bei ankstyvojo ugdymo specialistais.

e Skatinti tévy dalyvavima ir savo ruoztu gerinti vaiky vystymasi.

o Jkelti ar susieti iSteklius, kad jie buty prieinami tévams, kuriuos buty galima naudoti namuose su
vaikais, tesiant uzsiemimus, kurie vyksta IU aplinkoje.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: IU valdyba; IU personalas (privatus ir viesas), tévai, Seimos, globéjai
Netiesioginés: valdZios institucijos

VAIKY AMZIAUS GRUPE — 3-6 m.

KADA
Visus metus.

KAIP

Daugeliui tévy yra labai svarbu, kad blty palaikomas rySys su IU personalu ir bty Zinoma apie vaiky
pazangg IU aplinkoje. Taigi, platforma turi galimybiy sukurti ir (arba) sustiprinti teigiama poZitrj j IU aplinka,
atspindincia fizinés klasés pratesimg. Apsvarstyti Siuos dalykus ir veiksmus, kad galétuméte plétoti savo
aplinka:

e Konsultacijos su tévais / globéjais apie jy pozidrj j tokios platformos naudojima. Sutartinés priéjimo
valdymo sistemos apibrézimas siekiant visapusiSkai gerbti vaiky ir ankstyvojo ugdymo specialisty
privatumg (zr. skyriy ,Gera praktika“).

- Nuotraukos yra itin delikatus klausimas ir jvairiose Salyse jis sprendziamas skirtingai. Taigi svarbu,
kad visiems tévams / globéjams bity pateikta sutikimo forma, ir jie turi duoti sutikimg jkelti jy
vaiky nuotraukas. Taip pat yra svarbu atsizvelgti j tai, kad daugeliu atvejy internetinés platformos
turi nuosavybés teise j tai, kas buvo jkelta. Todél Siose privadiose platformose bei slaptoje /
uzdaroje ,Facebook” grupéje administratorius turi apriboti auditorijg tik tévams / Seimoms /
globéjams. Taip pat svarbu pasirasyti formg, kuria duodamas sutikimg, ir kad jokios nuotraukos
grupéje nebus naudojamos arba Zymimos, jei naudojamasi ,,Facebook”.

- Pasibaigus konsultacijy etapui, IU aplinka turéty paskirti personalo narj, kuris veikty kaip
administratorius, priziGrintis jrasus / bendravimg, taip pat jsikiSantis sprendZiant technines
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5 priemoné. Platforma, skirta bendravimui su tévais PRIEJIMAS

problemas, kurioms nereikia itin kvalifikuoty specialisty. Sis asmuo turéty tvarkyti jkeltus jrasus,
kol jie dar néra matomi kitiems.

e |U aplinka gali investuoti j virtualig internetine platforma, kurioje ankstyvojo ugdymo specialistai
galéty jkelti isteklius, nuotraukas, vaizdo jrasus.

e Taip pat galima sukurti grupe (ne puslapj, nes visi puslapiai yra prieinami visiems), kuri gali bati
uzdara ar slapta, socialiniuose tinkluose, pavyzdZiui, ,Facebook”, kurioje ankstyvojo ugdymo
specialistai galéty kelti nuotraukas ir vaiky darbus. Slaptos / uzdaros grupés nemato jai
nepriklausantys Zmonés. Be to, prie$ priimant j grupe, nariy taip pat praSoma, pavyzdZiui, nurodyti
vaiky vardus bei klase, kad nebiity priimti asmenys, kurie néra institucijg lankanciy mokiniy
giminaiciai. Nariai turéty bati tik tévai ar teiséti globéjai. Tai yra lengvas blidas bendrauti.
Jkeliamose nuotraukose turéty bdti tik tie vaikai, kuriy tévai dave sutikima.

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS
4 priemoné. Poreikiy analizé ir planavimas
15 priemoné. Tévai, dalyvaujantys vaiky mokyme

KITI ISTEKLIAI / GERA PRAKTIKA

MALTA
o lLearn” platforma — pristatyta 2012 m., tai yra virtualus mokyklos pastatas, kur ankstyvojo
ugdymo specialistai gali lengvai jkelti bet kokiag medziagg, kuria jie noréty dalytis su savo
mokiniais. Tai taip pat yra kaip vieta, kur mokiniai gali bendrauti saugioje aplinkoje.
https://ilearn.edu.mt
https://www.facebook.com/groups/1406608316263346/

AIRIA
Daugelyje Airijos aplinky yra ,Facebook” puslapiai, kuriuose vaiky veikla dalijamasi su tévais. Vaiky

negalima identifikuoti né vienoje i$ nuotrauky ir matyti priartinty nuotrauky, kuriose uzfiksuoti veidai
vaiky, dalyvaujanciy uzsiémimuose.

Kitas pavyzdys: aplinka saugo vaizdus bendrame debesyje, o tévams reikia slaptazodzio, kad galéty gauty
prieigg. Reikia ankstesnio atskiro tévy leidimy kelti nuotraukas, tévai sutinka nesisiysti ir nesidalyti kity
vaiky, esanciy aplinkoje, nuotraukomis.

Galimy nuotrauky pavyzdziai:
7 4 '

LITERATURA
http://www.bbcactive.com/BBCActiveldeasandResources/WhyyoushoulduseaVirtualLearningEnvironment.
aspx
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6 priemoné. Visos vaiky veiklos jtraukimas PRIEJIMAS

6 PRIEMONE. Visy vaiky veiklos jtraukimas

KOKYBES SRITIS
Priéjimas. 2 pareiskimas. Skatinamas dalyvavimas, stiprinamas socialinis jtraukimas ir skatinama jvairové.

KAS
Veikla, kuria siekiama skatinti visy vaiky jtraukimg, vykdoma IU aplinkoje, j kurig jtraukiami vaikai, 1U
personalas, tévai ir Seimos

TIKSLAI

e Plétoti ir optimizuoti vaiko biopsichosocialinius gebéjimus bei gerinti vaiky tarpusavio, vaiky ir
pedagogy, pedagogy ir tévy bei tévy ir tévy santykius.

e  Sukurti reikiamus jgtdzius, padedancius susirasti draugy (pvz., kaip prisijungti prie kity ZaidZianciy
vaiky, kaip prasyti ir dalytis Zaislais, kaip padéti kitiems).

e Suprasti vaiky emocijas.

e Padéti vaikams valdyti savo emocijas ir padéti jiems suprasti, kad Sios emocijos yra normalu.

e  Palaikyti vaikus ugdant empatijg ir suvokiant panasumus ir skirtumus tarp vaiky, jy kultdry ir pan.

e Identifikuoti ir jvardyti paciy vaiky bei kity Zmoniy emocijas, susieti jas su kontekstu, kuriame jos
paprastai bldna (pvz., dovanos priémimo dzZiaugsmas, lilidesys, kai kg nors skauda, ir kt.).

e Padéti vaikams spresti problemas bendraujant su kitais (nustatant problemg, ieskant ir randant
tinkamus sprendimus).

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: tévai / Seimos / globéjai; IU personalas (privatus ir viesas), vaikai
Netiesioginés: IU vadovybé; valdZios institucijos

VAIKY AMZIAUS GRUPE — 3-6 m.

KADA
Visus metus, daZzniausiai, kai prie IU aplinkos prisijungia naujy vaiky.

KAIP
Labai geras budas pasiekti numatytus tikslus yra per Zaidimg, padedant jzvalgiam ir pagarbiam
suaugusiajam.
e Silloma veikla reiskia specialy Zaidimu paremty uzsiémimy vystyma, kuris turi vykti IU aplinkoje bei
namuose po to, kai tai iSbandoma su ankstyvojo ugdymo specialistais. Sioje veikloje dalyvauja vaikai
ir tévai, taip pat seneliai ir Zmonés, kurie dalyvauja ugdymo prie prieZilros procese.

Etapai, batini organizuojant veiklg, ir veiksmai, kaip veiksmingai jtraukti tévus. Susitikimuose su tévais
mokslo mety pradzioje pateikiama ir apibadinama veikla, siekiant suZinoti tévy ir globéjy uzimtuma.

Sios veiklos vykdymo metodas — eimos aplinka. Dalyvaujantys monés turi atvykti j IU aplinkg ir pasirdpinti
vaiky veZimu j namus. Vaiky skaicius: iki 6 (galima sukurti kelias grupes).

Trukmé: 60—90 minuciy

e Jy prasoma sudaryti sgrasg Zmoniy, norinciy dalyvauti Siame projekte, ir pasirasyti. Pries pradedant
Sj projekta, ankstyvojo ugdymo specialistai kartu su tévais, norinciais dalyvauti, susitiks ir aptars
klausimus, susijusius su aplinka, kurioje vaikas gyvena. Pedagogas teikia tévams informacija apie tai,
kaip Sie uzsiémimai vyks, kiek tai truks ir kokiy medZiagy reikés. 1S pradZiy Sig veiklg vykdys
ankstyvojo ugdymo specialistai, o véliau — tévai. Pagal aprasyma, Zaidimai vyksta su vaikais, kuriy
amzius 3—6 metai, uzsiémimais vaikai skatinami atrasti ir iSbandyti jvairias emocijas, atrasti save ir
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6 priemoné. Visos vaiky veiklos jtraukimas

PRIEJIMAS

ugdyti asmenybe. Svarbu paminéti tai, kad kiekvienas vaikas, vadovaujantis grupei, gali pasirinkti

Zaidimus, nustatyti taisykles, pristatyti savo namus ir kambarius.

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS
8 priemoné. Santykiy su vaikais ir tarp jy puoseléjimas
15 priemoné. Tévai, dalyvaujantys vaiky mokyme

KITI ISTEKLIAI / GERA PRAKTIKA

RUMUNUA

»Automobiliy plovykloje”

Medziaga

Vaiky prasoma pasirinkti korteles su Zmoniy veidais, atspindinciais skirtingas
emocines blsenas: laimé — dziaugsmas, nusiminimas — litidesys. Laimingos
mergaités sustoja j dvi eiles. Tarp dviejy eiliy praeis tik tie vaikai, kurie
pasirinko mergaites lildnais veidais. Pastarieji iS linksmy kolegy isgirs
Slovinimo Zodzius, kad iSryskinty jy savybes, jie bus apkabinti, paspaustos
rankos, taip bus siekiama pakeisti jy nuotaiky. Todél kiekvienas vaikas, kuris
,purvinas“, atvyksta j automobiliy plovyklg, po valymo jis iSeina ,Svarus”.

Kortelés su Zmoniy
veidais, leidziancios
vaikams iStirti
jvairias emocijas.

»Kelioné, kupina staigmeny”

Medziaga

Jutimo Zaidimas yra labai smagus ir malonus vaikams. Jis gali biti naudojamas
pasitelkiant jvairias temas: kelioné dzZiunglése, kur vaikai susipaZins su
skirtingais gyvunais, povandeniné kelioné, ory pokytis, pyrago kepimas. Vaikas
pasirinks tema, atsizvelgiant j smalsuma.

Visos Sios kelionés vyks ant vaiko nugaros. PavyzdZiui, ant jo nugaros gali
judéti drambliai, gyvatés, varlés, triusiai ir tigrai. Vaikas taip pat gali pajusti
vandenj ar bangas, Zuvy ar jlros Zvaigzdziy prisilietima. Be to, gali lengvai, o
véliau stipriai palyti, siautéti griaustinis ir Zaibai, kad galy gale bty saulétekis
ir pasirodyty vaivoryksté.

Véliau jas galite pasillyti vaikams masazuoti jus, taikant vieng i$ temy, arba
sugalvoti naujg kelione, jei vaikas to nori. Tokiu bldu vaikas iSmoksta
paskirstyti savo energijg ir pagal tai, kaip jis lieCia, jis gali atskirti prisilietimy
tipus, gali suprasti, kada liecia per stipriai, kad Zmogui gali skaudeéti, ir pagaliau
vaikai ugdo savo vaizduote.

Kai kuriems vaikams patiks Si veikla, o kitiems lietimo elementas gali pasirodyti
per sunkus. Galbit grupéje yra keletas kity idéjy, pavyzdZiui, skaityti istorija,
kurioje vaizduojami skirtingi vaikai, kuriy sugebéjimai ir kt. skiriasi, naudojant
sédmaisius ir kt.

Minksti Zaislai,
vanduo, buteliai ir
kt.

»Vonelé kojoms*

Medziaga

Keturiose vonelése jpilama vandens, kurio temperatdra yra skirtinga.
Kiekvienas vaikas vienas po kito jmerks kojas j kiekvieng vonia.

Jis (ji) pajus vandens temperatirg ir pasakys, kurioje i$ voneliy vanduo yra

4 mazos vonelés su
skirtingy
temperatiry

28




6 priemoné. Visos vaiky veiklos jtraukimas

PRIEJIMAS

Salciausias, Saltas, Siltas ir Sil¢iausias. Naudojant termometra, bus jvertinta,
koks jausmas buvo jmerkus kojas j vandenj. Variantai. Vaikas sustatys voneles

vandeniu,
ranksluosdiai,

pagal temperatlirg. UZuot nustatant vandens temperatlrg kojomis, jie tai | termometras

pajaus rankomis. Du vaikai ZaidZia kartu. Vienas vaikas jmerks savo rankas, o | vandens

kitas — kojas. Jie priims sprendimg kartu. temperatarai
matuoti.

Kvietimas tévams — pasisveikinimas MedzZiaga

Kvietimas tévams | vaiky Zaidimus gali bati atliekamas dainos formatu — | Gitara

,Labas, dZiaugiuosi, kad esate Cia“. Per §j laikg visi lieka sustoje ratu ir mojuoja

vienas kitam, o vienas i$ tévy jeis j rata.

Zaidimai, kuriami dalyvaujant vienam i$ tévy Medziaga

Vaikas atsistoja priesais vieng is tévy, lyg stovéty priesais veidrodj. Pirmiausia, | Néra

vaikas atliks judesj, kurj vienas i$ tévy turi imituoti beveik vienu metu. Tada

pasikei¢iama vaidmenimis. Vienas i$ tévy, kuris dalyvauja, sukuria kliGtis,

kurias turi jveikti vaikai.

»Burbuly mainai“ Medziaga

Zaisdami visi vél susés ratu. Visi Zaidéjai gaus klijy ir po vieng spalva. Jis | Spalvoti klijai,

jvardysite i$ jy dvi, tris, ir tie, kurie turés Sias spalvas, pakeis savo vietas.
Susukus ,,Balionai skrenda“, visi pasikeis vietomis.

balionai, padaryti is
kartono.

Bendra vakariené

Medziaga

Pabaigoje bus patiekti uzkandziai, iS anksto paruosti vaiky.

Maistas, gérimai

Atsisveikinimas

Atsisveikinant daing , Labas, dZiaugiuosi, kad esate ¢ia“ galima pagroti kitaip.
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PERSONALAS

Jauny vaiky gaunama prieziarg ir iSsilavinimo kokybe labai lemia ankstyvojo ugdymo specialisto vaidmuo.
Pagal mokslinius tyrimus pradinio ir nuolatinio suaugusiojo mokymo lygis ir kokybé tiesiogiai susiejama su
vaiky mokymosi rezultaty kokybe. Nors pradinés kvalifikacijos, kuriy reikia ankstyvojo ugdymo
specialistams, gali skirtis daugelyje Europos $aliy, vis dazniau Siam vaidmeniui tampa svarbi nuolatinio
profesinio tobuléjimo verté. Nors gali biti apribojimy fizinéje aplinkoje ar mokymo turinio atzvilgiu,
vaikams ir Seimoms sukurta emociné aplinka ir patrauklus bei prasmingas mokymo turinys itin priklauso
nuo ankstyvojo ugdymo specialisty komandos ankstyvojo ugdymo aplinkoje. Be atspindincios ugdymo
praktikos, nuolatiniu profesiniu tobuléjimu uZtikrinama, kad suauge asmenys, kurie uzdega visg gyvenima
trunkantj mokymasi mazuose vaikuose, taip pat patiria tai, atsiduoda tam, yra atviri naujam mokymuisi,
atlieka tyrimus, dalyvauja tolesniame mokyme ir profesiniame dialoge su Seimomis, kolegomis ir kitais
specialistais.

Siame priemoniy rinkinio skyriuje ankstyvojo ugdymo specialistams pateikiami itin praktiski profesinio
tobuléjimo budai, kritiskai atspindint:

e visg jtaka jy kasdieniam darbui su vaikais (7 priemoné),

e jy santykius su vaikais ir tarp vaiky (8 priemoné),

e aplinka, kuria jie sukuria (9 priemoné),

e jyisskirtiniy stipriyjy pusiy ir interesy jtraukima j darbg su vaikais ir Seimomis (10 priemoné).

Be to, kad ankstyvojo ugdymo specialistams padeda identifikuoti parama ir iSteklius, reikalingus jy darbui
tobulinti, Sios priemonés taip pat padés valdyti reguliaria pagalbg ir priezilirg bei vertinimus (7-10
priemonés) ir jgalinti darbuotojus, paskiriant uzduotis, remiantis personalo jgidZiais, patirtimi ir interesais
(11 priemoné).
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7 priemoné. Profesinio vystymosi atspindéjimas PERSONALAS

7 PRIEMONE. Profesinio vystymosi atspindéjimas

KOKYBES SRITIS

Personalas. 3 pareiskimas. Gerai kvalifikuotas personalas, kurio pradinis ir testinis mokymas leidZia jiems
atlikti savo profesinj vaidmen].

4 pareiskimas. Palaikomos darbo sglygos, jskaitant profesionaly vadovavimg, kuris suteikia galimybiy
stebéti, apsvarstyti, planuoti, dirbti komandoje ir bendradarbiauti su tévais.

KAS

Paketas, skirtas padéti ankstyvojo ugdymo specialistams nustatyti atitinkamas pagalbg, kurios reikia jy
profesiniam vaidmeniui atlikti, atspindint jy profesinj tobuléjima ir vertinant jy jgldZius bei iSSUkius.
Valandos, kai nedirbama su vaikais, yra labai svarbios, kad ankstyvojo ugdymo specialistai galéty dalyvauti
Siame procese. Siekiant padéti ankstyvojo ugdymo specialistus, kad jie galéty skirti démesio asmeniniams
isStkiams bei veiksmingai jsitraukty j nuolatinj profesinj tobuléjimg (, bus reikalinga diskusija komandoje,
parama ir priezidra, vertinimai ir tolesnis formalus ar kvalifikacijos kélimas bei kiti istekliai.

TIKSLAI
Padéti kiekvienam apsvarstyti, dokumentuoti ir sekti profesinio tobuléjimo procesg kiekvienam
suinteresuotam ankstyvojo ugdymo specialistui, siekiant nustatyti ir pripaZinti:

e atskiras stiprigsias puses ir isSukius jy darbe,

e tolesnio tobuléjimo sritis,

e palankias darbo sglygas, kuriy reikia siekiant pagerinti prieziGros ir Svietimo kokybe.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: pedagogai, vadovai
Netiesioginés: vaikai, tévai, Seimos, globéjai

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA
Nuolatos, suplanuotais etapais: i$ pradziy kartg per metus, véliau dukart.

KAIP
IU aplinkos vadovai kviecia ankstyvojo ugdymo specialistus bei kitus EVEC darbuotojus asmeniskai uzpildyti
pridétus Sablonus, kad bty nustatytos asmeninés profesinés stipriosios pusés ir isSikiai:

- apsvarstyti kasdiene praktikg [a) Sablonas];

- apsvarstyti kiekvieno grupés vaiko ir Seimos stiprigsias puses ir isstkius [b) sablonas];

- apsvarstyti naujausius pokycius IU sektoriuje [c) Sablonas];

- apsvarstyti savo profesines stiprigsias puses ir issikius [d) Sablonas];

- nustatyti turimus isteklius, kad toliau bty teikiama pagalba jisy darbe [e) Sablonas].
Tuomet ,ad hoc” susitikime visi IU aplinkos darbuotojai aptaria refleksijy rezultatus, nustato darbo plang,
iSsamiai iSdéstydami btinus jsikiSimus ir numatomga poveikj bei rezultatus. Tai numatyta kaip asmeninis
pedagogy planas, skirtas dalytis su vadovu. Nepaisant to, kiti komandos nariai gali teikti pagalbg arba tai
gali parodyti tendencijg komandy reikalavimy vadovui atzvilgiu.
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7 priemoné. Profesinio vystymosi atspindéjimas PERSONALAS

a) Sablonas ,,Mano refleksija apie kasdiené praktika”

Kad galétumeéte atlikti savo asmenine profesine refleksijqg, atsakykite j Siuos klausimus kaip galima
nuosirdziau

Kokie kasdienés rutinos darbai man patinka labiausiai?

Kodél?

Kokie kasdienés rutinos darbai man kelia stresg? (Ar tai kelia stresg ir vaikams?)

Kodél?

K galima padaryti, kad sumazéty / palengvéty dienos metu patiriamas stresas? (Atsizvelkite j
fizine aplinka, laika, skiriama laika, suaugusiyjy ir vaiky santykj, kitus veiksnius)

Ka as galiu padaryti?

Ka gali padaryti komanda?

Kg gali padaryti konsultantas / vadovas?

Pasinaudokite Sia informacijg pildydami 5 d) Sablong kaip pagalbg jums, kaip profesionaliam pedagogui,
nustatyti
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7 priemoné. Profesinio vystymosi atspindéjimas PERSONALAS

b) $ablonas ,,Mano refleksija apie mano prizitirimy vaiky grupe“.

UZpildykite po lentele kiekvienam jlsy globojamam vaikui, kad galétuméte apsvarstyti kiekvieno vaiko
stiprigsias puses ir jam reikiamg pagalbg (pvz., vaikas gali bati labai gabus, taciau jam reikia papildomos
pagalbos, nes jo pirmoji kalba néra kalba, kuria kalbama vaiky prieZidros aplinkoje). Rasant refleksijg gali
padéti kolegos, tévai, kiti Zmonés. Informacija apie §j Sablong skirta galutiniam Sablonui, kuriame
identifikuojama pagalba ir iStekliai.

Pasinaudokite Sia informacija uzbaigdami 5 d) Sablong, kad nustatytumeéte strategijas, skirtas padéti jums, kaip

Vaiko inicialai:

Stipriosios puseés

Reikiamos priemonés

Vaiko inicialai:

Stipriosios puseés

Reikiamos priemonés

Vaiko inicialai:

Stipriosios puseés

Reikiamos priemonés

Vaiko inicialai:

Stipriosios pusés

Reikiamos priemonés

ankstyvojo ugdymo specialistams, teikti kiekvienam vaikui reikalingg pagalba

Pasidarykite Sio lapo kopijy, kad galétuméte jrasyti informacijq apie kiekvieng vaikg
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7 priemoné. Profesinio vystymosi atspindéjimas PERSONALAS

c) Sablonas: ,Mano refleksija apie poky¢€ius ir plétra IU aplinkoje”

e Skirkite laiko apmgstyti pokycius ir plétrg jisy aplinkoje, taip pat vietos ir nacionaliniu lygiu.
Identifikuokite pokycius, kurie gali bati iSSkis jums, ankstyvojo ugdymo specialistams.

PokycCiai mano aplinkoje (apsvarstykite veiklos ir struktdrinius pokycius, komandos sudéties
pokycius, dalyvaujanciy vaiky ir Seimy jvairove ir kt.)

Pokyciai vietos lygiu (nauji ar perzitréti vietos valdZios institucijy ar savivaldybés reikalavimai,
jvairové vietos populiacijoje)

Pasinaudokite Sia informacijg pildydami 5(d) sablong, kad nustatytumeéte tolesne pagalbg jums, kaip
profesionaliam pedagogui, aptariant Siuos isStukius

Pokyciai nacionaliniu lygiu (apsvarstykite naujus / perZitrétus jstatymus, gaires ir politikg)




7 priemoné. Profesinio vystymosi atspindéjimas

d) Sablonas: ,,Mano strategijos, skirtos jsitraukimui j profesinj tobuléjima*

(s

PERSONALAS

Strategija

Sritis
Kasdiené Vaiko Pokyciai ir plétra
praktika ASMENINIAI (c)
(a) poreikiai (b)

Refleksinio Zurnalo rasymas

Asmeniniai tyrimai internetu, knygos, straipsniai,
profesionaliy leidiniy prenumerata

Tyrimai (planuoti, daryti, tikrinti, perziaréti)

Tarpusavio parama — diskusijos su kolegomis

Profesiné veikla, pvz., mokytojy profsajungos ar kitos
organizacijos narys

Profesinio tinklo narys

Konsultacija su vadovu / vadovybe

Konsultacija su tévais / $eima

Pagalba ir priezitra

Vertinimai (susitikimas su vadovu aptarti profesinj tobuléjima)

Mentorius

Instruktavimas

Kvalifikacijos kélimas

Kursai internetu

Seminarai

Privalomas pakartotinas mokymas

Papildomas mokymas

Specializuotas mokymas

Bendravimas su kitais specialistais ar
organizacijomis

Studijy kelionEs / mobilumo programos

Seminarai / konferencijos

Kita (nurodykite)

Pritaikyta pagal: Irish Pre-school Playgroup Association, (2009). Professional Development in Early Childhood Care and Education. IPPA. Dublin

Pedagogo vardas, pavardé:

Data:
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7 priemoné. Profesinio vystymosi atspindéjimas PERSONALAS

Naudokités informacija, jrasyta 5(a), 5(b) ir 5(c) Sablonuose, kuri padés jums identifikuoti galimas
strategijas, padésiancias dalyvauti profesiniame tobuléjime.

e) Sablonas: ,,Mano veiksmy planas profesiniam tobuléjimui“

Noras / i$stkis JsikisSimas / Reikiami iStekliai Numatomas Laikotarpis
bitinas veiksmas poveikis
Vardas, pavardé: Data:
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7 priemoné. Profesinio vystymosi atspindéjimas PERSONALAS

Siuo $ablonu galima naudotis asmeninés pagalbos ir prieZitros konsultacijos su vadovu metu

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS

3 priemoné. Jtraukiancios IU paslaugos planas
8 priemoné. Santykiy su vaikais ir tarp jy puoseléjimas
10 priemoné. Profesinio ugdymo vystymas

11 priemoné. IU personalo jgaliojimas

16 priemoné. Pedagoginiai dokumentai

19 priemoné. Jsivertinimo tinklelis

21 priemoné. Zurnalas

23 priemoné. Tévy iSorinis vertinimas

29 priemoné. Dalyvavimo lyderystés metodas
23 priemoné. Sekmingas ugdymo veiksmas

KITI ISTEKLIAI / GERA PRAKTIKA

AIRUJA
ISSA 7.1 principas

Siolta 10-asis standartas (10.4, 10.5 komponentai — http://siolta.ie/daycare standard10.php)
Siolta 11-asis standartas (11.1, 11.3 komponentai — http://siolta.ie/daycare standard11.php)

Aistear geros praktikos gairés
http://www.ncca.biz/Aistear/pdfs/Guidelines_ ENG/Guidelines_ ENG.pdf

RUMUNLA

Mokytojai skiria laiko susitikimams kas savaite, kada planuoja savo veiklg kartu kitai savaitei, aptaria
iSkilusius klausimus ir parengia plang, kaip iSspresti Sias problemas. Jie taip pat organizuoja ménesinius
susitikimus metodiniais uZsiémimais. Siy susitikimy metu visi ankstyvojo ugdymo specialistai susitinka su
vaiky darZelio direktoriumi ir aptaria kilusius klausimus, o kiekvienas pedagogas turi pateikti nufilmuotus
uzsiémimus. Ankstyvojo ugdymo specialistas gauna atsiliepimy apie darbg ir tai, kaip gerinti ankstyvojo
ugdymo kokybe. Pateikiami atsiliepimai apie kiekvieno ankstyvojo ugdymo specialisto darbo kokybe,
uzpildant jo mokyklos dokumentus ir vykdant jo grupés uzsiémimus.

Pusmecio susitikimai pedagoginiuose bilriuose dél vystymosi lygiy — Siuose susitikimuose visi ankstyvojo
ugdymo specialistai iS mazy grupiy susitinka kartu su pedagoginio rato koordinatoriumi, kuris aptaria i$
anksto gautg tema. Siy susitikimy metu kiekvienam pedagogui suteikiama galimybé pristatyti savo poZiiirj
$ia tema. Tokiu bdu kiekvienas ankstyvojo ugdymo specialistas gali tobuléti ir praturtinti savo veiklg. Si
veikla pateikiama per filmuotus uZsiémimus, dokumentus, vaidmeny Zaidimg, kai ankstyvojo ugdymo
specialistas atlieka vaiko vaidmenj, o kitas — pedagogo, ir abu kartu atlieka uzsiémimy seky. Ankstyvojo
ugdymo specialistai skiria démesj kiirybiSkumo ir pedagoginio meistriSkumo skatinimui. Pedagoginio rato
koordinatorius uztikrina, kad visi ankstyvojo ugdymo specialistai gauty visus praneSimus elektroniniu
pastu. Galy gale pedagoginio birio koordinatoriai susitinka ir ruosia lankstinukg ar knygg, kurioje pateikia
Siuos veiklos modelius.
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8 priemoné. Santykiy su vaikais ir tarp jy puoseléjimas PERSONALAS

8 PRIEMONE. Santykiy su vaikais ir tarp jy puoseléjimas

KOKYBES SRITIS

Personalas. 3 pareiskimas. Gerai kvalifikuotas personalas, kurio pradinis ir testinis mokymas leidzia jiems
atlikti savo profesinj vaidmen].

4 pareiskimas. Palaikomos darbo salygos, jskaitant profesionaly vadovavima’, kuris suteikia galimybiy
stebéti, apsvarstyti, planuoti, dirbti komandoje ir bendradarbiauti su tévais.

KAS
Trumpi praktiniai pasitlymai, skirti padéti ankstyvojo ugdymo specialistams palaikyti santykius su vaikais ir
tarpju.

PAGRINDINIAI TIKSLAI

e Padéti ankstyvojo ugdymo specialistams apsvarstyti santykiy su vaikais ir tarp jy kokybe ir j
dabartine taikoma praktika.

e Motyvuoti darbuotojus apmastyti savo praktika ir jvertinti, kaip jie padeda vaikams vystyti aukstg
geroveés lygj ir teigiamg savo bei grupés identiteta.

e Padéti ankstyvojo ugdymo specialistams ir darbuotojams nustatyti ir tartis dél tolesniy praktikos
tobulinimo veiksmy.

® |rodyti, kaip palankios ir palaikancios darbo sglygos gali turéti jtakos santykiams su vaikais ir tarp jy.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: pedagogai, vadovai
Netiesioginés: vaikai, tévai, Seimos, globéjai

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA
Nuolatiné praktika

KAIP
Trumpuose praktiniuose pasitlymuose nurodomi pagrindiniai veiksmai, kuriuos turi atlikti ankstyvojo
ugdymo specialistai ir IlU darbuotojai skirtingais kasdienio darbo etapais, siekdami nustatyty tiksly:

Prie$ dalyvaujant ir per pirminj pasirengimo laikotarpj
- Pries pradédami darbg IU aplinkoje, surinkite svarbig informacijg i$ Seimos / tévy / globéjy apie
vaiko kultdrine aplinka, ripybos praktikg ir asmeninius poreikius.
- Pakvieskite vaikg ir Seimg (tévus ir globéjus) apsilankyti pries pradedant lankyti aplinky, kad
palaikytuméte sklandy peréjima.
- Parama tévams / Seimoms / globéjams pratinantis.

Kasdiené praktika aplinkoje
- Paskirkite pagrindinj darbuotojg, kuris turés specialia atsakomybe uZ vaiky, stebédamas jo
mokymasi ir pazangg, palaikydamas rysius su Seima / tévais / globéjais.
- Suteikite lankscias strategijas.
- Atidziai stebékite, kaip vaikas susipaZjsta su savo uzuominomis / signalais / temperamentu.
- Priimkite lankscCig tvarka, kad atitiktuméte asmeninius vaiko pageidavimus / interesus / poreikius.
- Atraskite vaiko interesus atitinkancig veiklg ar medZziagg aplinkoje.

7 Cia lyderysté yra skirta IU vadybininkui, kuris yra atsakingas uz tai, kad baty sukurtos palankios darbo salygos ir
galimybés joms ir darbuotojams stebéti, apmastyti, planuoti, dirbti komandoje ir bendradarbiauti su tévais.
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8 priemoné. Santykiy su vaikais ir tarp jy puoseléjimas PERSONALAS

- Atraskite vaiko Ziniy fonda — Ziniy, kuriy jis gali jgyti tam tikroje srityje dél veiklos Seimoje (pvz.,
bitininkysté — Zr. nuoroda j pavyzdj).

- Suteikite vaikui galimybiy didinti ir iSplésti savo Zinias ir interesus.

- Teigiamai ir pagarbiai reaguokite j vaiko emocijas.

- Taikykite asmenine praktikg su vaiku, kad sukurtumeéte glaudy teigiama rysj su vaiku.

- )vardykite vaiko veiksmus ir emocijas bltent tuo metu, kad paskatintuméte saviregistracijg ir kalbos
vystymasi, ypac vaikui, kurio kalba dar néra plati, arba vaikui, kurio pirmoji kalba skiriasi nuo
pagrindinés kalbos, kuria kalbama aplinkoje.

- Atskleiskime teigiama pozidrj j kiekvieng jasy prizitrima vaika.

- Pripazinkite ir pasidalykite vaiko pasiekimais su vaiku, Seima ir kitais vaikais.

- Skatinkite vaikus puoseléti santykius tarpusavyje.

- Skatinkite geruma ir draugyste tarp vaiky.

- Skatinkite empatijos vystymasi tarp vaiky.

- Jeireikia, raginkite vaikus kreiptis j kitus gabesnius grupés vaikus pagalbos.

- Suteikite vaikams galimybe nuosekliai valdyti konfliktus.

- Nuolat kaip pavyzdj vaikams rodykite teigiamg bendravimg su vaikais, kolegomis, tévais, Seimomis
ir globéjais.

a) Sablonas: ,,Refleksija apie dabartine praktika”

Kaip rodote pagarbg jlsy priziGrimiems vaikams?

Kaip ugdote mazy vaiky emocine gerove?

Kaip plétojate nuosirdzius santykius su jusy priziarimais mazais vaikais?

LiteratQra: National Council for Curriculum and Assessment, (2009) Aistear, the Early Childhood Curriculum Framework, National
Council for Curriculum and Assessment, Dublin, NCCA.

Centre for Early Childhood Development & Education (2006). Siolta, The National Quality Framework for Early Childhood Education, Dublin, CECDE.
Aarts, M.( 2000) Marte Meo Basic Manual the Netherlands, Aarts Publications.
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8 priemoné. Santykiy su vaikais ir tarp jy puoseléjimas PERSONALAS

b) Sablonas: ,,Refleksija apie dabartine praktika“

Kaip pradedate vystyti santykj su kadikiais, maZzais vaikais ir jy Seimomis prie$ pradédami lankytis
savo centre?

Kaip palaikote sklandy kadikiy ir mazy vaiky kasdienj peréjima j jusy aplinkg ir i$ jos?

Kokiy laikotés strategijy, padedanciy jums palaikyti saugius santykius su kidikiais ir mazais vaikais
jusy aplinkoje?

Kokia kasdiene priezitros veiklg atliekate su kudikiais ir mazais vaikais?

Kokia dalis kasdienio darbo skiriama priezitrai?

Kaip uztikrinate, kad priezitros veikla sustiprinty jusy santykius su kidikiais ir mazais vaikais?

Kaip Zzaidimy metu palaikote savo santykius su kudikiais ir mazais vaikais?
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8 priemoné. Santykiy su vaikais ir tarp jy puoseléjimas PERSONALAS

Kaip kasdien palaikote santykj tarp kudikiy ir mazy vaiky?

Kaip uztikrinate ripestingg savo bendravima su visais prizitrimais vaikais?

Kaip jusy santykiai su kolegomis ir Seimomis rodo teigiamg pavyzdj kidikiams ir maziems
vaikams?

Literatdra: National Council for Curriculum and Assessment, (2009) Aistear, the early Childhood Curriculum Framework, National
Council for Curriculum and Assessment, Dublin, NCCA.Centre for Early Childhood Development & Education (2006). Siolta, The National
Quality Framework for Early Childhood Education, Dublin, CECDE.

Aarts, M.( 2000) Marte Meo Basic Manual the Netherlands, Aarts Publications.

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS

4 priemoné. Poreikiy analizé ir planavimas

7 priemoné. Profesinio vystymosi atspindéjimas
12 priemoné. 4 ramsciy mokymo planas

19 priemoné. Jsivertinimo tinklelis

KITI ISTEKLIAI / GERA PRAKTIKA

AIRIJA

Siolta 5-asis standartas,

Aistear tema: bendravimas
Marte Meo bendravimo metodas

Konsultacijos ir dalyvavimas

Svarbu, kad su vaikais, tévais, Seimomis, darbuotojais ir kitais susijusiais suinteresuotaisiais asmenimis
blty konsultuojamasi dél atitinkamy paslaugy teikimo sriciy. Taciau vien konsultacijomis neuztikrinama,
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8 priemoné. Santykiy su vaikais ir tarp jy puoseléjimas PERSONALAS

kad dalyvaus visi. Konsultacijy metu surinkty informacijg reikéty apsvarstyti ir j jg atsizvelgti, asmenys, su
kuriais buvo konsultuojamasi, turéty bati informuojami apie konsultacijos rezultatus / poveikj.
»,Mosaic” metodas
,Mosaic”“ metodas apima keletg metody, skirty padéti maziems vaikams, kad jie isreikSty savo nuomone
klausimais, kurie turi jiems jtakos. Pavyzdziui, norédami suZinoti, kodél vaikams patinka aplinka, kokios
medziagos jiems patinka, kokia jy mégstamiausia vieta ir kt.:

e duokite vaikui fotoaparata, kad fotografuoty tai, kas nurodyta auksciau;

e vaikas aprodo ankstyvojo ugdymo specialistui aplinka ir nurodo auksciau pateiktus dalykus;

e vaikas gali nutapyti arba nupiesti atsakymus j pirmiau pateiktus klausimus;

e vaikas gali pateikti savo nuomone apie vietg, medziagas, esancias aplinkoje, parodydamas

nuotraukas ir jraSydamas savo komentarus.

Vaikams, kurie dar nemoka kalbéti arba kuriy pirmoji kalba néra pagrindiné kalba, kuria kalbama aplinkoje,
svarbu, kad ankstyvojo ugdymo specialistai atkreipty démesj j vaiky signalus, gestus ir veiksmus, kuriais jie
parodo, kas jiems patinka. Pagalbinés priemonés, tokios kaip realios medziagos ar nuotraukos, gali bati
naudojamos kaip vizuali pagalba.

RUMUNIJA
Taikomas klausimynas vaikams, sukurtas pagal ,Scoala Altfel“ (,Kitokia mokykla“) programa: ,Zinok
daugiau, buk geresnis”

KLAUSIMYNAS VAIKAMS

GRUPE:

1. 1. ApibréZkite du uzsiémimus, kurie jums patiko labiausiai per savaite, praleisty ,Scoala Altfel”:
,Zinok daugiau, bk geresnis!“.

2. Nupieskite, kaip jautétés Siy uzsiémimy metu.

3. Nupieskite kitus uzsiémimus, kuriuos norétuméte, kad jvykdytume ,Scoala Altfel“: , Zinok daugiau,
blk geresnis! “
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8 priemoné. Santykiy su vaikais ir tarp jy puoseléjimas PERSONALAS

LITERATURA

Funds of Knowledge:
https://www.earlychildhoodireland.ie/wp-content/uploads/2015/06/FundsofKnowledge.pdf

Building Positive Teacher-Child Relationships:
csefel.vanderbilt.edu/briefs/wwb12.pdf

Kei Tua o te Pae/Assessment for Learning: Early Childhood Exemplars is a best practice guide that will help
teachers continue to improve the quality of their teaching:
https://education.govt.nz/early-childhood/teaching-and-learning/assessment-for-learning/kei-tua-o-te-
pae-2/assessment-for-infants-and-toddlers-he-aromatawai-kohungahunga-tamariki/reciprocal-and-
responsive-relationships-nga-whakawhanaungatanga/

Mosaic metodas:
https://in.sagepub.com/sites/default/files/upm-binaries/43997 9781446207529.pdf

Consultation in practice - example from the Australian Museum:
http://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10645578.2011.5576267?scroll=top&needAccess=true
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9 priemoné. Ugdymo aplinkos puoseléjimas PERSONALAS

9 PRIEMONE. Ugdymo aplinkos puoseléjimas

KOKYBES SRITIS:
Personalas. 3 pareiskimas. Gerai kvalifikuotas personalas, kurio pradinis ir testinis mokymas leidZia jiems
atlikti savo profesinj vaidmen].

KAS
Trumpi praktiniai pasitlymai, padésiantys ankstyvojo ugdymo specialistams apsvarstyti mokymo aplinkg,
siekiant uztikrinti, kad ji yra skatinanti, jdomi ir skatina visy vaiky holistinj vystymasi.

PAGRINDINIAI TIKSLAI

e Uztikrinti, kad patalpy ir lauko mokymosi aplinka visiems vaikams suteikty erdvés, medziagos ir
jrangos, kuri skatinty kirybingumg, smalsuma, vaizduote bei vaiky nepriklausomybe, taip pat
skatinty atitinkama rizikavima.

e Leisti vaikams pasirinkti i$ daugybés jvairiy rasiy veiklos ir medziagy, tinkamy jy Seimos ir kultlrinei
aplinkai, interesams, gebéjimams ir charakteriui, parodyti aukstag geros savijautos lygj.

e Skatinti vaiky holistinj vystymasi, praturtinant aplinka, kai aplinka laikoma ,treciuoju suaugusiuoju®,
suteikiant mokytojams laiko stebéti ir klausytis vaiky pokalbiy bei planuoti prasmingg ugdymo
programa vaikams jy grupéje.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: vaikai, pedagogai, vadovai
Netiesioginés: tévai, galimi tévai, Seimos, globéjai, iSoriniai vertintojai

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA

IS pradZiy kiekviena komanda yra atsakinga uZ savo klase, o visos komandos atsako uZ bendras sritis,
pavyzdZziui, jéjimus, koridorius, lauko zonas. Aplinkos apsvarstymas palengvins pazangy vaiky mokymasi,
besikeitiancius interesus ir grupés dinamika.

KAIP
Kaip jasy aplinka:

- Perteikia pagarbg vaikams, Seimoms ir ankstyvojo ugdymo specialistams jlsy centre?

- Priima visus vaikus, Seimas, globéjus, jskaitant tuos, kurie yra is skirtingy Seimy ir turintys skirtingy
gebéjimy?

- Ugdo visy vaiky tapatumo ir bendrumo jausmus?

- Atspindi vaiky, Seimy, globéjy, dalyvaujanciy aplinkoje, jvairove? PavyzdZiui, plakatai, medziagos,
knygos, jvairios priemonés?

- Vaiky ir Seimy bei vaiky darby nuotraukos rodomos pagarbiai vaiky akiy lygyje?

- Vaikams sitlomos jdomios vietos patalpose ir lauke, jskaitant knygy zona, gyvenamajg zong, jaukig
poilsio zong, statyby zonas, jie skatinami iSnaudoti kirybingumg, spresti problemas, bati su
draugais ar bati vieniems?

- Skatina ramybés jausmg ir tvarky, pavyzdZiui, neutralios spalvos, pakankamai prieinama saugykla,
neuzgriozdintos sienos ir lentynos?

- Suteikiama medziaga ir priemonés, atitinkancios vaiky vystymosi etapg ir interesus?

- Suteikia jvairiy medziagy kaip provokacijg — tikras, natiralias, jutimines, laisvas dalis?

- Suteikia tinkamy isstkiy vaikams?

- Skatina vaikus tyrinéti ir eksperimentuoti tiek patalpose, tiek lauke?

- Skatina vaikus tirti gamta visais mety laikais?
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9 priemoné. Ugdymo aplinkos puoseléjimas PERSONALAS

- Suteikia patogig, malonig ir, esant reikalui, privacig vietg visiems vaikams, suaugusiesiems ir
lankytojams?

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS

3 priemoné. Jtraukiancios IU paslaugos planas
4 priemoné. Poreikiy analizé ir planavimas

12 priemoné. 4 ramsciy mokymo planas

13 priemoné. IU aplinkos misijy pareiskimas

LITERATURA

Aistear Siolta praktinis vadovas ,Learning Environments Birth to Three”: http://www.ncca.ie/en/Practice-
Guide/Creating-And-Using-The-Learning-Environment/Creating-and-Using-the-Learning-Environment-Self-
evaluation-Tool-Babies-and-Toddlers-birth-3-years-.pdf

Aistear Siolta praktinis vadovas ,Learning Environments 3 — 6 years“: http://www.ncca.ie/en/Practice-
Guide/Creating-And-Using-The-Learning-Environment/Self-evaluation-Tools/Creating-and-Using-the-
Learning-Environment-Self-evaluation-Tool-Young-Children-3-6-years-.pdf

Siolta 2-asis standartas ,,Aplinka“ i§ 6-asis standartas ,,Zaidimas*
http://siolta.ie/media/pdfs/23746%20Full%20and%20Part%20Time%20Text.pdf
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http://www.ncca.ie/en/Practice-Guide/Creating-And-Using-The-Learning-Environment/Self-evaluation-Tools/Creating-and-Using-the-Learning-Environment-Self-evaluation-Tool-Young-Children-3-6-years-.pdf
http://www.ncca.ie/en/Practice-Guide/Creating-And-Using-The-Learning-Environment/Self-evaluation-Tools/Creating-and-Using-the-Learning-Environment-Self-evaluation-Tool-Young-Children-3-6-years-.pdf
http://siolta.ie/media/pdfs/23746%20Full%20and%20Part%20Time%20Text.pdf
http://siolta.ie/media/pdfs/23746%20Full%20and%20Part%20Time%20Text.pdf
http://siolta.ie/media/pdfs/23746%20Full%20and%20Part%20Time%20Text.pdf

10 priemoné. Profesinio ugdymo vystymas PERSONALAS

10 PRIEMONE. Profesinio ugdymo vystymasis

KOKYBES SRITIS:
Personalas. 4 pareiSkimas. Palaikomos darbo sglygos, jskaitant profesionaly vadovavima, kuris suteikia
galimybiy stebéti, apsvarstyti, planuoti, dirbti komandoje ir bendradarbiauti su tévais.

KAS

Ankstyvosios ugdymo aplinkos vadovai skatinami puoseléti profesinj ankstyvojo ugdymo specialisty
tobuléjima
PAGRINDINIAI TIKSLAI

Palaikyti vadovus, kad jie vadovauty profesionaliai.

Palaikyti vadovus, kad jie laikytysi su darbu susijusiy jstatymy ir geriausios praktikos.

Palaikyti reguliary profesionaly dialogg tarp vadovo ir kiekvieno ankstyvojo ugdymo specialisto bei
kiekvieno pagalbinio darbuotojo.

Palaikyti refleksine praktikg tarp ankstyvojo ugdymo specialisty bei pagalbiniy darbuotojy.

Skatinti ir palaikyti ankstyvojo ugdymo specialistus bei pagalbinius darbuotojus jiems nuolat
jsitraukiant j jvairius profesinio tobuléjimo metodus.

Uztikrinti, kad ankstyvojo ugdymo specialistai ir kiti darbuotojai baty vertinami ir palaikomi jiems
vykdant pareigas.

Norint pasiekti Siuos tikslus, batinas laikas, kai Salia néra vaiky.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: pedagogai, vadovai, pagalbinis personalas
Netiesioginés: vaikai, tévai

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA
Nuolat

KAIP

Vadovai skatinami bendradarbiauti su visais darbuotojais ir tarpusavyje .

Vadovai yra susipaZzine su darbo teisés aktais ir geriausios praktikos gairémis, jdarbindami,
skatindami ir reguliariai palaikydami ankstyvojo ugdymo specialistus ir pagalbinius darbuotojus.
Ankstyvojo ugdymo aplinkoje galioja aiski politika ir procediros, taikomos jdarbinant, skatinant ir
remiant visus darbuotojus.

Yra dokumentais pagrjsty jrodymy apie kiekvieno darbuotojo jdarbinimg ir jvedimg bei asmenines
paramos ir vertinimo sesijas.

Vadovai uztikrina, kad visi darbuotojai gauty reguliarig paramg ir prieZilirg bei metinius jvertinimus.
Yra dokumentais pagrjsty jrodymy apie kiekvieno darbuotojo pagalbos, prieZitros ir vertinimo
sesijas.

Vadovai nustato, kokig pagalba galima teikti darbuotojams, kurios jiems reikia.

Vadovai uztikrina, kad jie patys turéty laiko ir apzvelgty bei atlikty savo pareigas.

Vadovai priima personalo sililymus toliau skatinti visy darbuotojy gerove ir komandos dvasig
centre.

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS
7 priemoné. Profesinio vystymosi atspindéjimas
12 priemoné. 4 ramsciy mokymo planas
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10 priemoné. Profesinio ugdymo vystymas PERSONALAS

18 priemoné. Mokymas stebint ir vertinant
19 priemoné. Jsivertinimo tinklelis
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11 priemoné. IU personalo jgaliojimas PERSONALAS

11 PRIEMONE. IU personalo jgaliojimas

KOKYBES SRITIS:
Personalas. 4 pareiSkimas. Palaikomos darbo sglygos, jskaitant profesionaly vadovavimg, kuris suteikia
galimybiy stebéti, apsvarstyti, planuoti, dirbti komandoje ir bendradarbiauti su tévais.

KAS

Modelis, kuriuo siekiama ugdyti bendradarbiavimg ir komandinj darbg tarp visy ankstyvojo ugdymo
aplinkos darbuotojy. Darbuotojams reikia laiko, kad jie apmastyty ir dalytysi savo jgudziais ir kt. bei aptarty
galimybes.

PAGRINDINIAI TIKSLAI
e Patvirtinti darbuotojy isSskirtines stiprigsias puses, jgtdZzius, Zinias, patirtj ir atitinkamus interesus
bei istirti galimus jy pasidalijimo ir naudojimo bidus centre.
e Dalytis ir integruoti naujg mokymasi praktiskai.
e  Praturtinti komandinj darbg ir tobulinti praktika.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: pedagogai, vadovai, pagalbinis personalas
Netiesioginés: vaikai, tévai

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.
KADA

IS pradziy dalyvaujant visam centro personalui ir nuolatos, pradedant naujus mokymus ar veiklas, taip pat
prie komandos prisijungus naujiems darbuotojams

KAIP
- Skatinti visus darbuotojus nustatyti savo iSskirtinius jgldZius, Zinias, patirtj ir interesus (zr. 1
Sablong).
- Suteikti erdvés, laiko ir jvairiy budy, kaip darbuotojai galéty pasidalyti ir aptarti Siuos klausimus su
visais kitais darbuotojais.
- Pateikti jvairius bddus, kaip darbuotojai galéty apmastyti ir dalytis naujomis Ziniomis, jgytomis i$
mokymuy, tyrimy, konferencijy ir kt. (Zr. 2 Sablong).
- leSkoti budy, kaip j darba jtraukti jgldzius, Zinias, patirtj ir interesus.
1 Sablonas

Skirkite laiko apmaqstyti savo iSskirtines profesines stiprigsias puses, jgidZius bei Zinias, tuomet savo
asmeninius talentus, interesus ir patirtj. (Jisy kolegos gali padéti atliekant Sig uZduotj.) Tai nustate
surasykite viskq kairéje drugelio puséje. Tuomet pagalvokite, kaip galétumeéte jtraukti savo iSskirtinumg
dirbdami su vaikais, Seimomis ir kolegomis. UZrasykite tai desinéje drugelio puséje.
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11 priemoné. IU personalo jgaliojimas

Profesionalo vaidmuo:

Kokios yra mano isskirtinés stipriosios
puses?

Kokie yra mano isskirtiniai jgadZiai?
Kokios yra mano isskirtinés Zinios?

3.

PERSONALAS

Praktika:

Kaip dar galiu integruoti
savo isskirtines savybes,
jgudzius ir Zinias j darba?

$

3.

L

1. .’ |

Asmeninés savybés:

Koks yra mano iSskirtinis talentas?
Kokie yra mano isskirtiniai pomégiai?
Kokia yra mano isskirtiné patirtis?

Praktika:

Kaip dar galiu savo iSskirtines
savybes, jgldZius ir Zinias
integruoti j darbg?
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11 priemoné. IU personalo jgaliojimas PERSONALAS

2 Sablonas

Informacijos / naujy | Informacija / naujos Zinios | Praktiniai svarstymai / Veiksmai, kuriy
Ziniy kilmeé diskusijos / implikacijos reikia imtis
(pvz., straipsnis,
seminaras,
pokalbis su kitais
profesionalais)

Vardas, pavardé: Pareigos: Data:

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS
7 priemoné. Profesinio vystymosi atspindéjimas
12 priemoné. 4 ramsciy mokymo planas

LITERATURA
Siolta — 10-asis standartas, 10.4 ir 10.5 punktai, 11-asis standartas, 11.3 ir 11.4 punktai
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MOKYMO PLANAS

Siame priemoniy rinkinyje mokymo planas reiskia ne tik turinj (kg mes darome), bet ir kontekstg, kuriame
jis pristatomas (kur ir kaip tai darome). Planuojant mokymo plang, svarbu islaikyti jvaizdj vaiko, kaip
gebancio, kompetentingo, aktyvaus mokinio. Kiekvieno vaiko asmenybés unikalumas, kulttriné aplinka,
Ziniy bagazas ir mokymosi stilius reikalauja, kad ankstyvojo ugdymo specialistai nuolat apsvarstyty tai, kaip
jie palaiko kiekvieno vaiko mokymasi ir vystymasi.

Kai kuriose Europos Salyse naudojami konkretis ugdymo planai, o kitose taikomos platesnés mokymo
programos arba laikomasi konkretaus mokymo plano metodo (pvz., ,Montessori“, ,Steiner” ir kt.). Siame
priemoniy rinkinio skyriuje ankstyvojo ugdymo specialistai skatinami jtraukti keturiy mokymosi ramsciy
programg, kuri 21-ojo amziaus ugdyme yra batina. Be to, gerbiant vaikus kaip kompetentingus mokinius,
turincius teorijy, idéjy ir klausimy apie pasaulj, kuriame jie gyvena, reikia pusiausvyros tarp vaiky inicijuoty
ir suaugusiyjy inicijuoty bei Zaidimais paremto mokymo programy turinio (savarankisko ir Zaidimais
paremto mokymo plano). Kadangi ankstyvojo ugdymo specialistai gali iS anksto planuoti mokymo plang
visiems metams, iSStkis, tenkantis ankstyvojo ugdymo specialistams, yra dalytis atsakomybe uz mokymo
programg su vaikais, su kuriais jie dirba, ir jtraukti jy jvairius ir besikei¢iancius interesus. 12 priemoné ,4
ramsCiy mokymo programa“ ir patarimai, kaip apzvelgti mokymo plano turinj, bei kiti pasidlymai. Kiti
pasitdlymai pateikiami 14 priemonéje , Aplinkosaugos ugdymo programa“.

Tévai, kaip pagrindiniai vaiky ugdytojai, turéty bati informuojami apie ankstyvojo ugdymo aplinkos poZiirj j
ugdymo programa, kad jie galéty nuspresti, ar tai atitinka jy IGkescius ir tinka jy vaikui (13 priemoné). Anot
tyrimy, tévai, kurie dalyvauja ankstyvajame vaiky ugdyme, islieka jsitrauke ir vaikams lankant mokykla, o
15-oje priemonéje (,Tévai, dalyvaujantys vaiky mokyme”) bei 16-oje priemonéje (,Pedagoginiai
dokumentai“) palaikomi pasitlymai ankstyvojo ugdymo aplinkai, kaip skatinti tévy dalyvavimg. Dalijantis
pedagoginiais dokumentais, mokymasis matomas ir vaikams, todél jie turi susikurti teigiama savo, kaip
mokinio, jvaizdj, nes tai yra svarbus mokymaosi visg gyvenima pagrindas.
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12 priemoné. 4 ramsciy mokymo planas MOKYMO PLANAS

12 PRIEMONE. 4 ramsc¢iy mokymo planas

KOKYBES SRITIS
Mokymo planas. 5 pareiSkimas. Mokymo planas turéty bti paremtas pedagoginiais tikslais, vertybémis ir
metodais, kurie leidzia vaikams holistiSkai pasiekti visas savo galimybes.

KAS

Mokymo programoje turéty bati apibréztas ir jgyvendinamas pasitlymas, skirtas padéti ankstyvojo ugdymo
specialistams sukurti veiksminga mokymosi aplinkg 3—6 metams. Si aplinka turéty remti ir skatinti vaiko
pazintinj, socialinj, emocinj ir fizinj vystymasi.

Mokymo programa turéty suteikti visiems vaikams galimybiy uZsiimti jvairia veikla, tyrinéti ir
eksperimentuoti su jvairiomis medziagomis, jskaitant natdralius, realius ir neapribotus daiktus. Mokymo
programa taip pat turéty apimti diskusijy laika, skirtg bendry zZiniy kdirimo ir prasmeés kdrimo palengvinimui.

PAGRINDINIAI TIKSLAI
e Planuoti ir apibudinti ankstyvojo ugdymo specialisty teikiamas galimybes su vaikais ir tévais,
atsizvelgiant j skirtingus vaiky poreikius ir interesus. Tai grindZiama keturiais pagrindiniais ramsciais:
mokytis suzinoti, mokytis daryti, mokytis bGti ir mokytis gyventi kartu.
e Pagerinti pedagoginés veiklos kokybe, kuri bus vystoma per metus. Turéty bati jtraukta jvairi,
socialiné ir kultariné aplinka kartu su vietine aplinka.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: ankstyvojo ugdymo specialistai ir IlU personalas.
Netiesioginés: vaikai, tévai, Seimos.

VAIKY AMZIAUS GRUPE — 3—-6 m.

KADA
Mokslo mety pradzioje.

KAIP

Mokslo mety pradZioje pedagogai nustato plang, pagal kurj bus vystoma ,,4 ramsc¢iy mokymo programa“.
Reikéty laikytis Siy principy:

1. Mokymosi paZinti ramstis yra susijes su paZzinimo priemoniy, jskaitant rastingumo, skaiciavimo ir
gyvenimo jgidzius, vystymu. Sios kompetencijos padeda vaikams suprasti ir kurti santykius su juos supanciu
pasauliu. Mokymasis pazinti apima mokymasi, kaip mokytis per veiklg, kuri padeda tobulinti koncentracijos,
atminties ir mastymo jgudZius. Palaikydami mokymasi susipazjstant su ramsciais, ankstyvojo ugdymo
specialistai ugdo vaiky teigiama pozilrj j mokymasi. Tai apima atsparuma, nepriklausomumg, atkaklumg,
rizikavima ir sprendimy priémima.

Svarbu uztikrinti, kad vaikai turéty laiko, galimybiy ir pasirinkima:

Tyrinéti medZiagas per savo pojicius:

- Rasti ir ieskoti realiy medziagy, tokiy kaip: kiautai, Zievés, lyglis akmenys, skirtingos tekstiiros
audiniai, plunksnos, pusies kankoréziai.

- Tinkami daiktai, pagaminti iS metalo, medZio ir odos.

- Smélis, vanduo, ,playdough” masé.

- Lipni medziaga, pirsty dazai, putplastis.

- Véjo varpeliai, véjo ,kojinés”, véjo mallnai, mobilieji telefonai (galblt pagaminti iS kompaktiniy
disky).
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12 priemoné. 4 ramsciy mokymo planas MOKYMO PLANAS

- Barskuciai, muzikos instrumentai.

- Zolelés sode ar vazonai, kuriuos galima paliesti ir pauostyti.

- Vaisiai ir darzovés, kuriuos galima pauostyti ir paragauti.

- Sraigty lentos, sriegimo, pjovimo, klijavimo pjiklai, siaurapjdkliai ir kt.

Dalyvauti fiziniuose uZsiemimuose:
,Pilvuko laikas”, ridenimasis, ropojimas, bandymas atsistoti, laipiojimas, bégiojimas, Sokinéjimas,
metimas, supimasis, slydimas, balansavimas.

ISreiksti save kiirybingai:

- Didelés kreidelés / kreidos gabalai kidikiams ir maZiems vaikams.

- Zymekliai, kreidelés, piedtukai piesimui.

- Datzai, teptukai, jvairiy rasiy popierius ir kt.

- Sjuk8lés: kiauginiy dézutés, kortelés, kaspinai, juostelés, buteliy dangteliai ir kt.

- Statybinés medziagos: blokai, lazdelés, jvairiy dydZiy kartoninés dézés.

- Dainavimas, Sokiai, vaidyba.

- Zaidimas vaidmenimis: gydytojai, darbininkai, kirpéjai, motinos ir tévai, stomatologai ir kt., taip pat
papildomos priemonés: arbatinukai, Iélés, apranga ir kt.

Vystyti kalby jgadZius:

- LopSinés, rimai, dainos-rimai.

- Marionetés, telefonai, mikrofonai.

- ]vairios knygos, nuotraukos, plakatai, pasaky krimo knygos, vaidinimo istorijos.
- Zaidimai, tokie kaip , A% tave matau!, slépynés, 7odziy, paveiksléliy Zaidimai.

- Diskusijos poromis, maZose grupése ir didelése grupése su suaugusiaisiais.

2. Mokymosi daryti ramstis vystomas jtraukiant jglidzius ir patirtj. Jtraukiant apylinkéje gyvenancius
Zmones, vaikai gali jgyti jgldziy ir gebéjimy, kuriy gali prireikti tam tikroms uZduotims atlikti ankstyvojo
ugdymo aplinkoje ir pacioje bendruomenéje.

Uztikrinkite, kad vaikai turéty laiko ir galimybiy tapti kompetentingais ir pasitikinciais:

Pagalbos sau jgidZiy ugdymas:
- Vaikai patys rpinasi valgymu, savo higiena, apsirengimu, taip pat priZiari savo daiktus.

Rapinimasis Zaidimy kambario / klasés aplinka:

- AtidZiai naudojamos medziagos ir priemonés.

- Tvarkomos medZiagos ir priemonés.

- Sékly, svogunéliy ir augaly séjimas, auginimas ir prieZidra.

- Atsakingai naudojami tikri jrankiai: Zirklés, segtuvai, valymo Sepetéliai, dulkiy surinktuvai, trintuvai,
stalo jrankiai ir kt.

Vaidmeny tyrinéjimas ir pagalba ankstyvojo ugdymo aplinkoje:
- Viréjas, prizilrétojas, administratorius ir kt. (kai aktualu ir tinkama).

Su bendruomene susijusiy skirtingy vaidmeny tyrinéjimas:

- Pakvieskite tévus, senelius ir kitus Seimos narius pasidalyti savo vaidmenimis, jgldziais ar
pomeégiais. Organizuokite vizitus j ar i$ avariniy tarnyby, policijos, keliy eismo tarnybos ir kt.
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12 priemoné. 4 ramsciy mokymo planas MOKYMO PLANAS

3. Mokymosi buti ramstis vystomas per asmeninius atradimus. Tai apima salytj su galimybémis tyrinéti

kdrybinguma ir galimybiy didinima. Tai susije su klinu, protu ir dvasia, skatina holistinj asmens vystymasi.

Suteikti vaikams galimybiy tyrinéti ir jvertinti:

Menai
Jvairios knygos — poezijos, groZinés, negrozinés literatdros.
Pristatyti kiekvienos knygos autoriy ir iliustruotoja.
Skatinti vaikus kurti savo knygas.
Pristatyti jZzymybes:
dailininkus — aptarti Sviesg, spalvas ir kt.;
muzikantus — klausytis jvairios muzikos, analizuoti muzikos instrumentus;
Sokeéjus — baleto, Siy laiky ir praeities bei kt.
Pakviesti tévus pasidalyti savo kultlGros menu.
Lankytis vietos bibliotekose, dailés galerijose ir teatruose.
Sportas
Identifikuoti ir tyrinéti sporto $akas, kuriomis domisi Seimos, vietos / nacionalines / tarptautines
sporto Sakas.
Mokslas
Tyrinéti ir aptarti paprastus mokslinius eksperimentus, pvz., ,playdough” darymas.

4. Mokymasis gyventi kartu yra paremtas jvairove, panasumais ir skirtumais, individualumu.

Skirti vaikams laiko ir galimybiy tyrinéti:

Save pacius — veidrodziai, kuriuose galima matyti save, veiksmy rimai, pavyzdziui, ,galva, peciai,
keliai ir kojy pirSteliai”, meniniai uzsiémimai, skirti iSreiksti save.

Aptarti iSvaizdos, gebéjimy (jei tinkama) panasumus.

Seimos struktiros: $eimos nariai, i$pléstiné $eima.

Namai: skirtingi namy tipai grupéje, bendruomenéje ir pasaulyje.

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS

3 priemoneé. Jtraukiancios IU paslaugos planas

8 priemoné. Santykiy su vaikais ir tarp jy puoseléjimas.
9 priemoné. Ugdymo aplinkos puoseléjimas

10 priemoné. Profesinio ugdymo vystymas.

11 priemoné. IU personalo jgaliojimas.

KITI ISTEKLIAI / GERA PRAKTIKA

Pasitlymai, skirti mokymosi paZinti ramsciui:

1 pasiulymas. Ar jis ponas Kutenimas?

Tikslas: istirti pojucius.

IStekliai: raisciai akims, plunksnos, medvilné, mazi daiktai, kuriy tekstdra skirtinga.

Veikla: vaikams uzriSamos akys. Paklauskite, ar jie jaucia, kai ir kur juos liecia plunksna. Ar kurios nors jy
kiino dalys jautresnés nei kitos? Ar jie bijo kutenimo kitose vietose?

Vaikai lie¢ia maiSus, kad atspéty, kas jy viduje.

Vertinimas: ar vaikai gali identifikuoti lieCiamus daiktus, kuriy jie nemato?

2 pasiualymas. Nojaus laivas ir gyviiny poros — tai pavyzdys, kaip temg galima tyrinéti pasitelkiant jvairias
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12 priemoné. 4 ramsciy mokymo planas MOKYMO PLANAS

priemones ir pagrjsti ZodZiy prasmes ir gily supratima.

Tikslas: didinti supratima apie jvairias gyviny rasis, taip pat ugdyti rGsiavimo ir grupavimo jgidzius.
IStekliai: laivo modelis ir Zaisliniai gyviinai, pasakojimas (nebdtina sakyti, kad tai i$ Biblijos), modeliavimo
medziagos, PE lankai, knygos, diagramos.

Veikla:

idealiu atveju Si veikla galéty buti silloma, kai vaikai domisi zoologijos sodu ar gyviinais, bet taip pat gali
bati taikoma ir po vaiky apsilankymo zoologijos sode ar vietiné naminiy gyvinéliy parduotuvéje,
pamacius tikry gyviny. Jei tai nejmanoma, galbit pradékite su naminiais gyvinéliais, su kuriais vaikai yra
susipaZine, arba parodykite jiems tikry gyviiny nuotrauky (iS knygy, interneto, plakaty ir pan.).
Pristatykite Zaislinius gyvinus vaikams. Aptarkite kiekvieng gyvina: dydj, spalva, savybes, garsus, kuriuos
jis leidzia, ir kt.

Skatinkite vaikus susirasti partnerj ir duokite kiekvienai porai po gyviing, kurj jie turéty imituoti, o véliau
naudoty kaip pagalbine priemone, kol ankstyvojo ugdymo specialistas pasakoja istorija.

Kai vaikai susipaZjsta su istorija, suvaidinkite jg kartu, stovédami ant kilimo, kuris vaizduoja laivg,
judédami poromis ir imituodami skirtingus gyviinus. Zaiskite zaidimus, Zaidimus su gyvinais, raiuodami
ir gamindami gyvinus, naudodami modeliavimo / kidrybines medZiagas. Duokite dazy ir pieSimo
priemoniy, kad vaikai galéty atvaizduoti savo Zinias apie gyvinus. Padalykite gyvinus j grupes pagal
skirtingus poZymius, pvz., pagal spalva, dydj, kojy skaiCiy. Atskirkite PE kabliukus. Raskite gyviiny poras
(zaisly modelius arba paveikslélius). Vaikai gali atpasakoti istorija naudodami modelius, Zaislus,
paveikslélius arba piesinius.

Spélioniy Zaidimas — pasirinkite gyviing ir parodykite, kaip jis juda, ir leiskite kitiems vaikams atspéti.
Pristatykite dainy arba rimy apie skirtingus gyvinus.

Tyrinékite jvairias gyvuny buveines, gyviny vaiky pavadinimus, mitybg ir kt. su mazomis besidominciy
vaiky grupémis.

Kurkite jprocius konsultuodamiesi su vaikais, atspindédami ir plésdami jy Zinias.

Vertinimas: Ar jis (-i) rodo susidoméjimg ir smalsuma ir nori palieskite gyvinus?

Ar jis (-i) dalyvauja ir prisideda prie diskusijos apie gyvinus?

Ar jis (-i) gali suporuoti gyvinus ir manipuliuoti modeliais?

Ar jis (-i) gali tyrinéti gyvanus ir sugrupuoti juos j skirtingas kategorijas?

Ar jis (i) gali nustatyti kai kurias gyviny savybes ir parodyti jas mégdZiojant, piesiant arba lyginant juos su
paveiksléliais knygose?

UZzsiémimuy pasidlymai, skirti mokymosi daryti ramsciui:

1 pasitlymas. Ar turi linksmg veidg?

Tikslas: atidZiai stebéti veido bruoZus ir nustatyti jy padét;.

IStekliai: plastikiniai veidrodZiai, popierinés lékstés, plastikiniai buteliai, balionai, dekoratyvinés
medziagos, pavyzdziui, vamzdZiy valymo prietaisai, klijai, kortelés, panaudotas vyniojamasis popierius ir
kt.

Veikla: ZiGrékite j veidrodj ir nustatykite bruoZus. PasiziGrékite j kitus ir nustatykite, ar veidai panasus.
Pritaikykite plauky spalva prie vilnos arba kity medziagy sitly. Kiekvienam vaikui duokite popieriaus lapa.
Duokite jiems jvairiy medZiagy, kad pridéty bruozy, pvz., vamzdziy valikliai antakiams ir apvalls balionai
nosims. Pabandykite pridéti skirtingas iSkirptas burnas prie veido, kad atrodyty, jog Zmogus verkia, yra
piktas, Sypsosiir t. t.

Bakite labai atsargus, kad vaikai nieko nedéty j savo burng, ir padékite naudotis Zirklémis.

Vertinimas: ar jis (-i) gali veido iSraiskas susieti su jausmais?

2 pasitilymas. ,,Mazas voriukas”
Tikslas: tyrinéti ir atrasti gyvus organizmus, ugdyti kirybiSkuma kuriant savo variantus.
IStekliai: paveiksléliai, dainos ,Incy Wincy Spider” ,Youtube“ vaizdo klipai, vaizdo jrasai apie vorus —
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aptarimui, sugauti vorai, plastilinas ir aStuoni plastikiniai Siaudeliai arba vilnoniai bumbulai ir astuonios
vamzdZiy valymo priemonés, elastingas, didelis kartono vamzdelis, juostelé, svoris, stalo teniso
kamuoliukas, vandens padéklas; vory namams kurti: plastikinis saldainiy stiklainis, virbas, vata.

Veikla: iSmokite daing ,Incy Wincy Spider” ir dainuokite kartu. Vaizdo jrase stebékite, kaip vorai juda,
iSeikite j lauka ir ieSkokite voratinkliy. Stebékite, kaip voras mezga tinklg. Pastatykite namus vorui.
Sukurkite vory modelius naudodami plastiling ir aStuonis plastikinius Siaudelius — kojas, arba bumbulus su
vamzdZiy valymo priemonémis. Pritvirtinkite prie elastingo vamzdelio, kad voras galéty Sokinéti.
Naudokite didelj kartono vamzdj kaip vamzdj ir paprasykite vaiky, kad jie padéty vorui iSlipti. Naudokite
modelj, pritvirtintg prie juostelés ir rasiklio gale. Svorj numetus uz vamzdelio, voras jskries j vidy.

Taip pat galite padaryti voro modelj su stalo teniso kamuoliuku. Vandens indg naudokite norédami
suzinoti, kaip voras pluduriuos ir iskils, j vamzdelj jpylus vandens.

(Jsitikinkite, kad, kai uzsiémimas bus paruostas, vorai vél bus iSnesti)

Vertinimas: ar jis (-i) gali atpaZzinti ir nupiesti vorg?

Pavyzdziai uzsiémimuy, skirty mokymosi biiti ramsciui:

1 pasidlymas. Kas yra tvenkinyje?

Tikslas: jvertinti gyvy organizmy jvairove tvenkinio vandenyje.

IStekliai: kibiras, plastikinis akvariumas, didinamieji stiklai, baltos plastikinés vonelés, identifikacinés
kortelés, knygos.

Veikla: Sie uzsiémimai gali vykti lauke arba klaséje. Kibiru pasemkite vandens i$ tvenkinio ir jpilkite j
plastikinj akvariumg. Didinamuoju stiklu stebékite gélame vandenyje gyvenancius jvairius gyvus
organizmus. Atkreipkite démesj, kaip jie juda. Baltos talpyklos arba dangteliai yra naudingi, kadangi
mazus organizmus galima lengvai pamatyti prieS baltg spalvg. Nustatydami organizmus, naudokite
paveikslélius, knygas, spaustukus ar lenteles.

Vertinimas: ar jis (-i) gali pastebéti ir aptarti matomy organizmy jvairove?

PavyzdzZiai uzsiémimy, skirty mokymosi gyventi kartu ramsciui-

1 pasiulymas. Ar mes tave girdime?

Tikslas: suvokti, jog galime leisti jvairius garsus jvairiomis kiino dalimis. ISmokite dirbti kartu.

IStekliai: jraSymo priemonéje kompiuteryje, kompiuteris ar mikrofonas, jraSymo priemoné ir raistis akims.
Veikla: paraginkite vaikus skleisti tris skirtingus garsus rankomis, pédomis, kojomis, balsais ir kt. Jrasykite
juos ir paklauskite kity vaiky, kaip, jy manymu, Sie garsai skleidziami. Pakaitomis uZzriskite vaikams akis ir
prasykite jy atspéti, kaip kitas draugas skleidé tam tikrg garsg (rankomis, burna, kojomis ir kt.).
Vertinimas: ar jis (-i) gali skleisti skirtingus garsus?

2 pasitilymas. Padarykite popieriniy Zmoniy figiry.

Tikslas: stebéti ir aptarti kino dalis, lyginti galGiniy ilgj, skaiciuoti poras ir plésti Zodyna.

IStekliai: skirtingo ilgio baltas popierius, rasikliai feltro galiuku.

Veikla: paprasykite vaiko atsigulti iSilgai balto popieriaus lapy, suformuoty kaip kilimas, ir apibrézkite
aplink jj. ISkirpkite figlrg ir rodykite kaip pavyzdj. Aptarkite kiino dalis, palyginkite kino daliy dydZius,
pvz., peciy ir juosmens, rankos ir kojos ilgius, galvos dydj, palyginti su kinu. Padarykite etikeciy ir
prisekite prie pavyzdzio.

Sitaip kiekvienas vaikas gali bati modelis — galima naudoti jvairius kiino ir akiy spalvy daZus, vatg
(plaukams) ir medziagas (drabuZziy).

Vertinimas: ar jis (-i) gali jvardyti paprastas kino dalis?

Aptarkite iSvaizdos panasumus ir skirtumus.
3 pasitlymas. Naminiai gyvinéliai.

Tikslas: pastebéti panasumus ir skirtumus tarp gyviny (taip pat ir Zmoniy).
IStekliai: naminiy gyvianéliy parduotuvé ar prieglauda, vaizdo jrasai / paveiksléliai / nuotraukos su
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gyvlnais, minksti zZaislai, priemonés, skirtos gyviiny priezidrai: gyviny édalas, guoliai, narvai ir kt.

Veikla: apsilankykite naminiy gyvinéliy parduotuvéje arba prieglaudoje. Apzitrékite skirtingy spalvy
paukscius, kailinius zZvéris ir Zuvis. Pakalbékite apie kiekvieno gyvino poreikius: maisto, bisto, priezilros,
Silumos ir kt., apzitrékite gyviny maistg ir priskirkite kiekvienam gyvinui.

Klaséje padarykite koliazg su gyviny nuotraukomis ir (arba) ZiGrékite vaizdo jrasus ar nuotraukas.
Sukurkite gyvunéliy parduotuve naudodami Zaislinius gyvinus, pasarg, guolius, narvus ir kt. Paaiskinkite,
kad néra gerai pirkti Sunj ar kate i§ gyvanéliy parduotuvés. Pakalbékite apie benamiy gyviny
priglaudima.

Sauga: pries liesdami gyvinus ir paskui, nusiplaukite rankas, nepamirskite jvairiy problemy, susijusiy su
astma ir alergijomis, lankydamiesi uZztikrinkite tinkama vaiky ir suaugusiyjy santykj.

Vertinimas: ar jis (-i) gali parodyti jvardytg gyviing nuotraukoje? Ar jis (-i) gerbia gyvinus?
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13 PRIEMONE. IU aplinkos misijy pareiskimas

KOKYBES SRITIS
Mokymo planas. 5 pareiskimas. Mokymo planas, paremtas pedagoginiais tikslais, vertybémis ir metodais,
kurie leidzia vaikams holistiSkai pasiekti visas savo galimybes.

KAS

Bendras supratimas tarp ankstyvojo ugdymo specialisty apie pedagoginius tikslus, vertybes ir metodus,
kurie leidZia vaikams holistiskai pasiekti visas savo galimybes. Tai apima mokymasi suZinoti, mokymasi
daryti, mokymasi bati ir mokymasi gyventi kartu.

PAGRINDINIAI TIKSLAI

e Skatinti refleksine praktikg ir tarpusavio supratimg tarp mazy vaiky komandy apie jy mokymo
programos metodg, skatinant visas vaiko vystymosi sritis.

e Skatinti nacionaliniy ankstyvojo ugdymo programy (jei tokiy yra), keturiy mokymosi ramsciy
(UNESCO) ir naujos mokymaosi programos, paremtos Zaidimu, priémima.

e  Sukurti bendrus misijos ir mokymo programy teiginius, kurie yra gyvos priemonés.

e Uztikrinti, kad mokymo turinys baty prasmingas, tinkamas ir jdomus vaikams ir kad jis puoseléty
visas jy vystymosi sritis.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: vadovai, pedagogai.
Netiesioginés: vaikai, tévai, Seimos, inspektoriai.

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA
Visg ankstyvojo ugdymo aplinkos praktikg reikéty pagrjsti aiSkia misija. Suklrus misijos teiginj, jis kasmet
turéty bati perzidrimas bendradarbiaujant su personalu.

KAIP

IU aplinkos vadovai ir savininkai yra atsakingi uZz misijos pareiskimo apibréZzima ir jgyvendinima kartu su
ankstyvojo ugdymo specialistais, vaikais ir tévais. Tai, kaip Sis procesas yra konkreciai vykdomas, priklauso
nuo kiekvienos IU aplinkos, taip pat socialinio ir kulttrinio konteksto.

Siekiant geriau atlikti procesg, reikia laikytis Siy veiksmy:

1) Apsvarstykite bendrajg aplinkos vizijg ir tai, ko mes norime vaikams ir Seimoms, uztikrindami, kad
tai atsispindéty mokymo programos pareiskime.

2) Apsvarstykite bldus, kuriais ankstyvoji aplinka padeda mokytis.

3) Priimkite remiantis Zaidimu sukurtg mokymo programa, kuria vaikai skatinami aktyviai dalyvauti ir
tyrinéti pasaulj bei santykius.

4) Taikykite metoda, kuriuo vaikas laikomas gabiu, kompetentingu, aktyviu mokiniu ir kuris suteikia
vaikams galimybe aktyviai mokytis ir tyrinéti.

5) Taikykite stipriosiomis savybémis paremtg metodg, vertindami vaiky mokymasi.

6) Nustatykite vaiko mokymasi santykiuose su vaikais, ankstyvojo ugdymo specialistais, tévais ir
Seimomis.

7) Jtraukite vaikus, ankstyvojo ugdymo specialistus, tévus ir Seimas kurdami bendrgjj misijos
pareiskima.

8) leSkokite budy, kaip dalytis informacija apie ugdymo turinj su vaikais, tévais ir Seimomis.

9) Parenkite rasytinj pareiskima, kuriame iSdéstykite mokymo programos principus.

10) Uztikrinkite, kad visi nauji darbuotojai blty susipaZine ir gerai suprasty mokymo programa.
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11) Uztikrinkite, kad visos naujos Seimos, ateinancios j aplinkg, bity susipaZinusios ir gerai suprasty
mokymo programa.

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS

2 priemoné. Paslaugos chartija.

9 priemoné. Ugdymo aplinkos puoseléjimas.
12 priemoné. 4 ramsc¢iy mokymo planas.

29 priemoné. Dalyvavimo lyderystés metodas.

KITI ISTEKLIAI / GERA PRAKTIKA

ITALLJA
Mokymo programos, susijusios su tam tikra Umbrijos regiono sritimi, pavyzdziai.

PEDAGOGINIS SVIETIMO PROJEKTAS

Pedagoginis Svietimo projektas — sudétingas ir aiSkus pasirinkimas, susijes su pedagogine organizacija ir
ankstyvojo ugdymo aplinkos struktira. Svarbiausi pasirinkimai apima: skyriy struktdrg, erdviy ir laiko
organizavimg, priemoniy ir medziagy teikimg, santykius su Seimomis, paslaugas, prisitaikymo budus,
socialinio valdymo budus, iniciatyvas, skirtas skatinti skirtingus peréjimus ir funkcine darbo grupés
struktlry. Programavimas yra Svietimo projekto kidrimas, apimantis bendrg ir konkrety tikslinj amziy,
kuriam skirtas projektas. Tai yra darbo metodika, leidzianti ugdymo keliams suteikti gylj ir reikSme.
Programavimas néra vieno operatoriaus uzduotis, taciau tai turi bati visy darbuotojy, dirbanciy U
aplinkoje, darbo ir atsidavimo rezultatas. Tai — programa, kurig reikia nuolat stebéti laiku ir sistemingai.

DIDAKTINIS PROGRAMAVIMAS

Didaktinio programavimo bidu organizuojama ir nustatoma veikla, planuojamas jos parengimas, kad
blty pasiekti Svietimo tikslai ir vystomas ugdymo projektas. Tai atspindi veiklos laiko ir organizacine
struktdirg; ankstyvo ugdymo specialisty naudojamos procediros, skirtos nustatyti ir valdyti intensyviai
sitilomus mokymo kursus vaikams.

LITERATURA
CARTER, Margie, Walking the Talk of Collaboration, in Community Playthings, December 01, 2010
http://www.communityplaythings.com/resources/articles/2010/walking-the-talk-of-collaboration

https://education.gov.mt/en/Documents/A%20National%20Curriculum%20Framework%20for%20AIl1%20-
%202012.pdf
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14 PRIEMONE. Aplinkosauginio ugdymo planas

KOKYBES SRITIS
Mokymo planas. 5 pareiskimas. Mokymo planas, paremtas pedagoginiais tikslais, vertybémis ir metodais,
kurie leidzia vaikams holistiSkai pasiekti visas savo galimybes.

KAS

Svietimo programa, kuria siekiama sukurti pagrindus visa gyvenima trunkaniam aplinkosauginiam
Svietimui, ugdyti sgmoningg pozilrj ir gyvenimo budo jprocius. Mokymo programa visais mokslo metais
nuolat integruojama j pedagogine programa. Tai prisideda prie visy astuoniy pagrindiniy gebéjimy (t. y.
Ziniy, jgudzZiy ir pozidrio, kuriy individams reikia asmeniniam tobuléjimui ir vystymuisi, aktyviam
pilietiSkumui, socialinei jtraukciai ir uZimtumui) vystymo pagal rekomendacijas dél pagrindiniy visg
gyvenima trunkanc¢io mokymosi kompetencijy, kurias 2006 m. priémé Europos Parlamentas ir Taryba. Tai

jkvepe zaliojo vaiky darzelio programos: ,,Z6ld Ovoda“®.

PAGRINDINIAI TIKSLAI
e Teigiamai paveikti vaiky sgmoninguma ir rpinimasi aplinka.
e Teikti galimybiy, kurios vaikams leisty suZinoti ir suvokti savo vaidmenj prisidedant prie natiralios
aplinkos.
e Padidinti ,zaliojo darzelio” koncepcijos matomumga, siekiant iSplésti tiesioginj ir netiesioginj Zaliojo
Svietimo poveikj.
e Skatinti ir integruoti tvarumo principus j ankstyvajj vaiky ugdyma.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: vadovai, pedagogai, vaikai.
Netiesioginés: tévai, Seimos, vietos bendruomenés.

VAIKY AMZIAUS GRUPE — 3—-6 m.

KADA
Mokslo mety pradzioje, kai plétojama pedagoginé programa.

KAIP
Bet kokia IU institucija gali nuspresti ,tapti Zalia“ ir formuoti savo veiklg, atitinkamai pakeisdama
infrastruktdrg ir kt. Zemiau pateikiami kai kurie jkvepiantys veiksmai, skirti priemonei jgyvendinti.

Pirmasis veiksmas planuojant IU paslaugy teikéjo mokymo programg, susijusig su aplinkosauga, yra jos
rengimas atsizvelgiant j tvarumo principa. Planuojant ir jgyvendinant pedagogine programg, nagrinéjamos,
tyrinéjamos vietos aplinkos ir gamtos paveldo ypatybes bei j jas atsizvelgiama.

Darnos principai ir aplinkos atzvilgiu atsakingi poZilriai bei jprociai paveikia visus objekto vykdomos veiklos
veiksnius.

& Zaliaisiais vaiky darzZeliais siekiama ugdyti naujgjg kartg, kad vaikai tapty ekologiskai sgmoningais ir atsakingais
pilieciais. Darnos principai ir aplinkos atZvilgiu atsakingi poZzidriai bei jprociai paveikia visus objekto vykdomos veiklos
veiksnius. Zalieji vaiky darZeliai jvairiais bidais jtraukia vietos bendruomenés narius ir organizacijas; vietos vertybés ir
rapesdiai yra jtraukti j vaiky darZelio pedagogine programa. Zalieji vaiky darzeliai nuo kity 1U institucijy skiriasi tuo, kad
jie yra jsipareigoje ugdyti aplinkos sgmoninguma ir tvarumg, todél vaiky socialinés ir pilietinés kompetencijos
vystymasis yra labai svarbus. Zalieji vaiky darzeliai moko ateities suaugusiuosius tapti atsakingais, aplinka tausojanciais
pilieciais, kurie aktyviai rdpinasi tvariu vystymusi ir misy gamtos turty iSsaugojimu. ki 2016 m. Vengrijoje jsteigtas
931-as zaliasis vaiky darzelis.
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Zaliasis turinys ir Zalioji filosofija yra jtrauktos j pedagogines programas ir IU aplinkos planus. Tai néra
»papildomos” funkcijos; greiCiau tai atspindima ir atsizvelgiama planuojant bendrus institucijos tikslus ir
svarstant jy jgyvendinimo priemones.

IU aplinka jvairiais bldais jtraukia vietos bendruomenés narius ir organizacijas, todél vietos vertybés ir
ripesciai yra jtraukti j vaiky darzelio pedagogine programa.

Tuomet parengiamas konkretus metinis darbo planas, kuris toliau nurodomas kiekvienos atskiros vaiky
darzelio grupés mokymo programoje. Sis Zaliasis turinys, kuriuo formuojamas samoningas vaiky poZidris j
aplinkg ir elgesys, jau jtrauktas j pedagoginius planus.

Siekiant skatinti sveikg gyvenimo stiliy, yra priZilrimas virtuvés sodas. Aktyviai dalyvaujant tévams,
organizuojami specialls renginiai, kuriuose, pavyzdZiui, vaikai ruoSia maistg sau arba mokosi apie vaisiy ir
darZoviy svarbg. Su tévais taip pat konsultuojamasi dél sveiko mitybos plano.

Kalbant apie vaiky emocinj, moralinj ir socialinj ugdyma, patirtimi formuojamas teigiamas poZzidris j
natdralig aplinka. IU aplinka visiems vaikams suteikia vienodg mokymosi aplinkg, kuria skatinamas ir
praktikuojamas Zaidimas, tyrinéjimas, bendruomeniy santykiai ir prieiga prie lauko erdviy. Galimybeés ir
patirtis yra paremtos zaidimais, jos vaikams suteikia pakankamai laiko tyrinéti, mastyti ir Zaisti natdralioje
aplinkoje. Taip pat galima organizuoti keliones. Aktyviai dalyvaujantys tévai (pvz., skatinamas atlieky
rasiavimas, perdirbimas) deda aplinkag tausojancio gyvenimo bido ir pozZiGrio pamatus. Vaikai diskutuoja
apie kintantj pasaulj, kuriame jie gyvena (pvz., laukinés gamtos apsaugos svarba, neigiami aplinkos tarSos
padariniai).

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS
9 priemoné. Ugdymo aplinkos puoseléjimas
27 priemoné. Zaliojo vaiky darZelio apdovanojimas

KITI ISTEKLIAI / GERA PRAKTIKA

VENGRUA

LJutimo urvas”

,Jutimo urvai“ kartu su kitomis veiklos rasimis suteikia vaikams ypatingg galimybe gauti naujos
informacijos apie aplinka. Viename i§ Szombathely miesto Zaliyjy vaiky darzeliy (,,Szlrcsapé Ovoda“) tris
kartus per metus yra jrengiami ,jutimo urvai“: pavasarj, rudenj ir Ziema. Tai yra speciali Svietimo erdvé,
apsaugota nuo daugumos iSoriniy skatinimo formy, kad vaikai galéty susikoncentruoti j daugybe
konkrec¢iam mety laikui bldingy objekty. Vaikai susipazjsta su pasauliu per emocijas. ,Jutimo urvai” yra
sukonstruoti taip, kad vaikai vienu metu galéty naudoti keletg jutimo organy mazZoje, uzdaroje erdvéje,
apsuptoje objekty, kuriuos jie jau Zino (maté, uzuodé, klausési, palieté ar net ragavo) artimoje aplinkoje,
vaiks¢iodami ar leisdami laikg Zaidimy aiksteléje ar vaiky darZelyje misSke. Pirmasis kontaktas su lapais,
paséliais, séklomis, kitomis augaly dalimis ar vabzdZiais ir kt. visuomet jvyksta lauke, natdralioje
aplinkoje. Visa tai surinkus ir sudéjus ,jutimo urve”, vaikai gali viskg prisiminti, o tuomet iSplésti savo
pirmajg patirtj. Dauguma dalyky ,jutimo urve” yra tiesiogiai susije su ankstesne vaiky patirtimi. Tai
patyre vaikai daznai yra emociskai prisirise prie Siy gamtos objekty.

Kompostavimo darZelis (,Komposztdvoda programa“)

Pagrindinis ,SZIKE” aplinkos ir sveikatos apsaugos asociacijos, jsteigtos 1995 m., tikslas — pakeisti
dabartinj pozitrj j atliekas, pereiti nuo atlieky tvarkymo iki iStekliy mazinimo ir perdirbimo. Asociacija
skelbia Svietimo ir sgmoningumo didinimo plakatus, skrajutes ir bukletus, organizuoja ,Komposto
meistro” mokymus asmenims ir bendruomenéms, mokykloms ir savivaldybémes, jskaitant IU institucijy
vadovybe. Jy kompostavimo schema buvo integruota j keliy vaiky darZeliy pedagogine programa visoje

61



14 priemoné. Aplinkosauginio ugdymo planas MOKYMO PLANAS

salyje.

Kompostavimo vaiky darzeliy programoje atkreipiamas démesys | kompostavimo svarbg ir
supazindinami dalyvaujantys |U darbuotojai ir vaikai su dirvoZzemio atnaujinimo procesu.

Programa diferencijuojama, kad atitikty skirtingus jvairiy amziaus grupiy poreikius. Vaikai mokosi
kompostavimo pagrindy per Zaidimais ir patirtimi pagrjstus uzsiémimus. Be pagrindinio modulio,
programa sudaro jvairls pasirenkami elementai. PavyzdZiui, vaiky grupés gali varzytis tarpusavyje
estafetése, kuriose jie turi sugrupuoti kompostuojamy ir nekompostuojamy daikty nuotraukas.

ITALUJA

Zemés Ukio lizdas

Ukis yra 3vietimo paslauga, susijusi su Zemés Gkio bendrovémis. Tai sukuria daugialype patirtj, susijusig
su kaimo aplinka, daug démesio skiriant natdraliai gamtai. Tai skatina aplinkos tvarumg ir ekologine bei
kaimo pedagogika kaip visy vaiky natdralias teises ir jy gabumy gausuma.

AIRIJA
Vaiko inicijuotos veiklos pavyzdys, parodantis aplinkosauginj informuotumg ir formuojama, Zaidimais
pagrjstg mokymo programa (padéka ,,ABC Child Care” (Korkas) vaikams, tévams ir darbuotojams)

Pingviny sodo nuotykis

Saltg sausio rytg Emilija ir Ema nusprendé, kad atéjo laikas apziiréti pasaky soda. Taigi, uzsidéjome
kepures, apsivyniojome Salikais, apsivilkome striukes ir nuéjome.

Jy pirmoji misija: rasti féjy, bet vietoje to jos rado laistymo skardines, taigi prasidéjo nauja misija:
»,Suraskime VISAS géles ir VISKA palaistykime.”

Deja, buvo problema, nes ,néra géliy, tik lapai“. Buvo priimtas sprendimas: ,tiesiog palaistykime visus
lapus ir pazitrékime, ar jie paaugs.”

Grjztant j klase nusivylus, kad nebuvo géliy, kilo klausimas: ,Kodél Siandien gélés neiSaugo?“ Mes
iStyréme géliy gyvenima, ko reikia, kad padétume joms augti, ir pradéjome jgyvendinti plang. Atéjo
laikas panaudoti savo Zinias ir pereiti prie sodinimo, taciau tokiais 3altais Ziemos rytais tai gali bati tik
sodas klaséje. ,Lyjant géléms bus per salta lauke,” , Gal reikéty jas aprengti.”

Vaikai pradéjo sodinti ketindami géliy Ziedy jteikti mamoms per Motinos dieng. Ripestingai jdéjome
svoginélius j vazonus ir uzdengéme kompostu. , GalblGt mes galétume juos padéti ant palangés, kad
gélés gauty saulés.” Dél kasdienés misy prieZidros ir démesingo tikrinimo ir laistymo misy augalai
iSaugo langy dydzio, todél reikéjo parnesti namo. ,Jos iSaugs langus.” ,,Mano mamai labai patiks.” Po
pasodinimo praéjus keliems ménesiams, kalbos apie géles nesiliové. Praéjus pavasariui ir atéjus vasarai,
Ema papasakojo visiems apie géles, kurios pasirodé jos sode. , Gélés auga sode, bet jei tétis pamirs jas
palaistyti, jos nuvys.” Grupéje kilo sambrizdis. AS pasitlau sukurti savo bendruomenés sodelj uz
pastato, kad visi galéty mégautis. Mes turéjome naujg misijg!

Data buvo nustatyta, tévy leidimas buvo gautas ir mes iSvykome! Apsilankymas Kiernan sodo centre
buvo trumpa kelioné automobiliu.

Mes jSokome j du automobilius, o jaudulys buvo nepaprastas. RuoSiantis vaZiuoti, automobiliuose
nuaidéjo: ,Prisisekite saugos dirzus.” Mes vaZiavome ,Zemyn nuo kalno“. Viename automobilyje
skambéjo daina , Automobilio ratai sukasi ratu”, o kitame buvo diskutuojama apie tai, kokias spalvas
vaikai pasirinks. Daragas pareiské: , AS savo mamai iSrinksiu didele rausvg géle, tai jos mégstamiausia
spalva“, o Reicelé nusprendé: , AS noriu gélés vaivorykstés spalvomis.” Kai atvykome, mus sutiko labai
draugiSkas vyras vardu Brajanas, kuris parodé mums krepSeliy ir géliy, kurios atitikty musy poreikius.
»,Sekime paskui Brajana.” ,Ant jo galvos auga Zolé“, — pasaké Nina, mums praeinant pro galvos statula.
Po gausybés ieskojimy ir spalvy rinkimosi, jsigijome prekes. Tai buvo gaivi sauléta geguzés diena ir
Brajanas paklauseé, ar mes norétume Siek tiek pavaikscioti po centrg ir paziréti, gal mums reikia dar ko
nors. Be visy augaly ir gausybés geéliy, radome keletg sodo baldy, kuriuos mums noréjosi iSbandyti. , AS
sédziu geliy vazone”, — pasaké Ema. ,Sio suolo pagalvélés tikrai patogios“, — pasakeé Daragas. Kloja netgi
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iSbandé vezimélj. Deja, Sie baldai netiko misy mazam sodui.

Vos tik rade grazig vietg trumpam prisésti ir pailséti belaukiant kelionés atgal, buvome
nustebinti ir pavaiSinti ledais. Tiesiog tai, ko mums reikéjo po tokios uzimtos dienos! , Mes
valgome labai skanius ledus.” ,,Mano labai susisuke.”

Kitg dieng atéjo laikas viskg sodinti. Pasieméme savo jrankius ir iSjudéjome. ,AS i namy atsineSiau
priemoniy.” Mes taip pat pakvietéme tévy atvykti ir padéti mums. Mes padéjome géles ten, kur
sodinsime, ir pradéjome kasti duobes. ,,Mano didZiausia, todél turéty bati gale.” Sukase visg Zeme
padaréme skyluciy ir pasodinome géles. Kitas didelis darbas buvo pridéti komposto, kad gélés geriau
augty — ,,puikia Siltg antklode” dirvozemio. ,Barstykite, barstykite®, -2 pasaké Kloja, rinkdama komposta
j savo puodelj. Baige sodinti, sutvarkéme vietg ir pazvelgéme j misy sukurtg Sedevra. Svarbiausia buvo
laistyti augalus. Tai daréme kiekvieng dieng, biadami mokykloje, o savaitgaliais Kloja su savo broliu
(buvusiu pingvinu) ateidavo i$ netoliese esanciy namy ir palaistydavo misy darzelj.

Reicelé netgi pasitlé: ,Gal reikéty padainuoti augalams.” Kartais rytais pakeliui j mokyklg buvo
girdéti jauni balsai. ,Gélés myli ponios Saulés daing.” Pingvinai rodé didelj entuziazmg viso $io
proceso metu ir jie taip didZiuojasi savo pasiekimais. Jie dirbo kartu, kad sukurty $j sodg, ir
iSmoko rapintis savo aplinka bei vieni kitais. Tikiuosi, kad vaikai ir toliau rtpinsis aplinka bei
bendruomene, augdami ir Zydédami kaip ir jy gélés.

,Kam bandyti aiskinti vaikams stebuklus, kai jie gali tiesiog pasodinti darzelj”, — Robertas Braultas.

LITERATURA

Zemés bkio lizdas www.querciadellamemoria.it

Pingviny sodo nuotykis:
https://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwj 2rHrjebXAhVHoa
QKHelLGDIkQFggnMAA&url=https%3A%2F%2Fwww.earlychildhoodireland.ie%2Fwp-
content%2Fuploads%2F2017%2F10%2FPenguins-Gardening-
Adventure.pdf&usg=A0OvVaw1xPYIHYeBggSCCdUx1Seul
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15 PRIEMONE. Tévai, dalyvaujantys vaiky mokyme

KOKYBES SRITIS
Mokymo planas. 6 pareiSkimas. Mokymo planas, pagal kurj darbuotojai turi bendradarbiauti su vaikais,
kolegomis ir tévais bei apsvarstyti savo praktika.

KAS

Vaiky mokymosi procese dalyvaujantys tévai (PICL) yra priemoné, jkvépta ,Pen Green Center® sukurtos ir
naudojamos metodikos. Tai yra kooperatyvinio darbo modelis, kuris yra veikiamas pagarbos tévams kaip
vaiky bendriems ugdytojams, laikant juos lygiaverdiais IU praktikais.

PAGRINDINIAI TIKSLAI
e Sustiprinti ir pagerinti tévy ir IU paslaugy teikéjy bendradarbiavimg vaiky naudai.
e  Aktyviai jtraukti tévus j jy vaiky mokymosi kelione.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: vadovai, pedagogai, tévai.
Netiesioginés: vaikai, vietos bendruomené.

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA
Mokslo mety pradzioje, planuojant pedagogine veiklg ir programa.

KAIP

Metodologinis potzidris, jkvéptas ,Pen Green” PILC metodo, kurio tikslas — stiprinti ir tobulinti tévy ir
Svietimo jstaigy bendradarbiavima vaiky naudai. Ankstesni tyrimai parodé, kad jei namy mokymosi aplinka
teikiama bendradarbiaujant, tai yra glaudZiai susijusi su geresniu kognityviniu mokéjimu vaikystéje.
Todeél ypac svarbu, kad IU institucijos ar specialistai siekty kuo glaudesnio bendradarbiavimo su tévais. Siuo
atzvilgiu Sis metodas buvo sékmingas, todél jis galéjo pateikti idéjy ir jkvépti specialistus ir 1U aplinkos
vadovus, kurie nori tobulinti §j bendradarbiavima.

Pirmasis oficialaus metodo jgyvendinimo veiksmas yra trumpas kursas |U paslaugy teikéjams. Tai yra trijy
dieny programa, j kurig jeina dvi dienos tiriant jsitikinimus ir vertybes apie darbg su tévais ir kaip dirbti
kartu, kad baty skatinamas vaiky mokymasis. Tuomet dalyviy praSoma dalyvauti projektiniame darbe, kuris
trunka tris ménesius ir kuris apima:

- darba aplinkoje su personalo komanda;

- dabartinés praktikos auditg;

- vaiko tyrimg su viena Seima, naudojant vaizdo jrasus.
Dalyviai grjZta paskutine dieng, kad galéty pasidalyti projektiniu darbu ir veiksmy planu ateiciai.

Jei IU paslaugy teikéjai jau turi patirties bendradarbiaujant su tévais, jie nebatinai turi lankyti kursus ir gali
vadovautis Siais pasitdlymais:
- Tévai turi jausti, kad jie yra aktyvus dalyviai, bendradarbiaujantys su IU paslaugy teikéjais:
- Metodas ,tévai kaip pirmieji mokytojai“: tvirtas jsitikinimas, kad tévai yra pirmieji ir jtakingiausi
vaiko mokytojai, ir apie viskg praneSama tévams.
- lkimokyklinio ugdymo sgjunga: tévai ir specialistas susitinka aptarti jy partneryste.

° Pagrindiné PILC metodo filosofija yra tai, kad aktyvus bendradarbiavimas ir ,,vystymosi partnerysté* tarp tévy ir [U specialisty yra
itin svarbi siekiant maksimaliai padidinti vaiky pasiekimus ir gerove. Kuo daugiau pedagogai ir tévai dalijasi pozitriais ir dirba kartu
ugdydami vaikus, tuo daugiau vaiky gauna i§ ankstyvojo ugdymo tiek namuose, tiek aplinkoje.
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- Pagrindiniai apibréZimai (tévai, Seimos nariai, paslaugy vartotojai, pedagogas, Seimos pagalba, apsauga,

vietos valdzios institucijos, grupés vadovas).
- Tévaiir IU teikéjai reguliariai dalijasi Ziniomis apie vaiky mokymasi ir vystymasi:
- Informacija iS namy turéty bati jtraukta rengiant Siam individualiam vaikui skirtg aplinkos
namy projekto plana.
- Aplinkos ar specialisto pateikiama informacija apie tai, kg tévai teikia savo vaikams namuose.
- IU paslaugy teikéjai turéty pazinoti savo bendruomene ir Seimas.
- IU paslaugy teikéjai ir tévai kartu analizuoja, kas veikia ir kas neveikia Seimy jtraukimo atzvilgiu.

ar

- IU teikéjai Zino ir vertina Seimy jvairove ir gyvenimo patirtj; jie yra susipaZine su jvairiomis sistemomis,
kuriomis galima stebéti Seimos jtraukimo lygj ir kokybe, kad galéty pasirinkti geriausia jmanomg

variantg Seimai, kuri jsitraukia.
- U teikéjai reguliariai vykdo pagalbos ir prieZiGros seansus, turi laiko refleksijoms ir perzidroms.

- Suorganizuojamas aktyviy tévy forumas arba tévy grupé; taip pat reikéty atsizvelgti j nedalyvaujanciy

tévy pozilrj ir nuomone.

- Tévai turéty dalyvauti vertinant IU aplinkos paslaugas ir turéti balsg sprendziant tai, kas yra vertinama ir

kaip vertinama.

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS
5 priemoné. Platforma, skirta bendravimui su tévais.
6 priemoné. Visos vaiky veiklos jtraukimas.

KITI ISTEKLIAI / GERA PRAKTIKA

2Pen Green Centre”

,Pen Green Centre” sillo IU paslaugas vaikams iki 5 mety amziaus ir jy Seimoms, labiausiai toms, kuriy

Zemas socialinis ir ekonominis statusas. Palengvinamas priéjimas tévams ir blsimiems tévams bei jy

vaikams prie IU paslaugy bei didinama jy nauda.

Komandga sudaro daugiau nei 120 specialisty, kurie dirba vidutiniskai su daugiau nei 1 800 Seimy kasmet.

Pagrindinis tikslas yra pagerinti vaiky, tévy ir darbuotojy / specialisty pasiekimus.

,Pen Green Centre” turi tris filialus, kurie bendradarbiauja tarpusavyje ir palaiko vienas kita:

- ,Pen Green Integrated Centre” yra atsakingas uZ IU paslaugy teikimg vaikams ir jy tévams,
remdamasis aktyviu tévy dalyvavimu.

- ,Pen Green Teaching School” sillo mokymo kursus, studijy programas (bakalauro, magistro),
vadovavimo ir moksliniy tyrimy galimybiy, taip pat parama kitoms mokykloms.

- ,Pen Green” tyrimy, plétros ir mokymo bazé yra ,Pen Green Centre” institucija vaikams ir Seimoms,
kur tévai ir specialistai bendradarbiauja kaip tyrinétojai.

Centras veikia 48 savaites per metus, septynias dienas per savaite.

Centras teikia platy paslaugy spektrg Seimoms, jskaitant kadikiy ir mazy vaiky prieZidros paslaugas, vaiky

darzelius, popamokinés veiklos klubg ir Zaidimy programa atostogy metu. Vaiky darzelyje yra vietos 240

vaikams, grafikas lankstus, vaikai gali bdti ir ne visg dieng. Aplinka taip pat sillo platy Seimos paramos

spektra, jskaitant Seimos apsilankyma, Seimos kambarj, terapines grupes, jauny tévy ir tévy grupes bei

bendruomeninj ugdyma.

Bendra kalba ir Zinios

PILC sistema atsirado supratus, kad tévai jautési neuZztikrinti dél to, kokia konkreti informacija apie vaiko
vystymasi buvo naudinga ir aktuali, kad blty galima dalytis su IU paslaugy teikéjais. Siekdamas
palengvinti dialogg su tévais, ,,Pen Green” centras sukiré bendrg koncepcine sistemg ir kalbg stebésenai,
taip pat pamoké tévus. Kalbéti ta pacia kalba batina norint rasti bendrg pagrinda.

PILC modeliu analizuojami vaizdo jrasai su vaikais, kurie palengvina refleksijg ir keitimasi informacija,
naudojant Sias vartojant sgvokas:
- ]sitraukimas: S$i sgvoka vartojama nustatant vaiko jsitraukimo j veiklg lygj; kuo labiau jnike ir
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susikoncentrave jie yra, tuo veiksmingesnis bus mokymasis. Naudodamiesi Ferre Laevers sukurta 5
tasky , Leuven Involvement Scale” (jsitraukimo skale), pedagogai ir tévai gali nuspresti, kaip vaikas yra
jsitraukes j mokymosi situacijg, atidZiai stebédami kino kalbg ir kitus signalus (pvz., koncentracija,
energija, sudétingumas ir kiirybisSkumas, veido israiskos ir laikysena, atkaklumas, tikslumas, reakcijos
laikas, Zodinés israiskos ir pasitenkinimas).

- Gerové: bitina dalyvavimo sglyga yra gerovés sgvoka; jei gerové nelabai jauCiama, vaikas gali
nesijausti jsitraukes, todél mokymasis néra veiksmingas. Vaiko gerovés lygis gali bdti jvertintas
stebint konkrecius jo elgesio rodiklius, tokius kaip malonumas, pasitikéjimas savimi, spontaniSkumas,
energija, atvirumas ir kt. Be to, Laevers suklré 5 baly skale, skirtg vaiko gerovei nustatyti, ir bent
pusé signaly turi bati patvirtinti, kad bty jrodyta teigiama emociné gerové.

Pedagogai ir tévai gali naudotis gerovés ir jsitraukimo skalémis, kad aptarty vaiko mokymasi, jo poreikius

ir veikla, kuria jis galéty uzsiimti véliau.

- Schemos yra pakartotiniai veiksmo modeliai, kuriuos vaikai demonstruoja tyrinédami aplink juos
esantj pasaulj. Jos padeda vaikams kurti teorijas apie tai, kaip viskas veikia, ir suprasti sgvokas.
Bendros schemos, kurias demonstruoja vaikai: trajektorija, transportavimas, apdengimas indélis.

Vaiky schemy nustatymas gali padéti specialistams ir pedagogams: 1) palaikyti vaiko schema, pateikiant

tinkamas medziagas, sgveikas ir uzsiémimus, 2) iSplésti vaiko mokymasi, tobulinant ir papildant nuolatine

schemag, kurig rodo vaikas, o ne teikiant atsitiktine ar bendrg (nesusijusig su konkrediais vaikais) medZiagg
ir turinj.

,Pen Green” tévams pateikiama schemos brosilra, jie mokomi labai konkrecios techninés kalbos, kuria

apibtdinama, ka daro jy vaikai. Bendra kalba yra itin svarbi bendradarbiaujant su tévais, todél uzuot

supaprastinus zodyng, tévai, kuriy Zemas issilavinimas, mokomi po vieng apie pagrindines sgvokas ir
techninius terminus.

- Suaugusiyju mokymo strategijos leidZzia tévams ir IU paslaugy teikéjams apmastyti, kaip jie
bendrauja su vaikais ir kaip jy metodas gali padéti vaikui mokytis.

,Pen Green” tyréjai, remdamiesi iSsamia vaiky veiklos vaizdo jrasy ir bendravimo su suaugusiaisiais

namuose ir darzelyje analize, nustaté asStuonias veiksmingas suaugusiyjy mokymo strategijas:

. Subtilus kiSimasis.

. Zinios apie vaiko jtvirtintg kontekstg ir sugebéjima prisiminti ankstesne vaiko patirtj.

. Patvirtinimas per vaiko veido iSraiSkas ir fizinj artuma.

. Vaiky skatinimas rinktis ir priimti sprendimus.

. Suaugusieji skatina vaika atitinkamai rizikuoti.

. Vaiky skatinimas perzengti paties suaugusiojo Ziniy pagrindg ir padéti jiems jgyti naujos patirties.

. Suaugusieji suvokia savo paciy poziario ir jsitikinimy poveikj ir tai, kaip tai gali paveikti vaiko mokymasi.

. Suaugusieji demonstruoja mokymasi kaip partneryste. Suaugusieji yra jsipareigoje mokytis savyje ir

sukuria doméjimosi dvasia.

oONOOULL A WN R

<Pen Green” mokymosi kilpa

PILC metodu skatinamas testinis informacijos srautas ir griztamasis rysys tarp tévy ir IU paslaugy teikéjy.
Tolesnis dalijimasis Ziniomis per dialogg leidzia abiem suaugusiyjy grupéms pagerinti jy supratima apie jy
prizidrimus vaikus ir taip palaikyti vaiko mokymasi ir vystymasi.

PILC metodg, be kita ko, sudaro:
- Neoficialls pokalbiai atvykimo ir iSvykimo laiku.
- Apsilankymai namuose, skirti pasidalyti ir keistis informacija apie vaiko mokymasi ir vystymasi
centre ir namuose.
- Renginiy, kuriuose dalyvauja tévai, vaikai ir specialistai, organizavimas.
- Tévy skatinimas ir jtraukimas j veiklg aplinkoje.
- Tévy skatinimas aktyviai dalyvauti moksliniy tyrimy projektuose.
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- Teéwvy jtraukimas j jy vaiky vertinima.
- Vaiky filmavimas uzsiémimy metu ir aptarimas su tévais.

LITERATURA

Nuo devintojo deSimtmecio pradZios ,Pen Green Centre” (Corby, Northhamptonshire, JK) déstytojai,
planuodami ir jgyvendindami savo edukacine programa, jtraukia tévus kaip sprendimy priéméjus.

Centras tapo ,vieno langelio” principu veikiancia jstaiga Seimoms su mazais vaikais vietos bendruomenéje;
,Pen Green Centre” teikia Sias paslaugas:

- aukstos kokybeés, vystymuisi tinkamas ikimokyklinis ugdymas ir priezitra;

- vieta, kur vaikai galéty susitikti, mokytis ir augti; kur patenkinami jy emociniai ir pazZintiniai poreikiai;

- tinkamos paslaugos vaikams, kuriems to reikia;

- specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky jtraukimas;

- partnerysté su tévais ir jy apripinimas (suaugusiyjy Svietimo, sveikatos ir socialinés rlpybos paslaugos).

,Pen Green Centre” taip pat pradéjo moksliniy tyrimy projektus, daugiausia démesio skiriant mokymui ir
mokymuisi bei mokymo programoms, jtraukiant visas suinteresuotgsias Salis: tévus, IU specialistus ir

tyréjus.

Apie ,PEN Green” centrg http://integrated.pengreen.org

PICL metodas:
http://www.c4eo.org.uk/local-practice/validated-local-practice-examples/the-parents-involved-in-their-
children%E2%80%99s-learning-(picl)-approach.aspx
http://research.pengreen.org/parents-involvment-in-their-childrens-learning-pic/

OFSTED: Inspection report for Pen Green Centre for Children and Families.
https://primarysite-prod-sorted.s3.amazonaws.com/pen-green-
centre/UploadedDocument/105e4d0fc22f4f87808fd16c150d9e90/ofsted-cc.pdf
http://archive.c4eo.org.uk/themes/families/vlpdetails.aspx?|peid=451

PICL metodas ir tyrimo, kuriais jis pagrjstas, rezultatai aprasyti:
Margy Whalley: Involving Parents in their Children's Learning, 2007.:
http://sk.sagepub.com/books/involving-parents-in-their-childrens-learning
http://research.pengreen.org/parents-involvment-in-their-childrens-learning-pic/

Skyrius apie ,,Pen Green” ir PICL sistema:

http://www.academia.edu/19598170/Developing Early Years Professionalism Evaluation of the Early L
earning Initiatives Professional Development Programme in Community Childcare Centres in the Du
blin Docklands

Seimy jtraukimo principai. Sistema vietos valdZios institucijoms ir valstybinéms organizacijoms, skirta
vertinti ir tobulinti Seimy jtraukima:
http://www.socialserviceworkforce.org/system/files/resource/files/engaging with families 0.pdf
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16 PRIEMONE. Pedagoginiai dokumentai

KOKYBES SRITIS
Mokymo planas. 6 pareiSkimas. Mokymo planas, pagal kurj darbuotojai turi bendradarbiauti su vaikais,
kolegomis ir tévais bei apsvarstyti savo praktika.

KAS

Vaiko asmeninis aplankas / klasés dienorastis — pedagoginiai dokumentai.

PAGRINDINIAI TIKSLAI

Nukreipti refleksijas ir skatinti pedagogy, vaiky ir tévy bei Seimy dialogg apie tai, kaip ir kodél mes
dokumentuojame vaiky mokymasi.

Priimti metoda, kuris leidzia matyti vaiko mokymasi IU aplinkoje ir platesnéje bendruomenéje.
Tobulinti btdus, kaip pedagoginiai dokumentai gali padéti matyti vaiky mokymasi IU aplinkoje ir
taip informuoti apie mokymo plany rengima.

TIKSLINES GRUPES:
Tiesioginés: vaikai, pedagogai, tévai, Seimos.
Netiesioginés: inspektoriai.

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA

Pedagoginiai dokumentai padeda pedagogui sukurti turtingg vaiko mokymosi portreta. Sis metodas gali bati
taikomas visus metus, kad vaiky mokymasis bty matomas IU aplinkoje. Labai svarbu paskirsti nuolatinj ir
tinkama laikg planuojant ir dokumentuojant mokyma bendradarbiaujant su vaikais ir kolegomis, taip pat

laikg,

skirtg dalytis informacija su tévais ir Seimomis. Bent jau nuo mokslo mety pradzios rekomenduojama

reguliariai dirbti su dokumentais kartg per savaite, kad bity konkreciai skatinamas pedagogy dialogas.

KAIP

Tai paremta vaiko, kaip kompetentingo ir gabaus mokinio, poZidriu, kai vaikas yra individas, besimokantis su
kitais.

1)

2)

Ankstyvojo ugdymo specialistai kaip komanda aiskiai apibréZia, kaip aplinka numato dokumentuoti
vaiky mokymasi, kad baty sukurtas bendras pozilris ir bty palaikomi déstytojai, vykdydami savo
uzduotis / pareigas. Bltina nustatyti Siuos dalykus:

- Dokumentacijos formatas ir laikmena.

- Laikas.

- Kiekvieno komandos nario vaidmuo.

- Numatomi rezultatai.

Ankstyvojo ugdymo specialistai konsultuojasi su tévais ir Seimomis apie tai, kaip geriausiai jtraukti juos
j dokumenty rengimo procesg, ir apie tai, kaip pageidaujama naudotis Sia dokumentacija ir dalytis
vaiky patirtimi ir pastebéjimais. Galimi budai, kaip tai apsvarstyti:

a. Preliminariame susitikime papasakoti tévams ir Seimoms apie vaiky augimo ir vystymosi
svarbg, kad jy mokymasis bty matomas dokumentuojant mokymosi veikla. Tai taip pat padés
parodyti, kokia yra Svietimo kokybé aplinkoje.

b. Visus metus reguliariai dalytis dokumentais su tévais ir pakviesti juos teikti pastabas rastu ar
zodziu.

c. Skelbimy lenta / juoda lenta yra visuomet prieinama tévams ir Seimoms, kad jie galéty
pateikti pastaby ar pasiilymy apie sitdlomg veiklg. Uztikrinti, kad ankstyvojo ugdymo
specialistai bty jautrds galimiems rastingumo ar kalbos sunkumams.

68



16 priemoné. Pedagoginiai dokumentai MOKYMO PLANAS

3) Ankstyvojo ugdymo specialistai reguliariai naudoja metodg, kad dokumentuoty mazy vaiky patirt;:
a. jraSydami jy posakius, interesus, dalykus, kuriais jie dziaugiasi, bendravimg su Zzmonémis ir
juos supanciu pasauliu;
b. suteikdami turtingg vaiky mokymosi profilj naudojant jvairias priemones, jskaitant karybinius
menus, Sokius ir dramg, kad bity galima matyti vaiky mokymasi;
c. jtraukdami vaikus, kai ruosia dokumentus apie jy mokymasi, suteikiant galimybiy jiems
apzvelgti savo mokymosi patirtj ir pasirinkti, kg jtraukti j dokumentus. Tai gali bati atliekama

per pokalbius, kuriant Zenklus, per brézinius, piesinius, nuotraukas ir kitas priemones.
Dokumentacijos proceso metu labai rekomenduojama:
- sutelkti démesj j procesa, o ne j rezultaty ir paskatinti vaikus suprasti proceso verte;
- priimti stipriosiomis pusémis pagrjstg pozilrj, orientuoty j tai, kg vaikas gali padaryti, o ne tai, ko
dar negali padaryti;

jis

- pabrézti vaiko mokymasi ir padaryti jj matoma, uzfiksuojant reikSmingg patirtj, kuri leidZzia pamatyti

vaiko mokymasi, jo interesus ir polink;j.

4) Ankstyvojo ugdymo specialistai naudoja dokumentus, kad pranesty apie tolesnius vaiko mokymosi
veiksmus, atsizvelgdami j jy interesus ir gebéjimus. Norédami tai padaryti ir remdamiesi sutarties 3

punktu, jie:

a. organizuoja ankstyvojo ugdymo specialisty idéjy sialymo sesijg, kaip jvykdyti konkrecig veiklg;
b. naudojasi ankstesniais metais parengtais dokumentais arba su skirtingomis grupémis

aplinkoje planuodami mokymo programos jgyvendinima;

c. su pedagogais apsvarsto, kaip reguliariai dokumentuoti vaiky mokyma, siekdami nustatyti, kas

veikia gerai ir kg reikéty tobulinti;
d. padaro vaiky mokymasi matoma kitiems grupés vaikams kalbédamiesi tarpusavyje
klausdami.

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS

5 priemoné. Platforma, skirta bendravimui su tévais.
7 priemoné. Profesinio vystymosi atspindéjimas.

19 priemoneé. Zurnalas (su aplanku).

KITI ISTEKLIAI / GERA PRAKTIKA

ir

AIRIJA

Vaiko individualus mokymosi Zurnalas (kaip pastebéta IE per studijy vizitg)

Tai yra individualus Zurnalas, kuriame jraSomas kiekvieno vaiko mokymasis ir pazanga. Jame yra vaiko
darbo pavyzdzZiy — piesiniai, tapybos darby, kiirybos, draugystés ar gery darby nuotrauky. Vyresni vaikai
knygas kuria patys ir pasirenka, ka j jas jtraukti. Zurnale taip pat gali biti pedagogy radytiniy pastaby ir
komentary, kurie pries jrasant j Zurnalg yra iSsakomi vaikui. Pedagogas gali jtraukti nuorodas j mokymo
programos tikslus. Zurnalai atidZiai saugomi ir yra visuomet pasiekiami vaikams, pedagogas yra
atsakingas uz kadikiy ir mazesniy vaiky individualius Zurnalus. Jrasai uzraSomi nuolatos ir jais reguliariai
dalijamasi su tévais.

Mokymosi Zurnalas — grupés / klasés mokymosi Zurnalo rinkinys, kuris yra kasdien prieinamas tévams ir
tévams. Sio Zurnalo jragai yra jraSomi maZose vaiky grupése, jrasai padeda vaikams prisiminti veikla,
aptarti jg, pasidalyti idéjomis, pateikti pasitlymy, spresti problemas, kartu suprasti prasme ir kad jie
galéty stiprinti supratima ir Zinias.

PavyzdZiai mokymosi Zurnalo, kuriame pateikiami taikomos mokymo programos jvairiy uzsiémimy ir
patirciy pavyzdziai.

Zr. pingviny sodo nuotykiy mokymo programos pavyzdj 14 priemonéje.
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Taip pat zr.
https://www.earlychildhoodireland.ie/work/quality-practice/awards/learning-stories/
https://www.earlychildhoodireland.ie/work/quality-practice/awards/inspired-practice-awards/

Tévy balsai — tévai kvieciami prisidéti prie mokymo programos.

Kiekvienoje centro klaséje yra vieta sienoje, pavadinta , Tévy balsais“. Po Siuo uzrasu yra daug lapeliy su
pastabomis, kurias parasé ankstyvojo ugdymo specialistai, dirbantys klaséje. Sios pastabos yra apie
temas, apie kurias tévai kasdien atvesdami savo vaikus | centrg kalbasi su ankstyvojo ugdymo
specialistais. Pokalbiai vyksta ne apie prieZiliros procesg, o apie tai, kg vaikas patyré namuose, o
ankstyvojo ugdymo specialistai gali tai panagrinéti su vaiku bei kitais suinteresuotais vaikais. PavyzdZiui:
,Savaitgal] éjome pasivaikséioti po miska” arba ,, miré banguotoji paptgélé”, arba ,,...po dviejy savaiciy
gulsis j ligonine...“ Sios temos prisideda planuojant naujg mokymo programg — tai temos, kurios domina
vaikus, tai, kg jie patyré arba patirs. Vaikams jos yra prasmingos, susijusios su vaiky tikrove ir todél yra
didesné tikimybé, kad vaikai entuziastingai jsitrauks j mokymo plano temas (galima jterpti sienos
nuotrauka)

Alvos ir Kiano mama | Seron, Daros teta, saké, | A5 Padraigo mamai | Evos mama pasaké, kad
teigé, kad jie nuvyko j | kad vakar apsilanké | papasakojau, kaip jam | jai reikia  daugiau
,Sea World” Bréjuje. | , Tayto” parke, kur labai | patiko smélis, o ji sakeé, | pasipraktikuoti
Kianui labai patiko | smagiai praleido laika. kad jam tikrai patinka naudojant stikline.
zZilréti j visas Zuvis ir jutiminiai uzsiémimai.
astuonkojus.

ITALJA

Pagal sistemga, kurioje pripaZjstamos Seimos kaip Salininkai edukacinio projekto paslaugy, kurioms
bldingos savosios vertybés ir kultiiros, taip pat teisés j informacijg, dalyvavima ir dalijimasi uzsiémimais,
atliekamais teikiant paslaugas, tévy jtraukimas j ,laboratorijos” situacijas sillomas ne tik siekiant
tobulinti paslaugos organizavimg ar ne tik tikintis skatinti tévus, kuriems reikalinga pagalba ar ypatinga
priezidra, taciau yra labiau Svietimo, kaip abipusiskumo, dalijimosi, klausymosi, komunikacijos ir dialogo
proceso, sgvoka tarp visy dalyvaujanciy subjekty.

,Laboratorijos” i tikryjy yra sumanytos ir suprojektuotos kaip erdvés, kuriose sukuriamas naujas bendras
supratimas, kuriose veiksmai iSplec¢iami ir jie praturtinami ieSkant naujy galimy reikSmiy. Laboratorijy
pasitlymas tévams néra laikomas jpareigojimu Svietimo projekte, bet kaip viena i$ galimybiy dalyvauti
kaip kitas galimas budas, kuris atviras tiems, kuriems jdomu.

Keletas pavyzdziy laboratorijy, skirty jgyvendinti:

knygas, muzikos instrumentus, léles, istorines dramas, maisto gaminimo virtuves ir kt.

METODAS:

Pedagogas suteikia erdvés tévams, idéjy Salininkams, kad jie iSnaudoty turimus isteklius, isteklius, kurie
gali atsirasti dél profesiniy jgldZiy, asmeninio pozidrio, laisvalaikiu propaguojamy uzsiémimy. Tokiu bidu
dalijamasi patirtimi, priemonémis ir medziaga, kai pradedama dirbti kartu, kitas pasiekiamas svarbus
suaugusiyjy laboratorijy tikslas — vaiky ugdymo lyginimas ir refleksija.

Zaidimy kidrimas vaiky darzeliams yra neformali galimybé keistis nuomonémis apie tai, kaip pasirinkti
objektg, medZiagg ar forma kitos atzvilgiu. Be to, atliekant veiksmus kartu kyla svarbesniy klausimy nei
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tinkamiausios objekto funkcijos, bet taip pat apie budus ir strategijas, kurias taikydami ZaidZiantys vaikai
dalyvauja konkreciuose mokymosi keliuose.

Neoficialus Sio konteksto klimatas paprastai palengvina dialogg ir keitimasi idéjomis, nes jkvepiama
ramaus ir gaivaus oro. Butent tuomet pedagogas gali tyliai pasinaudoti tuo, kg tévai sako, norédami
praplésti diskusijg ir skatinti pasvarstymus, pasakojant istorijas apie lizdg ar skaitant straipsnius
laikrasciuose.

APSIKEITIMAS KNYGOMIS

Knygy mainais siekiama skatinti vaiky skaityma kartu su tévais, taip pat sukurti tiltg tarp patirties lizde ir
Seimos. Vaikai gali namo parsinesti jiems jau Zinomy knygy, o jas skaityty tévai, galéty dalytis ketinimy
testinumu.

LITERATURA
Aistear Siolta praktinis vadovas / planavimas ir vertinimas
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STEBESENA IR VERTINIMAS

Sios priemonés yra sitlomos siekiant padéti U aplinkai ir personalui nustatyti jy teikiamos paslaugos
stiprigsias ir silpngsias puses, kad buty skatinamas nuolatinio tobuléjimo metodas ir bty galima lengviau
pritaikyti tobulinimo priemones visame spektre kokybés sriCiy, kurios aptariamos Siame priemoniy
rinkinyje.

Siy priemoniy pagrindas yra jrodymais pagristas metodas, kuris, pagal TQM, yra pagrindas norint
sistemingai registruoti, dokumentuoti ir stebéti, kaip buvo jgyvendinti pagrindiniai kokybés procesai. , Tegul
kalba duomenys!“ — tai Sukis, kurio reikia nepamirsti, kad nuolat baty praneSama apie pasirinkimus ir
vidinius sprendimy priémimo procesus, pateikiant konkrecig ir patikimg informacija bei duomenis. Tokiu
bldu IU aplinka taip pat gali tapti labiau atskaitinga iSorés suinteresuotosioms Salims — ne tik tévams,
globéjams ar Seimomes, bet ir valdZios institucijoms bei finansuotojams.

Tiksliau, Sie jrankiai padeda IU darbuotojams: savarankiskai vertinti procesus ir rezultatus (19 priemoné —
jsivertinimo tinklelis); pateikia pavyzdziy ir procediry iSoriniam vertinimui per tarpusavio perzitrg (20
priemoné), mentorius (18 priemoné) arba mokslinius tyrimus (17 priemoné); sidlo priemoniy, skirty
mokymo programos stebésenai (21 priemoné — Zurnalas su portfeliu) ir vaiko vystymuisi (22 priemoné —
vaiky vertinimas), laikantis principy, iSdéstyty bendrame jvade. Taip pat jtrauktas svarbus praktinis
pavyzdys, kaip nustatyti, kiek tévai yra patenkinti teikiamy IU paslaugy kokybe (23 priemoné — tévy iSorinis
vertinimas).

Taigi, norint veiksmingai ir tinkamai panaudoti Siame skyriuje pateiktas priemones, rekomenduojama jas

pritaikyti prie individualiy IU aplinkos ypatybiy ir iSoriniy aplinkybiy, pvz., pritaikant pateiktus rodiklius,
jtraukiant kitus atitinkamus profesionalus ar grupes, kuriose bendradarbiaujama.
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17 PRIEMONE. Moksliniy tyrimy centrai stebint ir vertinant

KOKYBES SRITIS
Stebésena ir vertinimas. 7 pareiskimas. Stebint ir vertinant gaunama informacijos, kuri aktuali vietiniu,
regioniniu ir (arba) nacionaliniu lygiu, siekiant nuolatos vertinti politikos ir praktikos kokybés tobulinima.

KAS

Siekiant nustatyti tobulintinas sritis, stebéti pokyciy jgyvendinima ir jvertinti rezultatus, informacija turi bati
renkama i$ visy paslaugy teikéjy ir gavéjy. Aplinkoje organizuojama keliy suinteresuotyjy Saliy stebésenos
ir vertinimo grupé, j kurig jeina ankstyvojo ugdymo specialistai, vadovai ir IU darbuotojai, Seimos, tévai,
globéjai, vietos pilietinés visuomenés organizacijos ir kiti susije suinteresuotieji subjektai. Pagrindinis
grupés darbo tikslas yra pagerinti IU politikos ir praktikos kokybe IU aplinkoje.

PAGRINDINIAI TIKSLAI

e  Uztikrinti visy suinteresuotyjy subjekty dalyvavima stebint ir (jsi)vertinant IU paslaugy kokybe.

e Jgalinti IU praktikos ir politikos tobulinimg, siekiant, kad jos atitikty vietos poreikius (susijusius su
regionine ir nacionaline politika).

e Jgalinti sistemingg (savarankiSskg) visy suinteresuotyjy Saliy praktikos refleksijg, kad bty
pateikiama aktualios informacijos, kuri padéty nustatyti pageidaujamus patobulinimus, ir
dokumentuoti bitinus politikos pakeitimus, reikalingus auksto lygio kokybei teikti, o ne tik atitikti
reguliavimo arba tikrinimo reikalavimus.

Konkretus tikslas ir paskirtis, pvz.:

e atskaitomybé uz viesyjy lésy auditg;

e tobulinimo tikslais: nustatyti IU sistemy stiprigsias ir silpngsias puses, apibddinti tinkamas
strategijas, kaip jas spresti konsultuojantis su suinteresuotosiomis Salimis;

e nustatyti personalo mokymosi poreikius: pritaikyti nuolatinio profesinio tobuléjimo paslauga,
kad démesys bty sutelktas j vaiky ir Seimy poreikius vietos bendruomenése;

e palaikyti strategijy kdréjus: teikti informacijg administratoriams, kurie padeda jiems priimti
pagrjstus sprendimus, ir tinkamai pritaikyti / nukreipti savo intervencijas atsakingai ir
veiksmingai;

e informuoti visuomene: stebésenos ir vertinimo procediry rezultatus, pavyzdzZiui, galéty naudoti
tévai ir suinteresuotosios Salys, palaikydamos politika.

TIKSLINES GRUPES

Tiesioginés: vadovai, ankstyvojo ugdymo specialistai, IU darbuotojai, tévai, Seimos, globéjai, vietos pilietinés
visuomenés organizacijos / bendruomenés grupés, socialiniai partneriai ir kiti susije suinteresuotieji
subjektai.

Netiesioginés: vaikai, strategijy klréjai vietos, regioniniu / nacionaliniu lygiu, tyrimy institucijos.
VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA
PeriodiSkai visus metus, bent kartg per metus.

KAIP
Parengiamieji veiksmai
1. Vienos ar daugiau IU aplinky iniciatyva parenkama pagrindiné komanda (vietos, nacionaliniu ar
regioniniu lygiu), kuri vadovaus ir koordinuos tyrimy centrg. Rekomenduojamas valdZios institucijy
palaikymas.
2. Pagrindiné komanda sudaro visy suinteresuoty asmeny, dalyvaujanciy mazy vaiky gyvenime,
sgrasg vietos bendruomenéje (atsizvelgdama j visas darbuotojy kategorijas aplinkoje, taip pat j
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galimg akademine visuomene, bendruomeniy grupes ir kitas tarnybas regione — socialines,
sveikatos apsaugos).

3. Reikéty parengti pirmojo susitikimo plang, tyrimy centro jkirimo tikslus bei parengti darbo plano
idéjas (reikéty pasirinkti konkrety aspekta / temga / praktika pradiniam tyrimui).

4. Tuomet organizuojamas pirmasis susitikimas, skirtas pristatyti tyrimy centro idéjg. Pirmojo
susitikimo tikslai apima pagarbiy santykiy tarp visy dalyviy skatinimg; bendrojo darbo taisykliy
kdirima ir priémima bei aspekto / temos / praktikos, kuri bus tiriama pirmiausia, pristatymg. Dalyviai
turéty turéti galimybe pristatyti save ir savo vaidmenj vaiky ugdymo ir priezidros srityje.

5. Jvado j SSGG (stipriyjy ir silpnyjy pusiy, galimybiy ir grésmiy)™ analizé gali bati naudinga (jei
dalyviai su tuo nesusipaZzine), atsizvelgiant j aspektg / temg / praktika, kuri bus nagrinéjama.

Jgyvendinimas

6. ISanalizuotas aspektas / tema / praktika, naudojant surinktus duomenis ir tyrimy rezultatus, galéty
biti bendrojo darbo jvadas ir tai yra pirmasis veiksmas. Tam galéty vadovauti atitinkamas iSorés
ekspertas / tyréjas.

7. Antrasis veiksmas — apibrézti konkrecig problemg / praktika, kurig reikia tobulinti.

8. Trediasis veiksmas — surinkti konkrecius duomenis ir jrodymus i$ dalyviy praktikos apie pasirinktg
problema ar praktika, kurig reikia tobulinti. Duomeny rinkimas gali bati vykdomas apibidinant savo
patirtj Siuo aspektu, stebint jvairiy vaiky elgseng, susijusig su Siuo aspektu, kalbantis su vaikais,
naudojant klausimyng ar pasitelkiant tiksline grupe tarp jvairiy suinteresuotyjy subjekty grupiy, ar
bet kuriuo kitu tinkamu badu.

9. Remiantis surinktais duomenimis, parengiamas veiksmy planas tobulinimui. Sis planas gali apimti
keletg skirtingy suinteresuoty subjekty veiklos rasiy. Pavyzdziui, veiksmus galima priskirti aplinkos
darbuotojams arba vaiky tévams, kuriuos reikia atlikti namuose, o prireikus — vietos valdzios
atstovames.

Tolesni veiksmai
10. Kiekviena veikla turéty bati atliekama atidZiai stebint ir naudojant improvizuotas stebéjimo lenteles
ar kontrolinius sgrasus.
11. Pasibaigus sutartam laikotarpiui, tyrimy centro nariai susitinka, kad jvertinty atlikty veiksmy poveikj
ir, jei reikia, pasitlyty naujus tolesnio tobulinimo veiksmus.

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS

KITI ISTEKLIAI / GERA PRAKTIKA

SERBIJA, KROATUA, MAKEDONIA, JUODKALNIJA

Pagarbos jvairovei aplinkoje stebéjimas ir vertinimas

vV =

Nustatyti iSsukiai:
Pagal SSGG analizés rezultatus, yra keletas issukiy, susijusiy su pagarba jvairovei ankstyvojo ugdymo ir
priezilros muasy darzelyje atzvilgiu. Pagrindiniai iSStkiai yra Sie:
- ne visi suinteresuotieji subjektai taip pat suvokia (supranta) socialinj neteisingumga, nelygybe ir
diskriminacija (kai kuriy tévy, aplinkos darbuotojy ir kaimyny pozidriai skiriasi);
- kai kurie ankstyvojo ugdymo specialistai nesijaucia turintys reikiamos kompetencijos pagerinti
poZzilrj j jvairove mokymosi procese.

Kiekvienas i$ pateikty issdkiy gali baty atskira tema tyrimams, taciau juos galima analizuoti ir kartu. Tai yra
jmanoma, kai visi dalyviai siekia dalyvauti tyrimuose. Bitina sglyga yra ta, kad visi dalyviai:

10 .  PRIEMONE® bendrojoje srityje
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- Turéty pagrindines Zinias apie tyrimy vykdyma (tam galima pasinaudoti internetiniais vadovais ir
mokymo animacija) https://www.naeyc.org/files/naeyc/Action Research Booklet.pdf.

- Suprasti, jog Sie isSukiai yra pakankamai platas, kad bity galima padaryti pakankamai isvady ar
jzvalgy, ir pakankamai siauri, kad juos baty galima valdyti.

Duomeny rinkimo metodai:

Siekiant iStirti minétus isStkius, galima pasitelkti tiriamasias studijas, tikslines grupes, pozidrio ir vertinimo
skales, klausimynus ar atitinkama patirtj. Tyrimy centras gali kurti savo priemones, taip pat galima
naudotis dalyviy patirtimi.

Pavyzdys:

- kiekvienas dalyvis gali uzrasyti savo patirtj jvairovés vaiky darzelyje, Seimy ir kaimynystés atzvilgiu
srityje;

- dalyviai gali susitarti, kad kiekvienas is jy savo organizacijoje / grupéje / asociacijoje / institucijoje
organizuos vieng tiksline grupe;

- mazesné dalyviy grupé gali paruosti keletg vinjeciy / scenarijy, o kiekvienas dalyvis gali paprasyti
savo kolegy parasyti atsakymus j klausimus, susijusius su kiekviena vinjete / scenarijumi;

- dalyviai gali pasitlyti klausimy, kurie yra svarbis temai, taip pat gali blti parengtas bendras
klausimynas;

- tyrimy centras gali bati padalytas j dvi grupes, o kiekviena grupé gali rinkti duomenis vienam is
iSSukiy;

- visi turéty zinoti, kokie, kodél, kur ir kaip duomenys bus renkami.

Pagrindinés komandos koordinatorius turéty uztikrinti, kad duomeny rinkimas apimty isstkius (ar kitus
SSGG analizés metu nustatytus isSdkius) ir duomeny rinkima ir kad surinkti duomenys bity naudojami
veiksmy plane, taip pat vertinant suplanuotus veiksmus. Naudojant jvairias duomeny rinkimo formas bus
uztikrinama, kad bus galimos kelios isstkiy perspektyvos.

Veiksmy planas:

Veiksmy planas priklauso nuo ankstesniame etape surinkty duomeny, labiausiai ty, kurie rodo kiekvieno
iSStkio silpngsias puses.

Pavyzdziui, siekiant suderinti visy suinteresuotyjy S$aliy socialinio neteisingumo, nelygybés ir
diskriminacijos vaizdg, bity galima jgyvendinti keletg veiksmuy:

- gali bati organizuojami mokymai ir seminarai apie pagarbg jvairovei ankstyvaisiais metais
skirtingiems suinteresuotiems subjektams (taciau vaiky darZelis turi uztikrinti tam tikrg finansine
paramg ir Zzmogiskuosius isteklius tokiai veiklai);

- gali bati kuriamos ir jgyvendinamos kai kurios jdomios Ziniasklaidos kampanijos (Si veikla paprastai
taip pat reiskia ir tam tikrus finansinius iSteklius, bet gali jsitraukti tam tikri ne pelno siekiancios
Ziniasklaidos savanoriai);

- tyrimy centro dalyviai gali bati papildomai mokomi ankstyvyjy mety jvairovés pagarbos srityje,
pleciant naujas Zinias ir jgtidZius savo aplinkoje.

Ankstyvojo ugdymo specialisty kompetencijy tobulinimo veikla jvairovés atzvilgiu gali bati:
- motyvuoti kai kuriuos ankstyvojo ugdymo specialistus dalyvauti specialiuose mokymuose, siekiant
jgyvendinti praktika, kuri padeda / uztikrina jtraukimg ir pagarbg jvairovei;
- kurti mentoriy tinklg, kuris jy kasdienéje praktikoje palaikys ankstyvojo ugdymo specialistus;
- kurti tarpusavio pagalba, kai kiekvienas ankstyvojo ugdymo specialistas susitinka su savo kolega,
norédamas aptarti ir tobulinti savo praktika;
- organizuoti reguliarig jy darbo prieZilra (vietos lygmeniu, dalyvaujant parengtiems prizidrétojams).

Kiekviena veikla turéty bati atliekama atidZiai stebint ir turéty bati grindZziama ankstesnio etapo metu
surinktais duomenimis. Be to, visi jgyvendinami veiksmai turéty padéti sukurti nauja strategijg ar pozidrj j
jvairove ankstyvojo ugdymo ir ripybos aplinkoje.

75



https://www.naeyc.org/files/naeyc/Action_Research_Booklet.pdf

17 priemoné. Moksliniy tyrimy centrai stebésenoje ir vertinime STEBESENA IR VERTINIMAS

Duomeny analizé:

Tyrimy pradzioje surinkty duomeny, taip pat ir visy veiksmy tikslas yra geriau suprasti visus pagarbos
jvairovei aplinkoje proceso aspektus ir jvertinti atliekamus veiksmus. Tyrimy centro nariai turéty skirti Siek
tiek laiko ir aptarti tai, kg jie suzinojo i duomeny, veiksmy ir rezultaty, taip pat bet kokius modelius,
jzvalgas ir naujg supratima, kurj jie dabar turi, apie istirtus isStkius ir informacijg ar sprendimus, kuriuos jie
atrado.
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18 PRIEMONE. Mentorysté stebésenoje ir vertinime

KOKYBES SRITIS
Stebésena ir vertinimas. 8 pareiSkimas. Stebésena ir vertinimas, kuriuo suinteresuotas vaikas.

KAS

Tinklas mentoriy, kurie, glaudZiai bendradarbiaudami su tévais, globéjais ir Seimomis, kasdienéje praktikoje
palaikys ankstyvojo ugdymo specialistus (ypa€ pradinio laikotarpio) kasdieniame jy darbe stebint praktikos
poveikj ir jtakg bei siekiant uzsibrézty tiksly, taip pat padédami jiems apibreézti kitus veiksmus. Tai gali bati
pasiulymas, kurj turi svarstyti vietos valdzios institucijos arba profesinés sgjungos.

PAGRINDINIAI TIKSLAI
e Tobulinti IU praktikg ir politika, atitinkancig vietos poreikius.
e |galinti sistemingg (savarankiskg) visy suinteresuotyjy subjekty praktikos refleksijg, kad blty
pateikta atitinkama informacija, skirta reikiamiems patobulinimams ir politikos pokyciams.
e Skatinti nuolatinj IU aplinkos tobulinimg, remiantis susijusiais pasiektais patobulinimais ir
stebésenos rezultatais.

TIKSLINES GRUPES (tiesioginés ir netiesioginés, jei yra)

Tiesioginés: vadovai, ankstyvojo ugdymo specialistai, tévai, Seimos, globéjai.

Netiesioginés: vaikai, strategijy karéjai vietos, regioniniu / nacionaliniu lygiu, tyrimy institucijos,
profsgjungos.

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA
Visus metus, nustatytais etapais. Rekomenduojama: dukart per metus.

KAIP

Kas yra mentorius?

Mentorius yra iSorés ekspertas U vieSoje ir privacioje aplinkoje, turintis daug patirties (maziausiai 5 mety
patirtis dirbant IU ankstyvojo ugdymo specialistu ir (arba) vadovu), kuris gali padéti IU aplinkos personalui ir
vadovams nuolat gerinti teikiamos paslaugos kokybe, taikant atitinkamg metoda.

Ka turéty daryti mentorius?
Kad sékmingai atlikty savo pareigas, mentorius turéty:
- bati gerai susipazines su kokybés standartais, taisyklémis ir placiai pripazZintais metodais, kurie
geriausiai atitinka vaiko interesus;
- kurti pasitikéjimu pagrjstus santykius su ankstyvojo ugdymo specialistais;
- kurti komandinius santykius aplinkoje / vaiky darzelyje;
- skatinti refleksyvuma;
- skatinti ankstyvojo ugdymo specialistus dirbti su vaikais, jsiklausyti ir gerbti vaiko perspektyvg;
- pastatyti jj (-3) j lygiavertés partnerystés su darbuotojais padétj, vystydami ir tobulindami praktika,
o ne j mokomo ankstyvo ugdymo specialisty vadovo ar kontrolieriaus padét;j;
- skatinti tinklus ir mainus tarp ankstyvojo ugdymo specialisty Siame regione esanciuose vaiky
darzeliuose / aplinkose.

Mentoriaus uzduotys ir vaidmenys:

77



18 priemoné. Mentorysté stebésenoje ir vertinimeSTEBESENA IR VERTINIMAS

1.

Suteikti svarbig paramg ankstyvojo ugdymo specialistams, jskaitant konsultavima, personalo
mokymus ar instruktavima, kad baty galima paskatinti jy nuolatinj profesinj tobuléjima.
Simbolizuoti rysj tarp aplinkos ir vystymosi srityje. Jis (-i) jgyja jzvalgy, kurioms pateikia pasitlymy,
tyrinéja isteklius konsultacijy metu ir teikia reikiama pagalba.

Surinkti atitinkamus duomenis, kad buty galima stebéti ir vertinti praktika.

Mentoriaus jsitraukimas

Mentorius gali tiesiogiai paskirti IU aplinkos vadovai, taip pat bendrai priskiriant tarp skirtingy aplinky. Kai
kuriose vietovése gali blti sudaromos specialios sutartys su atitinkamomis valdzios institucijomis,
atsakingomis uz IU sistemg, jos galéty tiesiogiai priskirti mentorius.

Mentoriaus konsultacinio darbo aprasymas

A) Paskyrus mentorius, konsultacinis darbas prasideda reguliariais intervalais vykdomais apsilankymais
aplinkoje (maziausiai kartg per ménesj kiekvienam ankstyvojo ugdymo specialistui) ir elektronine
komunikacija.

B) Konsultaciniai vizitai planuojami pagal konkrecig konsultacijos temg (Zr. forma: , Konsultacijos temos*),
atliekant Siuos veiksmus:

1.

4.

Aplankykite grupe (-es) ir atlikite stebéjimus pagal kiekvienoje praktikos srityje iSdéstytus kriterijus
(zr. stebéjimo protokolg). Jei vaiko subjektyvi patirtis U aplinkoje yra tikras $j poveikj lemiantis
veiksnys, prasmingam programos kokybés ir turinio vertinimui reikia atsakyti j pagrindinj klausima:
»Koks jausmas buti vaiku Sioje aplinkoje?“

Stebéjimo tikslas yra surinkti informacijg apie mokymo programos / sistemos ar praktikos, kuri
naudojama kaip pagrindas dialogui su ankstyvojo ugdymo specialistais, turinj.

Dialogas su ankstyvojo ugdymo specialistais grindziamas jrodymais, surinktais per tikslinius
stebéjimus tam tikra tema.

Skatinamas jsivertinimas ir refleksinis mastymas per refleksinius klausimus, susijusius su
ankstyvojo ugdymo specialisty jsitikinimais ir esama (pademonstruota) praktika.

C) Po kiekvienos konsultacijos mentorius parengia ataskaitg (Zr. ataskaitos formg), kuria pasidalijama su
IU aplinkos ankstyvojo ugdymo specialistais ir vadovais.

Konsultacijy temy forma

Tema Turinys
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Stebéjimo protokolas

BENDRAVIMAS

Tema Aprasymas Komentarai
Ankstyvojo ugdymo | Ankstyvojo ugdymo specialisto bendravimas yra
specialistas Siltas ir ripestingas, vaikai iSreiskia dékinguma ir
bendrauja su vaikais | dZziaugsma.
draugiskai ir | Ankstyvojo ugdymo specialisty su vaikais ir jy
pagarbiai, |Gkesciai atitinka vaiko vystymosi ir mokymosi
palaikydamas procesa.
kiekvieno vaiko | Ankstyvojo ugdymo specialistas daznai bendrauja
tapatybés vystymasi | su vaikais individualiai visg dieng, remdamasis jy
ir mokymasi. stipriosiomis pusémis bei skatindamas mokymasi
ir vystymasi.
Ankstyvojo ugdymo specialistas bendraudamas
reaguoja j kiekvieno vaiko emocines, socialines,
fizines ir kognityvines stiprigsias puses ir
poreikius.
Ankstyvojo ugdymo specialistas suteikia vaikams
galimybiy rinktis ir jgyvendinti pasirinkimus,
kuriuos gerbty kiti.
Ankstyvojo ugdymo specialistas, bendraudamas
su vaikais, ugdo jy iniciatyvuma, autonomija,
savarankiskumo ir lyderystés jgidZius.
Tema Aprasymas Komentarai
Ankstyvojo ugdymo Ankstyvojo ugdymo specialistas padeda vaikams
specialisto bendrauti tarpusavyje, skatindamas jy socialinj
bendravimas skatina vystymasi, kurdamas bendrg supratima, abipuse
mokymosi paramg ir bendruomenés jausmg, kad padéty
bendruomenés jiems pasiekti mokymosi ir vystymosi tikslus.
vystymasi, kur Ankstyvojo ugdymo specialistas sitlo uzsiémimy,
kiekvienas vaikas kurie padeda vaikams iSmokti atskirti jausmus,
jauciasi priklausantis atpazinti, kai jie ir bendraamziai jaucia juos, ir
ir yra skatinamas kalbéti apie juos.
pasiekti savo Ankstyvojo ugdymo specialistas puoseléja
galimybes. demokratines vertybes, skatindamas kiekvieng
vaikg tinkamai isreiksti savo nuomone ir
dalyvauti priimant sprendimus.
Ankstyvojo ugdymo specialistas jvairiais bldais
skatina ir palaiko vaiky kalbos ir bendravimo
jgudzius visg diena.
SEIMOS IR BENDRUOMENES
Tema Aprasymas Komentarai

79



18 priemoné. Mentorysté stebésenoje ir vertinimeSTEBESENA IR VERTINIMAS

Ankstyvojo ugdymo
specialistas skatina
partneryste su
Seimomis ir teikia
jvairiy galimybiy
Seimoms ir
bendruomenés
nariams dalyvauti
vaiky mokymaosi ir
vystymosi procese.

Ankstyvojo ugdymas specialistas kviecia ir priima
Seimy narius j grupe ir randa bady, kaip visos
Seimos gali dalyvauti ugdymo procese ir
besimokancios bendruomenés gyvenime.
Ankstyvojo ugdymo specialistas jtraukia Seimos
narius priimant bendrus sprendimus dél jy vaiky
mokymosi ir vystymosi bei socialinio gyvenimo
grupéje.

Tema Aprasymas Komentarai
Ankstyvojo ugdymo Ankstyvojo ugdymo specialistas reguliariai
specialistas naudojasi | bendrauja su Seimomis apie jy vaikus, jy
formaliomis ir mokymasi ir vystymasi, mokymo programy
neformaliomis reikalavimus ir jvykius grupéje.
galimybémis Ankstyvojo ugdymo specialistas reguliariai
bendrauti ir dalintis bendrauja su Seimomis, kad suZinoty apie vaiko
informacija su kultdrine informacijg, kad gauty jzvalgy apie vaiko
Seimomis. stiprigsias puses, interesus ir poreikius.
Ankstyvojo ugdymo specialistas skatina Seimas
mokytis vienas i$ kity ir palaikyti vienoms kitas.
Ankstyvojo ugdymo specialistas saugo informacija
apie Seimas ir vaikus.
Ankstyvojo ugdymo Ankstyvojo ugdymo specialistas naudoja vaiky
specialistas naudoja bendruomeniy ir Seimy Zinias kaip neatskiriama
bendruomenés mokymo programos dalj ir jy mokymosi patirt;.
iSteklius ir Seimos Ankstyvojo ugdymo specialistas sitilo tévams ir
kultdra, kad Seimos nariams informacijos ir idéjy, kaip sukurti
praturtinty vaiko skatinama mokymaosi aplinkg namuose, ir padeda
vystymasi ir stiprinti tévy kompetencija.
mokymosi patirt;j.
JTRAUKIMAS, JVAIROVE IR DEMOKRATIJOS VERTYBES
Tema Aprasymas Komentarai

Ankstyvojo ugdymo
specialistas suteikia
kiekvienam vaikui ir

Ankstyvojo ugdymo specialistas suvokia savo
jsitikinimus, poZziarj, patirtj ir tai, kaip tai veikia
bendravima su vaikais, Seimomis ir mokyma.
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Seimai lygias
galimybes mokytis ir
dalyvauti,
neatsizvelgiant j lytj,
rase, etnine kilme,
kultdirg, gimtajg kalba,
religijg, Seimos
struktdra, socialine
padétj, ekonomine
padétj, amziy ar
specialius poreikius.

Ankstyvojo ugdymo specialistas su kiekvienu
vaiku elgiasi pagarbiai, oriai ir démesingai, taip
pat suteikia lygiy galimybiy jsitraukti j aplinkos
gyvenima.

Ankstyvojo ugdymo specialistas su kiekviena
Seima elgiasi pagarbiai, oriai ir démesingai, taip
pat randa bidy, kaip jas jtraukti j vaiko ugdyma.
Ankstyvojo ugdymo specialistas kalba ir taiko
uzsiémimus, kuriais vengiama stereotipy lyties ir
kitais atzvilgiais.

Ankstyvojo ugdymo specialistas pritaiko aplinka
ir mokymosi veiklg, kad daugumoje uzsiemimy
galéty dalyvauti skirtingy gebéjimy, mokymosi
poreikiy ir socialinés padéties vaikai.

Ankstyvojo ugdymo
specialistas padeda
vaikams suprasti,
priimti ir vertinti
jvairove.

Ankstyvojo ugdymo specialistas vertina ir
jtraukia j savo mokyma jvairove, kuri egzistuoja
tarp vaiky, Seimy ir bendruomenéje.
Ankstyvojo ugdymo specialistas naudojasi
galimybémis pagarbiai atkreipti vaiky démesj j
jvairove, kuri egzistuoja uz grupés riby, ir
patvirtina, kad ji yra.

Ankstyvojo ugdymo
specialistas ugdo
vaiky supratima apie
pilietinés visuomenés
vertybes ir jgudZius,
kuriy reikia
dalyvavimui.

Ankstyvojo ugdymo specialistas suvokia savo
jsitikinimus, pozilrj, patirtj ir tai, kaip tai veikia
bendravima su vaikais, Seimomis ir mokyma.
Ankstyvojo ugdymo specialistas su kiekvienu
vaiku elgiasi pagarbiai, oriai ir démesingai, taip
pat suteikia lygiy galimybiy jsitraukti j aplinkos
gyvenima.

Ankstyvojo ugdymo specialistas su kiekviena
Seima elgiasi pagarbiai, oriai ir démesingai, taip
pat randa budy, kaip jas jtraukti j vaiko ugdyma.
Ankstyvojo ugdymo specialistas kalba ir taiko
uzsiémimus, kuriais vengiama stereotipy lyties ir
kitais atzvilgiais.

Vaikai iSmoksta taisykles ir gerbia kity
bendruomenéje esanciy Zmoniy teises.

MOKYMOSI APLINKA

Tema

Aprasymas

Komentarai
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18 priemoné. Mentorysté stebésenoje ir vertinimeSTEBESENA IR VERTINIMAS

Ankstyvojo ugdymo
specialistas suteikia
mokymosi aplinka,
skatinancig kiekvieno
vaiko gerove.

Ankstyvojo ugdymo specialistas sukuria aplinka,
kurioje kiekvienas vaikas jauciasi jai priklausantis
bei jaucia komforta.

Ankstyvojo ugdymo specialistas rodo pagarba
vaikams, domédamasis jy jausmais, idéjomis ir
iSgyvenimais.

Ankstyvojo ugdymo specialistas sukuria aplinkg,
kurioje vaikai skatinami iSreiksti save.

Ankstyvojo ugdymo
specialistas sukuria
patrauklig, saugia,
sveikg, skatinancia ir
jtraukiancia fizine
aplinkg, skatinancig
vaiky tyrinéjima,
mokymasi ir
nepriklausomybe.

Ankstyvojo ugdymo specialistas uZztikrina, kad
mokymosi aplinka yra fiziSkai saugi ir lengvai
prizidrima.

Ankstyvojo ugdymo specialistas uZztikrina, kad
erdveé yra patraukli vaikams bei patogi, kad jie
galéty uzsiimti jvairia veikla.

Ankstyvojo ugdymo specialistas keicia fizine
aplinka, kad atitikty individualiy vaiky ir vaiky
grupiy poreikius.

Ankstyvojo ugdymo
specialistas sukuria
aplinka, skatinancig
vaiky
bendruomeniskumo
jausma ir leidZiancig
dalyvaujant valdyti
vaiky elges;.

Ankstyvojo ugdymo specialistas sukuria aplinka,
kuri paremta demokratinémis vertybémis ir kuri
skatina dalyvavima.

Ankstyvojo ugdymo specialistas taiko nuoseklig
tvarka, skatinancia vaiky savikontrole ir
nepriklausomybe.

Pakeista remiantis ISSA ,Putting Knowledge into Practice”.

Gerovés skalé

GEROVES SKALE
Vaikas Data
Lygis Gerové Signalai
Vaikas aiskiai rodo diskomforto signalus: inkscia, kik¢ioja,
1 Itin Zemas verkia, Saukia, atrodo prislégtas, lilidnas ar iSsigandes,

panikuoja,

yra piktas ar jnirses; rodo Zenklus, rangosi, méto daiktus,
skriaudzia kitus; Ciulpia nykstj, trina akis; nereaguoja j
aplinka, vengia kontakto, atsitraukia; Zaloja save: tranko
galva, krinta ant grindy...
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18 priemoné. Mentorysté stebésenoje ir vertinimeSTEBESENA IR VERTINIMAS

Zemas

Kdno laikysena, veido iSraiska ir veiksmai rodo, kad vaikas
nesijaucia patogiai. Vis délto signalai yra maziau aiskis nei 1
lygyje arba diskomforto jausmas néra reiskiamas nuolat.

Vidutinis

Vaiko laikysena neutrali. Veido iSraiska ir laikysena rodo
maZai emocijy arba jy visai néra. Néra jokiy signaly, rodanciy
lildesj ar dZiaugsmg, komfortg ar diskomforta.

Aukstas

Vaikas rodo akivaizdzius pasitenkinimo pozymius (kaip
nurodyta 5 lygyje). Vis délto Sie signalai néra tokie pat
intensyvus.

Itin aukstas

Stebéjimo metu vaikas mégaujasi, i$ tikryjy jis jauciasi
puikiai:

e atrodo laimingas ir linksmas, Sypsosi, dziaugiasi, verkia is
dZiaugsmo;

¢ yra spontaniskas, iSraiskingas ir jauciasi savimi;

e kalbasi su savimi, ZaidZia pasitelkdamas garsus, nitniuoja,
dainuoja;

* yra atsipalaidaves, nerodo streso ar jtampos pozymiy;

* yra atviras ir prieinamas aplinkai;

* yra gyvas, pilnas energijos, spinduliuoja;

¢ iSreiskia pasitikéjima savimi ir uztikrintuma.

Jsitraukimo skalé

|SITRAUKIMO SKALE

Vaikas

Data

Lygis

Jtraukimas

Pavyzdziai

Itin Zemas

Vaikas beveik nerodo jokio aktyvumo:

¢ nesusikaupes: spokso, svajoja;

e poziliris pasyvus arba pozymiy néra;

¢ jokios j tikslg orientuotos veiklos, betiksliai veiksmai, nieko
nedaro;

¢ nieko netyrinéja, nerodo susidoméjimo;

¢ nieko nepriima, jokios protinés veiklos.

Zemas

Vaikas rodo Siek tiek veiklos, bet ji daznai pertraukiama:

¢ ribota koncentracija: uzsi€emimy metu Zvalgosi, krapstosi,
Svajoja;

¢ lengvai iSblaskomas;

o veiksmy rezultatai labai riboti.
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18 priemoné. Mentorysté stebésenoje ir vertinimeSTEBESENA IR VERTINIMAS

Vaikas visuomet uzsiémes, bet néra rimtai susikaupes:
3 Vidutinis e jprasti veiksmai, démesys pavirsutiniskas;

e néra jsitraukes j veiklg, veikla trumpalaiké;

¢ ribota motyvacija, néra itin atsidaves, néra nusiteikes
iSbandyti save;

¢ vaikas nejgyja prasmingos patirties;

* nenaudoja visy savo gebéjimy;

® uzsiémimy metu nereikia vaiko vaizduotés.

Yra aiskiy jsitraukimo pozymiy, taciau veiklai neskiriamos visos
4 Aukstas jégos:

e vaikas uzsiima veikla be pertrauky;

¢ didZigjg dalj laiko yra reali koncentracija, bet kartais démesys
yra labiau pavirsutiniskas;

evv =

e veiklai reikia tam tikry vaiko gebéjimuy ir vaizduotés.

Lygis Jtraukimas Pavyzdziai

Stebéjimo metu vaikas nuolat dalyvauja veikloje ir yra visiskai
Itin aukstas jsitraukes j ja:

5 * yra labai susikaupes ir be pertraukuy;

¢ yra labai motyvuotas, veikla labai patraukia, atkakliai
dalyvauja;

¢ net stipris stimuliatoriai negali vaiko atitraukti;

¢ yra budrus, démesingas detaléms, tikslus;

¢ jo protiné veikla ir patirtis yra intensyvios;

¢ vaikas nuolat atkreipia démesj j visus savo gebéjimus:
vaizduoté ir protiniai gebéjimai veikia visa jéga;

¢ akivaizdZiai patinka bati jsitraukus j veikla.

Laevers, F. (Ed) (2005). Well-being and Involvement in Care Settings. A Process-oriented Self-evaluation
Instrument. Kind & Gezin and Research Centre for Experimental Education

Ataskaitos forma

Data

Tema

Kilusios problemos, dilemos,
kliGtys...

Sitilomi keitimai



18 priemoné. Mentorysté stebésenoje ir vertinimeSTEBESENA IR VERTINIMAS

Pagalbos biidas: istekliai,
rysiai, kity jtraukimas

Mentoriy komentarai,
pasitilymai, jZvalgos

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS
10 priemoné. Profesinio ugdymo vystymas
26 priemoné. Paslaugos koordinatorius / pedagoginis vadovas

85



19 priemoné. Jsivertinimo tinklelis STEBESENA IR VERTINIMAS
19 PRIEMONE. Jsivertinimo tinklelis

KOKYBES SRITIS
Stebésena ir vertinimas. 7 pareiskimas. Stebint ir vertinant gaunama informacijos, kuri aktuali vietiniu,
regioniniu ir (arba) nacionaliniu lygiu, siekiant nuolatos vertinti politikos ir praktikos kokybés tobulinima.

KAS
Kriterijai, skirti palaikyti daugiaformatj teikiamy IU paslaugy jsivertinimag, kreipiant démesj j vadova,
ankstyvojo ugdymo specialistus ir IU darbuotojus.

PAGRINDINIAI TIKSLAI
e Palaikyti IU ankstyvojo ugdymo specialistus ir darbuotojus, jvertinti jy paslaugy kokybe, taip
skatinant saves vertinimg, kaip pagrindg kokybiskam Svietimo paslaugy teikimui.
e Skatinti nuolatinj kokybés gerinimo metoda, pagrjsta patikimu duomeny rinkimu ir analize.
e Padidinti bendradarbiavimg tarp suinteresuoty Saliy ir komandy, kartu dirbant su kriterijais,
leidZianciais nustatyti stiprigsias ir tobulintinas sritis, o ne problemas ir neigiamas situacijas.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: vadovai, ankstyvojo ugdymo specialistai, IlU personalas.
Netiesioginés: vaikai, tévai, Seimos, strategijy kireéjai, suinteresuotieji subjektai.

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA

Sig priemone gali naudoti IU vieSieji ir privatieji paslaugy teikéjai — vaiko laisvalaikio metu. Pageidautina,
kad ji bty suprojektuota naudoti tarpusavyje tarp paslaugy ir reguliariai laikui bégant. Be to, ji taip pat
galéty bati naudinga rengiantis patikrinimams / iSorés auditui.

KAIP

- IU teikéjas / vadovai informuoja kolegas apie procesa, kurj jie ketina inicijuoti, pageidautina
organizuojant specialy vidaus darbuotojy susitikima.

- Grupé parenka kriterijus / komponentus, kuriais bus remiamasi vertinant, apie tai galima pranesti
konsultuojantis su tévais.

- Ankstyvojo ugdymo specialistai ypatingg démesj skiria matmenims vertinimo, kuris vykdomas tam
tikru laiku — pageidautina, kad tai baty maZdaug 23 savaités, taip pat reikia rasyti pastabas /
komentarus j lentele.

- Personalas, koordinuojamas vadovybés, aptaria stebésenos etapo rezultatus ir susitaria dél to, kaip
jgyvendinti ir planuoti jgyvendinamas priemones / veiksmus.

- Po 3 ménesiy grupé vél susitinka, kad perzitréty tobulinimo priemoniy poveikj ir suplanuoty
tolesnius reikiamus pakeitimus.

Zr. toliau pateiktq lentele.
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19 priemoné. Jsivertinimo tinklelis

Ivertinimo lentelé"

STEBESENA IR VERTINIMAS

PASLAUGOS KOKYBE

Isivertinimo analizeé

Paslaugy chartijos apibréZzimas
a) Paslaugy chartijos turinys:
- tikslas;
- misija;
- struktdra ir ypatybés;
- naudojami Zmogiskieji iStekliai;
- taikoma mokesciy sistema;
- paslaugos veikimas;
- priemonés, skirtos palengvinti vertinima
vartotojams;
- Seimy galimybés aktyvinti pokycius.

b) Chartijos pateikimo ir platinimo priemonés:

- proceddros ir veikla, kaip padaryti, kad
Chartija bty matoma;

- Chartijos pateikimo iniciatyvy daznumas;
kitos paslaugos platinimo formos;

- tikslinés grupés, j kurias Sios iniciatyvos yra
nukreiptos (visi teritorijos gyventojai, galimi
vartotojai, privilegijuotieji liudininkai, kiti
paslaugy teikéjai, vietos administratoriai ir
kt.);

- kaip gerai Chartija priima visus vaikus ir
Seimas ar tikslines grupes;

- Chartijoje skirta vietos, skirtos priimti Zmones
su specialiaisiais poreikiais.

c) Chartijos atnaujinimo daZznumas (bent kartg per

trejus metus):

- Zmonés, atsakingi uZ turinio atnaujinimg,
bendrauja su ankstyvojo ugdymo specialistais;

- pokyciy kriterijai ir priezastys (tikslinés
grupés, struktdros ir jos veikimo atzvilgiu,
Seimy pasitlymy vertinimas);

d) Chartijos stebésena ir jvertinimas ,,paZadeétos”
paslaugos atzvilgiu
- specialios paslaugos jvertinimo proceduros;
- santykiai su sektoriumi ar savivaldybés
administracijos tarnyba, kuri susijusi su
vertinimo procediromis;

OYra 0O Néra
Jeiyra
0O Gerai 0 Pakankamai o Nepakankamai

Motyvacija:

Tobulintinos sritys:

- ekonominis naudos

gaveéjai;

indélis, kurio praso

" Lentele paremta PerudZos universiteto ,,Centro Documentazione Infanzia” atliktu darbu

87




19 priemoné. Jsivertinimo tinklelis

STEBESENA IR VERTINIMAS

- prieinamumas  vaikams  su

trukdziy buvimas).

specialiais
poreikiais (vietovés tinkamumas, struktlriniy

MOKYMO PLANO JGYVENDINIMAS IR PROGRAMAVIMAS

Mety mokymo plano apibrézimas

Mety mokymo plano programavimas:
- tai parodo aiskius uzsiémimus ir programos
etapus per visus metus;
- jame apibtdinamas budas, kaip patikrinti
rezultatus;
- taiyra lankstus bildas reaguoti j vaiky
individualius interesus.

OYra 0O Néra
Jeiyra
O Gerai 0 Pakankamai o Nepakankamai

Motyvacija:

Moksliniy tyrimy tvarkarascio apibrézimas, veiklos
planavimas ir veiksmy vertinimas

Programuojant laikas apibréZiamas kartu su

ankstyvyjy mety Svietimo specialistais, kurie:
- kuria ir planuoja mokymo programa;
- tiria ir vertina veikla.

OYra 0O Néra
Jeiyra
O Gerai 0 Pakankamai o Nepakankamai

Motyvacija:

PERSONALO KOKYBE

Darbuotojy mokymas / kvalifikacijos kélimas

oOYra 0O Néra
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19 priemoné. Jsivertinimo tinklelis

STEBESENA IR VERTINIMAS

a) Personalo mokymas / atnaujinimas

- ,sistemingos” mokymo intervencijos
vykstant vadovaujamiems mokymams ir
galimybeés diskutuoti tiems, kurie nori
jsitraukti j tarnybg;

- nuolatiniai jgudziy tobulinimo budai,
vertinami atsizvelgiant j visy darbuotojy
rezultatus;

- diskusijos apie tekstus ir (arba) eksperty
patirtis;

- dalijimasis kvalifikacijos kélimo patirtimi ar
profesinés patirties keitimasis su kitais 1U
paslaugy teikéjais;

- dalyvavimo konferencijose, seminaruose ir
kt. Skatinimas.

B) Mokymy / kvalifikacijos kélimo uZsiemimy
registravimas

- mokymo veiklos kalendorius;

- vykdomi personalo mokymo uzsiémimai.

Jeiyra
O Gerai 0 Pakankamai o Nepakankamai

Motyvacija:

Pedagoginis koordinatorius ir pareigos

a) Pedagoginis koordinatorius vykdo sias pareigas:

- edukacinis programavimas;

- vaikystés kultlros propagavimas;

- stebésena ir vertinimas;

- paslaugy bandymas;

- personalo mokymo ir atnaujinimo
organizavimas.

b) Koordinatorius dalyvauja:
- darbo valandomis;
- personalo susirinkimy metu;
- mokymo uZsiémimy metu;
- susitikimy su naudos gavéjais metu.

¢) Koordinatoriaus mokymas:
- ankstesnis;
- nuolatinis.

d) Dalijimasis koordinatoriumi su kitomis IU
tarnybomis

OYra 0O Néra
Jeiyra
O Gerai 0 Pakankamai o Nepakankamai

Motyvacija:

Komandinis darbas
a) Komandinio darbo planavimas
- periodiniai susitikimai konkrecia tema;

OYra 0O Néra
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19 priemoné. Jsivertinimo tinklelis

STEBESENA IR VERTINIMAS

- planavimas ir programavimas;

- registravimas ir vertinimas;

- vidinis uzduociy ir atsakomybés padalijimas;

- darbo organizavimo apsvarstymas;

- specialisty darbo palaikymas pirmojo
komandinio darbo etapo metu.

b) Komandinio darbo registravimas
- komandinio darbo susitikimai su surasytais
protokolais;
- dalyvavimo registracija:
o aptariamos temos;
o priimti sprendimai.

Jeiyra
O Gerai 0 Pakankamai o Nepakankamai

Motyvacija:

VAIKY VYSTYMASIS IR REZULTATAI

Kasdienio priémimo / iSvykimo valdymas
a) Metodai ir badai, susije su kasdieniu priemimu /
iSvykimu:
- uztikrinama, kad vienas ar keli ankstyvojo
ugdymo specialistai nukreipty vaika;
- pakankamai laiko ir vietos vaikui pasveikinti;
- Individualizuotos strategijos, kai vaikas
atskiriamas nuo tévy ir su jais vél susitinka;
- démesys skirtingy socialiniy ir kultGriniy
sluoksniy Seimy Seimomes;
- vaiky jtraukimas j jvairius uzsiémimus,
susijusius su priémimu ir iSleidimu.

b) priemoneés, skirtos priemimo ir isleidimo laikui
stebéti, sukdrimas ir naudojimo budai

O Gerai 0 Pakankamai o Nepakankamai

Motyvacija:




19 priemoné. Jsivertinimo tinklelis

STEBESENA IR VERTINIMAS

Démesys santykiui tarp vaiky

a) Metodai, kuriuos kartu taiko ankstyvojo
ugdymo specialistai:

- uztikrinti, kad vaikas dalyvauty kasdieniame
gyvenime ir uzsiémimuose su vaiky grupe;

- skatinti vaiky tarpusavio santykius,
bendradarbiavima ir rysj;

- formuoti vaiky grupes pagal konkrecius
uzsiémimus;

- valdyti ly¢iy skirtumus santykiuose tarp
vaiky.

b) Priemoneés, skirtos vaiky tarpusavio
santykiams stebéti, sukirimas ir naudojimo
bidai

O Gerai 0 Pakankamai o Nepakankamai

Motyvacija:

Démesys santykiui tarp suaugusiojo ir vaiko

a) Metodai, kuriuos kartu taiko ankstyvojo ugdymo

specialistai:
- uztikrinti individualig pagalbg vaikams visg
dieng;

- skatinti vaiko savarankiskuma;

- reaguoti j situacijas, kai vaikas jaucia
diskomfortg, ir j konfliktus tarp vaiky;

- parinkti uzsiémimus ir metodus, kurie
skatina aktyvy vaiko mokymasi.

b) Priemoneés, skirtos vaiko ir suaugusiojo
santykiams stebéti, sukdrimas ir naudojimo bddai

O Gerai 0 Pakankamai o Nepakankamai

Motyvacija:

Kasdienio Svietimo valdymas

- ankstyvojo ugdymo specialistas nukreipia
vaikg kasdieniy uzsiémimy metu;

- pakankamai laiko ir erdvés, skirtos jprastai
veiklai;

- strategijos, kurias pasidalija ankstyvojo
ugdymo specialistai, kad uztikrinty
nuoseklig priezira.

O Gerai 0 Pakankamai o Nepakankamai

Motyvacija:
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STEBESENA IR VERTINIMAS

Tobulintinos sritys:

Démesys individualaus vaiko poreikiams /
reakcijoms / problemoms:

- bendri metodai, taikomi ankstyvojo ugdymo
specialisty, kuriais uztikrinamas santykiy ir
intervencijy nuoseklumas;

- démesingumo lygis ir aktyvus individualaus
vaiko klausymasis.

O Gerai 0 Pakankamai o Nepakankamai

Motyvacija:

Pastaba. Toliau pateikta lentelé yra tik pavyzdys, kuris gali bati taikomas praktiskai, pasirenkant kriterijus,

kurie bus vertinami*.

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS

7 priemoné. Profesinio vystymosi atspindéjimas

8 priemoné. Santykiy su vaikais ir tarp jy puoseléjimas
10 priemoné. Profesinio ugdymo vystymas

20 priemoné. Tarpusavio vertinimas IU

24 priemoné. Instruktavimas

KITI ISTEKLIAI / GERA PRAKTIKA

AIRUJA

Si priemoné yra labai lanksti ir adaptuojama. PavyzdZiui, Airijoje jau jdiegta kokybés sistema,
vadinama Siolta (http://siolta.ie/standards.php), kurioje pateikiami klausimai, naudingi svarstant visas
praktikos sritis. Ankstyvojo ugdymo specialistai gali pritaikyti kriterijus Sioje vertinimo lenteléje bei

jtraukti kity ar svarbesniy kriterijy.
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20 priemoné. Tarpusavio vertinimas IU STEBESENA IR VERTINIMAS

20 PRIEMONE. Tarpusavio vertinimas IU

KOKYBES SRITIS
Stebésena ir vertinimas. 7 pareiskimas. Stebint ir vertinant gaunama informacijos, kuri aktuali vietiniu,
regioniniu ir (arba) nacionaliniu lygiu, siekiant nuolatos vertinti politikos ir praktikos kokybés tobulinima.

KAS

Tarpusavio vertinimo metodu, skirtu IU aplinkos kokybés stebésenai ir vertinimui, daugiausia démesio
skiriama darbuotojy darbui. Priemoné daugiausia skirta vidaus atskaitomybés tikslais ir yra nukreipta j
darbuotojy praktikos ir jglidziy tobulinimg. Tai derinys savarankisko ir iSorinio vertinimo, kurj atlieka U
sektoriaus ankstyvojo ugdymo specialistai, veikiantys kaip kolegos. Tai reiskia , kritiSkojo draugo” metodo
taikyma, siekiant ne tikrinti organizacijas ir (arba) paskirti apibréztas priemones, o greiciau pasitlyti metoda
i apacios j virsy”“, kad 1U aplinka jgyty ir vystyty savo nuolatinius tobulinimo mechanizmus.

PAGRINDINIAI TIKSLAI

e Nustatyti IU aplinkos stiprigsias ir silpngsias puses bei pasidlyti rekomendacijy, kaip pagerinti
silpnesnius aspektus, rinkinj.

e Plétoti / toliau plétoti saves vertinimo kompetencijas kaip nuolatinio IU paslaugos tobulinimo
praktika.

e Analizuoti vidaus poreikius ir kartu su kolegomis rasti sprendimy, kaip tobulinti konkrecias sritis.

e Palaikyti IU paslaugy teikéjus nustatant ir jgyvendinant nuoseklig ir atitinkamg kokybés vertinimo
sistema.

e  Gerinti atskaitomybe tévy, bendruomenés ir strategijy kiréjy atzvilgiu.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: vadovai, ankstyvojo ugdymo specialistai, IU personalas.
Netiesioginés: vaikai, tévai, Seimos, suinteresuotieji subjektai ir strategijy karéjai.

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA

Sig priemone gali naudoti IU viesieji ir privatis paslaugy teikéjai, atsizvelgiant j jy poreikius, skatinant PDCA
ciklo (kokybés rato) naudojima. Pageidautina, kad ji blGty naudojamas abipusiSkai tarp paslaugy ir reguliariai
laikui bégant. Be to, tai yra naudinga parama rengiantis patikrinimams / iSorés auditui.

KAIP

Tarpusavio vertinimo taikymas yra valdybos priimtas sprendimas, konsultuojantis su ugdymo darbuotojais.
Tai priklauso nuo srities specialisty profesionalumo, taip pat priklauso nuo tinkly tarp aplinky. Tai atspindi
galima integracijg su jau egzistuojanciais saves vertinimo metodais, gali sustiprinti vidaus stebésenos ir
vertinimo kompetencijy veiksminguma, taip pat paremti sudétingesniy kokybés valdymo / uztikrinimo
sistemy jdiegimg ir jgyvendinima.

Proceso plétojimas grindZziamas PDCA kokybés ciklu, pradedant planavimo etapu, kurj vykdo IU paslaugy
vadovybé, tuomet seka jgyvendinimo etapas, kurio metu atliekamas saves vertinimas ir vyksta kolegy
apsilankymai. Paskui kolegy prasoma pateikti komentary ir pasitlyti patobulinimy jvertinimo ataskaitos
forma, kad IU organizacijy vadovybé galéty perzitréti savo praktikg pagal gautus / surinktus pasitlymus.

Veiksmai:
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20 priemoné. Tarpusavio vertinimas IU STEBESENA IR VERTINIMAS

1.

IU aplinkos vadovybeé ir pedagogai nustato sritis / pagrindinius procesus, kuriuos reikia tobulinti, ir
atlieka jsivertinima (zr. 19 priemone™).

Susisiekite su kitais ankstyvojo ugdymo specialistais, kurie turi bati jtraukti, ir patvirtinkite tvarkg —
sitilomas kolegy skaicius yra 2, kad baty uztikrinti objektyvis atsiliepimai (atsizvelkite j patalpos
dydj ir santykj, kad IU aplinkoje neblty per daug Zzmoniy).

Aplinkos vadovybé planuoja vizito metu atliekamus uZsiémimus kartu su kolegomis ankstyvojo
ugdymo specialistais: klasés stebéjimas, mokymo programos dokumenty analizé, pokalbiai su
darbuotojais ar kitais atitinkamais suinteresuotaisiais subjektais (tévais, valdZios institucijomis ir
kt.).

Kolegy vizitas — apsilankymas aplinkoje truks ne ilgiau kaip vieng dieng: atsizvelgiant j konkrety
tarpusavio vertinimo tikslg ir paslaugos vykdyma (pvz., darbo valandy). Aplinkoje kolegos gali
lankytis 2 valandas — viena valanda stebéjimui klaséje, o kita — pokalbiams. Pokalbiy metu bus
nagrinéjamos vertinamos sritys ir kriterijai, nustatant teigiamus elementus ir dalykus, kuriuos reikia
tobulinti.

Atsiliepimai iS kolegy — kolegos — ankstyvojo ugdymo specialistai — uZrasys ataskaitoje savo pastabas
ir pateiks pasitlymy ir idéjy, kaip tobulinti. Ataskaita bus dalijamasi ir aptariama su IU paslaugy
teikéjy vadovais bei ankstyvojo ugdymo specialistais. Bendradarbiaujanti profesiné praktika apima
atviro dialogo galimybiy kirimg, kad bdty dalijamasi Ziniomis, jgldZiais, strategijomis ir idéjomis,
taip pat teikiami ir gaunami atsiliepimai, kaip profesionalioje mokymosi bendruomenéje. Zr. Zemiau
pateiktq lentele.

. Tuomet IU paslaugy teikéjas paruoSia tobulinimo veiksmy ir jy jgyvendinimo plana.

12 Naudojami jsivertinimo kriterijai gali bati pakeisti, kad baty jtraukta kita sistema. Net jei jie iSlaikomi, gali bati
keitimy ir adaptacijy pagal teikéjy nurodymus.
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20 priemoné. Tarpusavio vertinimas IU

STEBESENA IR VERTINIMAS

Kriterijai Klausimai, skirti vertinimui | Kiekybiniai ir gy jvertinimas Siilomos
kokybiniai jrodymai tobulinimo
priemonés /
veiksmai
Mokymosi | Kaip dokumentuojate Stipriosios pusés

dokumenta- | kjekvieno vaiko
cija mokymasi ir vystymasi?

Ar yra jvairiy priemoniy /
jrodymy?

¢ Bréziniai,
nuotraukos,
pieSiniai ir kt.

e Asmeninis
Zurnalas

Santykiai su | Kas, jisy nuomone, yra
atitinkamais | atitinkami
suinteresuo- | suinteresuotieji
taisiais subjektai?

subjektais
Ar jas sistemingai
vystote santykius su
atitinkamais
suinteresuotaisiais
subjektais?

Neoficialls
periodiniai
susitikimai su
tévais ir Seimomis

OficialUs
suinteresuotuyjy
Saliy komitety
reglamentai

Konkreciy renginiy
organizavimas su
tévais, Seimomis,
vietos valdzios
institucijomis,
bendruomenémis ir
kt.

Turinys gali bati toliau tobulinamas / kei¢iamas pagal turimg kokybés sistemgq, jos kriterijus ir rodiklius. Tai

keicia proceso verteés ir vertinimo kokybés.
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20 priemoné. Tarpusavio vertinimas IU

Globojancio mokytojo jautrumas: stebéjimo Kriterijai

Nurodykite, kaip daznai btina toks ankstyvojo ugdymo specialisto elgesys
niekada — 1; beveik niekada — 2; kartais — 3; beveik visada — 4; visada — 5

STEBESENA IR VERTINIMAS

1 | Ankstyvojo ugdymo specialistas pastebi, kada vaikas Sypsosi, artikuliuoja ar kalba 1 2| 3/ 4|5

2 | Ankstyvojo ugdymo specialistas iSmoksta aiskinti vaiko verkima (jaucia skausma, alkanas, 1 23/ 4/5
pavarges, susierzines ir kt.)

3 | Ankstyvojo ugdymo specialistas reaguoja j vaikg prognozuodamas, su rapesciu ir nuolatos 1 2| 3/ 4/ 5

4 | Ankstyvojo ugdymo specialistas atitinkamai interpretuoja vaiko poreikius ir reakcijas 1 23/ 4/5

5 | Ankstyvojo ugdymo specialistas reaguoja j dauguma vaiko signaly, ne tik j daznus, ilgus ir 1 2| 3/ 4/ 5
stiprius signalus

6 | Ankstyvojo ugdymo specialistas jvardija vaiko iniciatyvas akimirksniu, kad vaikas isgirsty 1 23/ 45
Zodzius, susietus su jo veiksmais, jausmais ar Zodziais

7 | Ankstyvojo ugdymo specialistas suformuoja aplinkg pagal vaiko poreikius ir interesus 1 2| 3/ 4/ 5

8 | Kalbédamas apie vaikg, ankstyvojo ugdymo specialistas pasako teigiamy komentary 1 2| 3/ 4/ 5

9 | Ankstyvojo ugdymo specialistas gerai pazjsta vaika: yra gerai informuotas 1 2| 3/ 4/ 5

10 | Ankstyvojo ugdymo specialistas yra kantrus: gali laukti vaiko reakcijos pokalbiuose tarpusavyje 1 2| 3/ 4/ 5

11 | Ankstyvojo ugdymo specialistas vaikui suteikia medZiagos ir patirties, atitinkancios jo interesus | 1| 2| 3| 4| 5
ir vystymosi etapg

12 | Ankstyvojo ugdymo specialistas siekia bendrauti su vaiku tarpusavyje 1 2| 3/ 4/ 5

13 | Ankstyvojo ugdymo specialistas kreipia vaiko démesj j aplinkoje esancius jdomius objektus 1 23/ 45

14 | Ankstyvojo ugdymo specialisto prisiriSimas prie vaiko yra akivaizdus ir yra Svelnus fizinis 1 2|3/ 45
kontaktas

15 | Bendraudamas ankstyvojo ugdymo specialistas yra vaiko lygyje ir j jj ZiGri tiesiai 1 2(3/45

16 | Kai ankstyvojo ugdymo specialistas susitinka su vaiku, jis (-i) pries pradédamas (-a) bendrauti 12345
laukia signalo i$ vaiko

17 | Ankstyvojo ugdymo specialisto ir vaiko bendravimas yra gyvas 1 2(3/45

18 | Ankstyvojo ugdymo specialistas gali sustabdyti vaiko veiklg, kai ji tampa pavojinga 1 2(3/45

19 | Jei Zaidimo metu vaikas iSsipurvina, ankstyvojo ugdymo specialistas gali tinkamai jsiterpti 1 2(3/45

20 | Ankstyvojo ugdymo specialistui bendraujant su vaikui, atsizvelgiama j vaiko nuotaika ir ritma 12| 3/45

21 | Ankstyvojo ugdymo specialistas bendravima su vaiku uzbaigia teigiamai: jis baigiasi, kai vaikas 12| 345
yra patenkintas

22 | Ankstyvojo ugdymo specialistas keletg karty bando rasti geriausia bidg, kaip patenkinti vaika 1 23/ 45

23 | Kai vaikas supyksta, ankstyvojo ugdymo specialistas gali nuraminti jj ir tiksliai nustatyti 1 23/ 45
diskomforto priezastj

24 | Ankstyvojo ugdymo specialistas kreipia démesj j vaikg ir reaguoja j jj net tuomet, kai dalyvauja 1 23/ 45
uzsiémimuose su kitais

25 | Ankstyvojo ugdymo specialistas nedelsdamas reaguoja j vaiko asaras ar nusiskundimus 1 23/ 45

26 | Ankstyvojo ugdymo specialistas visuomet bina tokioje padétyje, kad matyty vaika 1 23/ 45

27 | Ankstyvojo ugdymo specialistas tiksliai ir greitai reaguoja j vaiko siun¢iamus teigiamus 1 23/ 45
prisiriSimo Zenklus (Sypseng, ZodZius)

28 | Ankstyvojo ugdymo specialistas beveik visuomet yra gerai nusiteikes 1 23/ 45

29 | Ankstyvojo ugdymo specialistas daZznai aiSkiai ir |étai kartoja vaikui ZodZius, kad padéty vystyti 1 2(3/45
kalbg ir vaikas suprasty prasme

30 | Kai ankstyvojo ugdymo specialistas palieka patalpg, jis paaiSkina vaikui arba uztikrina jj (pvz., 1 2(3/45
,GrjsSiu po minutés”)

31 | Ankstyvojo ugdymo specialistas skatina vaikus bendrauti tarpusavyje bei su kitais Zmonémis, 1 2(3/45
ateinandiais j patalpa

32 | Ankstyvojo ugdymo specialistas priima ir iSpildo vaiko prasymus dél fizinio kontakto 1 23/ 45
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20 priemoné. Tarpusavio vertinimas IU STEBESENA IR VERTINIMAS

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS
19 priemoné. Jsivertinimo tinklelis

24 priemoné. Instruktavimas

KITI ISTEKLIAI / GERA PRAKTIKA

AIRIJA

Praktikos bendruomené

Ankstyvojo ugdymo specialistai i$ skirtingy aplinky lankosi kitoje aplinkoje (po darbo valandy), kurioje
taikoma bet kokios srities iSskirtiné praktika — pavyzdziui, puiki lauko aplinka. Vadovas besilankancéiam
ankstyvojo ugdymo specialistui parodo aukstos kokybés lauko zong ir pabrézia jos privalumus vaikui ir
ankstyvojo ugdymo specialistui per istorijas ir nuotraukas. Tokiu bldu skatinant profesionaly dialogg apie
konkrecig praktikos sritj, kiti vadovai ir ankstyvojo ugdymo specialistai gali nustatyti elementus, kuriuos jie
gali jtraukti j savo aplinka, ir rasti sprendimy problemoms, su kuriomis jie gali susidurti. Sig praktikos
bendruomene sukiré ir remia vietos apygardos vaiky globos komitetas bei ,Early Childhood Ireland”
ankstyvojo ugdymo specialistas. Vizituojanciy ankstyvojo ugdymo specialisty atsiliepimai yra labai teigiami,
o priimancioji jstaiga gauna profesionalaus pasitikéjimo ir jg palaiko kolegos.
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19 priemoné. Zurnalas (su aplanku) STEBESENA IR VERTINIMAS

19 priemoné. Zurnalas (su aplanku)

KOKYBES SRITIS
Stebésena ir vertinimas. 8 pareiSkimas. Stebésena ir vertinimas, kuriuo suinteresuotas vaikas.

KAS

Stebéjimo dienorastis, skirtas ankstyvojo ugdymo specialistams, kad jie apsvarstyty savo praktika ir rinkty
naudingg informacijg, kad baty galima stebéti ir padaryti vaiky mokymasi matomg, vertinant vaiko
asmenine raidg ir iSsilavinimg. Tai apima neformalias stebésenos procediras, tokias kaip nuolatinis
stebéjimas, vaiky mokymosi ir bendravimo patirties dokumentavimas, taip pat vaiko kompetencijy (pvz.,
aplanky) apibldinimas, turintis teigiama poveikj vaiky rezultatams.

PAGRINDINIAI TIKSLAI

e Leisti ugdymo praktikag vertinti remiantis jrodymais, jskaitant démesio kreipimg j kiekvieno vaiko
poreikius, kompetencijg ir interesus.

e Stebéti, sekti ir dokumentuoti praktikos, kaip vidinés saves vertinimo veiklos, verte.

e Palaikyti vertinimo praktikg oficialiais, raSytiniais ir jrodymais paremtais ataskaity dokumentais,
kuriuose nurodoma vaiky pazanga ir kurie skirti tévams, Seimoms, bendruomenéms ir kt.

e Padidinti IU aplinkos darbuotojy vertinimo gebéjimus, kad jie galéty geriau atlikti jvertinimo
praktika, taip pat susiduriant su iSoriniais vertinimais ir patikrinimais.

e Palaikyti personalg —asmeniskai ir kaip komanda — analizuojant jy praktika.

e Atkreipti démesj j naujus isstkius, kurie skatina kiekvieno vaiko galimybes ir kurie nukreipti j jo
poreikius.

TIKSLINES GRUPES

Tiesioginés: ankstyvojo ugdymo specialistai, ugdymo koordinatoriai, vaikai.

Netiesioginés: IU personalas, tévai, globéjai ir Seimos, strategijy kiréjai ir atitinkamos suinteresuotosios
Salys.

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA

Si priemoné naudojama kasdien ar kiekvieng savaite, kad bity galima uZfiksuoti ir dokumentuoti vykdoma
Svietimo ir prieziliros, socialine patirtj, jskaitant vaiky kompetencijy aprasyma (aplankai), kuris galéty bdati
naudingas sklandesniam peréjimui j mokykla™.

KAIP
Kasdieniai ar savaitiniai sisteminiai stebéjimai registruojami ,,Zurnale“, kuriame darbo grupé, nustaciusi, j kg
reikia atkreipti démes;j:
1) UiZsiémimus apibtdina komentuodama skirtingas elgesio reakcijas / tipus ir pazanga.
2) Nustato, kaip veikla skatina mokymasi ir vystymasi ir kg galima padaryti, norint iSplésti arba
sustiprinti mokymasi ir vystymasi.
3) Laikykite tai priemone, kuria bendrai naudojasi keli ankstyvojo ugdymo specialistai aplinkoje.
Kiekvienas paraso komentarg, kad praturtinty mokymasi ir prisidéty prie kolektyvinio darbo.
4) Pateikite aiskig ir aiskig tvarka, kad vaikai, tévai ir Seimos galéty naudotis priemone (pageidautina
internetu), kad bity gerbiamas kiekvieno vaiko privatumas.
5) Aptarkite pastabas viduje per periodinius susitikimus, kuriuose vertinama pedagoginé praktika ir
jvertinamas vaiko asmeninis mokymasis ir raida.

2 Komanda gali naudoti asmeninius ir grupés zurnalus, kad jvertinty jy indélj ir nurodyty, kaip jie galéty tobulinti
asmeninj arba grupés mokymasi ir vystymasi.
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19 priemoné. Zurnalas (su aplanku) STEBESENA IR VERTINIMAS

6) Nustatykite ir suplanuokite patobulinimus ir pakeitimus, kurie turéty bati jgyvendinami
atsizvelgiant j pasiektus / norimus rezultatus.

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS

7 priemoné. Profesinio vystymosi atspindéjimas
16 priemoné. Pedagoginiai dokumentai

22 priemoné. Vaiko vertinimas

LITERATURA
Lietuviy patirtis: https://www.ikimokyklinis.Ilt/index.php/biblioteka/vaiku-ugdymas/ikimokyklinio-amziaus-
vaiku-pasiekimu-aprasas/19440

99


https://www.ikimokyklinis.lt/index.php/biblioteka/vaiku-ugdymas/ikimokyklinio-amziaus-vaiku-pasiekimu-aprasas/19440
https://www.ikimokyklinis.lt/index.php/biblioteka/vaiku-ugdymas/ikimokyklinio-amziaus-vaiku-pasiekimu-aprasas/19440

20 priemoné. Vaiko vertinimas STEBESENA IR VERTINIMAS
20 PRIEMONE. Vaiko vertinimas

KOKYBES SRITIS
Stebésena ir vertinimas. 8 pareiSkimas. Stebésena ir vertinimas, kuriuo suinteresuotas vaikas.

KAS
Informacija tévams apie vaiko gebéjimus, susijusius su tam tikra amziaus grupe.

PAGRINDINIAI TIKSLAI
e Jvertinti kiekvieno vaiko stiprigsias puses, poreikius ir isStkius, galvojant apie vaikus, siekiant juos
palaikyti ir ugdyti.
e Stebeéti vaiko pazangg ir skatinti tévy / globéjy apmastymus apie tai.
e Padéti tévus vertinti vaiko mokymasi ir vystymosi pazanga.

e Identifikuoti naujus iSstkius, kurie nukreipti j kiekvieno vaiko galimybes ir jo poreikius.
e Stebéti individualaus ugdymo metodo veiksminguma ir poveikj.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: ankstyvojo ugdymo specialistai, ugdymo koordinatoriai, tévai, Seimos, globéjai, vaikai.
Netiesioginés: strategijy kdréjai vietos, regioniniu / nacionaliniu lygiu, tyrimy institucijos.

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA
Mokslo mety pradZzioje, pabaigoje bei vidurio semestro jvertinimo metu.

KAIP
Vertinama bus abiejy pusiy: tévy ir ankstyvojo ugdymo specialisty.

- Pagal ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasyma kiekvieno vaiko paZzanga bus jvertinta
ankstyvojo ugdymo specialisto ir tévy mokslo mety pradzioje.

- Remdamasis Siais rezultatais, ankstyvojo ugdymo specialistas, bendradarbiaudamas su tévais,
sukurs asmenine vaiko mokymosi namuose ir IU aplinkoje programa. Ankstyvojo ugdymo
specialistas kartu su tévais nustatys mety tikslus.

- Ankstyvojo ugdymo specialistas padés tévams rasti tobulintiny sriciy, su kuriomis baty galima dirbti
ir namuose.

- Ankstyvojo ugdymo specialistas atliks vidurio semestro jvertinimg, siekdamas stebéti vaiko pazanga
ir keisti ugdymo programa.

- Mokslo mety pabaigoje ankstyvojo ugdymo specialistai ir tévai perziirés bendra kiekvieno vaiko
jvertinima ir nuspres, ar pasiekti uzsibrézti tikslai.

- Remdamasis rezultatais, ankstyvojo ugdymo specialistas nustatys bendrasias kiekvieno vaiko
pasiekimy sgraso tobulinimo sritis ir pakeis kity mety darzeliy darbo planus, daugiau démesio
skirdamas tobulintinoms sritims.

- Ad hoc susitikimo metu visi ankstyvojo ugdymo specialistai analizuos ir lygins juos su kity grupiy
rezultatais.

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS

14 priemoné. Pedagoginiai dokumentai
19 priemoneé. Zurnalas (su aplanku)
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21 priemoneé. Tévy isorinis vertinimas STEBESENA IR VERTINIMAS

21 PRIEMONE. Tévy iorinis vertinimas

KOKYBES SRITIS

Stebésena ir vertinimas. 7 pareiskimas. Stebint ir vertinant gaunama informacijos, kuri aktuali vietiniu,
regioniniu ir (arba) nacionaliniu lygiu, siekiant nuolatos vertinti politikos ir praktikos kokybés tobulinima.

8 pareiskimas. Stebésena ir vertinimas, kuriuo suinteresuotas vaikas.

KAS
Sistemingas tévy pasitenkinimo rinkimas pagal IU paslaugas.

PAGRINDINIAI TIKSLAI
e Jtvirtinti sistemingg keitimasi informacija ir atsiliepimais apie tévy suvokima apie bendrg kokybiska
IU aplinka.
e [Sklausyti tévy, kaip pagrindiniy IU suinteresuotyjy subjekty, kokybés vertinima.
e Sekti kokybés tobulinimo procesg taikant jrodymais paremtg metoda.

TIKSLINES GRUPES

Tiesioginés: ankstyvojo ugdymo specialistai, IU vadovai, ugdymo koordinatoriai, tévai, Seimos, globéjai,
vaikai.

Netiesioginés: strategijy karéjai vietos, regioniniu / nacionaliniu lygiu, tyrimy institucijos.

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA
Bent kartg per metus, pageidautina mokslo mety pabaigoje.

KAIP

Mokslo mety pabaigoje IU vadovai teikia struktirizuotg veiklg, kuria siekiama surinkti tévy atsiliepimus apie
bendrg IU paslaugy kokybe. Atsizvelgiant j kontekstg ir jprastg IU aplinkos, darbuotojy ir tévy bendravimg,
Si veikla galéty bati specialus susitikimas, kuriame baty diskutuojama ir (arba) rastu pateikiamas
klausimynas (taip pat internetu), kuris bity iSplatinamas visiems tévams, kurie dalyvauja aplinkoje, arba
elektroniniu arba paprastu pastu.

Svarbu stebéti registravimo procesg, jskaitant diskusijas apie atsiliepimy, kad bity galima tobulinti
jrodymais pagrjsta metoda.

Surinke tévy atsiliepimus, IU vadovai suraso ataskaitg, kuri bus aptariama ir pasidalijama tarp IU jstaigos
darbuotojy, o jei bus kritikos, pradékite ieskoti galimy sprendimuy.

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS

2 priemoné. Paslaugy chartija
7 priemoné. Profesinio vystymosi atspindéjimas

KITI ISTEKLIAI / GERA PRAKTIKA

ITALUA

Kokybeés vertinimo apklausos, skirtos tévams, Seimoms ir globéjams, pavyzdys

KORTELES Nr. DATA:
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21 priemoneé. Tévy isorinis vertinimas

STEBESENA IR VERTINIMAS

vaiky darzelis: I ............. Oeeeeeee - O
Ugdymo paslaugos
Nr. | Vertinamas elementas Vertinimas
Ankstyvojo ugdymo specialisto
1 profesionalumas ir prieinamumas.
Nepatenkinamai  Vidutiniskai Patenkinamai

2 Svietimo, pramoginé veikla.

Nepatenkinamai  Vidutiniskai Patenkinamai

(arba) kontaktiniu asmeniu.

3 Bendravimas su strukttros vadovybe ir

Nepatenkinamai  Vidutiniskai Patenkinamai

4 Kalendorius ir darbo valandos.

Nepatenkinamai  Vidutiniskai Patenkinamai
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21 priemoneé. Tévy isorinis vertinimas

STEBESENA IR VERTINIMAS

5 Tarify adekvatumas teikiamos paslaugos

atzvilgiu.

Nepatenkinamai

Vidutiniskai

Patenkinamai

Kadikiy higienos produkty ir medziagy

6 (sauskelniy, kremy, valymo priemoniy ir
kt.) kokybe. Nepatenkinamai  Vidutiniskai Patenkinamai
01 2 3 4 € 7 8 9 10
| | | | | | | | | |
I T T T T T T T 1
Pasiulymai ar papildomi komentarai:
Maitinimo paslauga
Nr. | TAIKYMAS Vertinimas
Personalo (viréjy-asistenty)
profesionalumas ir paslaugumas.
1
Nepatenkinamai  Vidutiniskai Patenkinamai
2 &

4

o

o
-
o

2 Meniu kokybé ir jvairové.

Nepatenkinamai

Vidutiniskai

Patenkinamai
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21 priemoneé. Tévy isorinis vertinimas

STEBESENA IR VERTINIMAS

3 Patalpy ir jrangos valymas.

Nepatenkinamai  Vidutiniskai Patenkinamai

0 1 3345678910
| N I N | 1 1

- C)
— = -t

Komentarai ar nusiskundimai:

LITERATURA

EN ISO 9004:2009 — Organizacijos, siekiancios ilgalaikés sékmeés, vadyba. Kokybés vadybos pozidris, 8

Stebésena, matavimas, analizé ir apzvalga, 8.3 Matavimas
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VALDYMAS IR FINANSAVIMAS

VALDYMO SRITIS skiriasi nuo kity kokybés sri¢iy, nes ji susijusi su badais, kuriais bendra atsakomybé uz
ankstyvojo ugdymo ir priezidros sistemg bet kurioje Salyje yra padalyta j skirtingus valdZios lygmenis
(nacionalinius, regioninius, vietos) ir apima mechanizmus, kuriais koordinuojamos ir siejamos Sios pareigos.
PripaZjstama, kad IU sistemos veikimas néra visiskai vienos paslaugos teikéjo atsakomybé, taciau ji priklauso
nuo gerai apgalvotos ir atsakingos jstatyminés sistemos. Siame priemoniy rinkinio skyriuje pateiktos
priemonés yra jkvepiantys pavyzdziai, galintys tapti gerai apgalvotos valdymo sistemos modeliais, lengvai
pritaikomais ir skatinamais labai motyvuoty paslaugy / salininky, ieskanciy kokybiskos IU sektoriaus
sistemos.

Pagrindiniai reikalavimai, kad vaikui bty pasidlytas atviras, linijinis ir testinis mokymosi visg gyvenimg
bldas, kuriuo nagrinéjama ne tik asmeniné sritis, bet ir kontekstiné aplinka, kurioje jis gyvena, skatinant
Zinias ir pagarbg, yra Salininkai, kurie dalijasi ir tikslais, ir valdymo modeliais.

Vaiky priezidros ir paslaugy koordinavimas, sudarant sglygas nuolatiniam ugdymo procesui, yra pedagoginis
pozitris, kuriuo siekiama sukurti ankstyvojo ugdymo sistemg, kurioje blty atsizvelgiama | jvairius visy
suinteresuotuyjy subjekty poreikius.

Si atsakomybé vietos lygmeniu yra patikéta paslaugos koordinatoriui / pedagoginiam vadovui (26
priemoné), kurio vaidmuo yra remti komandos profesionalumg ir skatinti bendravimg su Seimomis ir jy
jsitraukima.

Atsizvelgiant j vietine arba regionine sistemg ir finansavimo galimybes, idealus modelis bty sukurti
paslaugy koordinatoriy / pedagoginiy vadovy tinklg, kiekvienas jy dirbty su keliomis IU jstaigomis. Be to,
kad baty palaikomos individualios IU jstaigos, taip pat bty galimybiy, leidZianciy IU jstaigoms
bendradarbiauti, kartu skatinant rysius tarp visy agentry ir specialisty, kurie dirba su vaikais ir Seimomis ir
dél jy. Paslaugy koordinatoriy / pedagoginiy vadovy tinklas taip pat gali bati stiprus Salininkas, palaikantis
papildomus vietinius ir regioninius isteklius, skirtus IU aplinkoms, bei propaguojantis nacionaliné politikos
pokycius.

Instruktorius (24 priemoné) yra vertingas Saltinis, nes jis yra kompetencijos ir profesionalumo pagrindas,
suteikiantis galimybiy apsvarstyti ir puoseléti kultlrg; jis nustato stebésenos, kvalifikacijos, skatinimo ir
priezidros tikslus tokiu mastu, kuris virsija vienos aplinkos ribas.

Pagal Sig sistemg paslaugy koordinatoriai / pedagoginiai vadovai taip pat gali siekti tolesnio Svietimo
testinumo ar peréjimo tikslo (25 priemoné), kai bity sukurtas bendras metodas visoms susijusioms
paslaugoms, taigi ne tik skirtingy tipy ankstyvojo ugdymo paslaugy teikéjams ir mokykloms, bet ir visiems
tiems, kurie palaiko vaiky vystymasi (sveikata, gerové, teisiy apsauga, parama tévams, bendruomenés
dalyvavimas).

Kokybisky IU Svietimo paslaugy atveju visi darbuotojai yra atsakingi uZz tai, kad bty propaguojami ir

vieSinami edukaciniai projektai, kuriais siekiama didinti vaiko supratimg ir ugdyti jy pagarbg aplinkai, taip
stiprinant vaiko holistinj vystymasi, gerove ir pilietiskuma (Zaliasis vaiky darZelis, 27 priemoné).
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24 PRIEMONE. Instruktavimas

KOKYBES SRITIS
Valdymas ir finansavimas. 9 pareiSkimas. U sistemos suinteresuotieji subjektai aiskiai ir bendrai suvokia
savo vaidmenj ir atsakomybe bei Zino, jog tikimasi, kad jie bendradarbiaus su partneriy organizacijomis.

KAS
Keliy suinteresuotyjy Saliy instruktavimo veikla, susidedanti i$ vieSosios institucijos, atsakingos uZz

ikimokyklinj ugdyma ir rlpybga (vietiniu, regioniniu ar nacionaliniu lygmeniu, priklausomai nuo kiekvienos
Salies kontrolés standarty), universitetai, atitinkamos sgjungos, viesosios ir privacios ikimokyklinio ugdymo
jstaigos bei finansavimo institucijos.

PAGRINDINIAI TIKSLAI

e Teikti specializuotg pagalbg ir instruktavimg IU jstaigoms, kad bity galima reaguoti j kokybés
tobulinimus, kuriy reikia IU aplinkai.

e Skatinti IU aplinkos darbuotojy nuolatinj profesinj tobuléjimg pagal poreikius ir reaguojant j
besikeiciancias aplinkybes.

e Koordinuoti ir priziaréti IU jstaigy taikoma praktikg, susijusig su stebésena ir vertinimu, kaip
laikomasi taikomy akreditavimo / autorizavimo reikalavimy, taip pat skatinti ir propaguoti
kokybiska praktika bei patobulinimus.

TIKSLINES GRUPES

Tiesioginés: vadovai, ankstyvojo ugdymo specialistai, U personalas, sgjungos ir nacionalinés fondy
institucijos.

Netiesioginés: tévai, globéjai ir Seimos bei visi specialistai ir vieSosios institucijos, susijusios su ankstyvojo
ugdymo paslaugomis (t. y. pediatrai, savanoriy asociacijos, tévy asociacijos ir kt.).

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA

Si priemoné yra skirta brandZiai U aplinkai, kurioje jau yra nustatyti pagrindiniai kokybés reikalavimai ir dél
jy susitaré visi atitinkami suinteresuotieji subjektai. Sia priemone padedama nuolat tobulinti 1U aplinka.
Mokymas turéty bati teikiamas iStisus metus, atsizvelgiant j konkrecius poreikius. Batini apytiksliai 4
susitikimai per metus.

KAIP

ValdZios institucija (PA), bendradarbiaudama su vietos universitetu, yra atsakinga uZ finansavimg, kurio
reikia kvietimui pradéti instruktavimo intervencija, atsizvelgiant j visas U vieSgsias ir privacigsias aplinkas,
esancias regione. IU aplinka dalyvauja nemokamai, o instruktoriai gauna mokestj. Nauda, kurios tikisi
dalyvaujantys darbuotojai, apima jgidziy ugdymg, kokybés uztikrinimo mechanizmus ir praktiky, keitimasi
praktika, tarpusavio mokymasi ir paslaugy kokybés gerinima.

PA yra atsakinga uz instruktavimo intervencijos koordinavimg ir sillo placias temas, kurias reikia aptarti. Ji
gali veikti kaip koordinuojancioji institucija, priZilrédama tarpusavio mokymosi ir kokybés gerinimo
procesg, atsizvelgdama j planuojamus rezultatus, IU aplinkg bei bendruomenés lygiu.

Instruktorius (-iai) yra atsakingas uZz viso vystymo proceso jrasymga, kiekvieno susitikimo protokolo
uzrasymg, uzduocliy paskyrimg dalyvaujancéioms IU aplinkoms, kad bity galima stebéti procesy ir
pasiekimus.

ValdZios institucijos vaidmenj galéty pakeisti kity tipy IU paramos organizacijos, numatydamos PA
patvirtinima ir galimg jy dalyvavima.
Veiksmy planas, kurj instruktorius gali sukurti ir pristatyti, gali bati paremtas tokiais etapais:
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1) IU jstaigy planavimas regione, apibldinant ir uzpildant nustatymo formg;

2) jforminimas santykiy tarp instruktoriy ir suplanuoty IU jstaigy, tarp jstaigy tarpusavyje, tarp jstaigy
ir visy kity specialisty, tiesiogiai ir netiesiogiai susijusiy su mazais vaikais (t. y. bibliotekos, savanoriy
asociacijos, visuomenés sveikatos tarnybos, pediatrai) pasirasytu rasytiniu susitarimu;

3) ankstyvojo ugdymo specialisty profesinio mokymo ir tobulinimosi poreikiy nustatymas ir analizé,
siekiant planuoti ir teikti tinkamus mokymus, pagrjstus instruktoriy ar kity specialisty patarimais (t.
y. psichopedagoginé parama, kokybés valdymo priemonés ir kt.);

4. keitimasis gera praktika tarp aplinky ir visy kity pagrindiniy suinteresuotyjy subjekty, siekiant
tobulinti specialisty jgldZius ir kompetencija, taip pat skleisti kokybés kultira;

5. specialiy vidiniy ir iSoriniy komunikacijos priemoniy ir veiksmy sukdrimas (t. y. svetainiy kirimas ir
atnaujinimas, ,, WhatsApp“ grupés, ,, Facebook” puslapis / grupé ir kt.);

6. kas vienerius ar dvejus metus rengiamas planas, jvairiy iniciatyvy organizavimas ir teikimas pagal
poreikiy analize (3 punktas);

7. atlikty finansiniy ir valdymo iniciatyvy ataskaitos, naujy iniciatyvy planavimas pagal PDCA cikla.

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS
4 priemoné. Poreikiy analizé ir planavimas
19 priemoné. Jsivertinimo tinklelis

20 priemoné. Tarpusavio vertinimas U
26 priemoné. Paslaugos koordinatorius / pedagoginis vadovas

KITI ISTEKLIAI / GERA PRAKTIKA

AIRUJA

IU jstaigos, finansuojamos centrinés vyriausybés (Vaiky ir jaunimo reikaly departamento), gali naudotis
Sia parama:

Miesto / apygardos vaiky prieZitros komitetai (CCC) ir savanoriskos vaiky prieZiGros organizacijos (VCO)
bendradarbiauja vietos ir nacionaliniu lygiu, kad padéty daugiau kaip 4 400 ankstyvojo ugdymo ir vaiky
priezilros paslaugy teikéjy, kurie pagerinty jy teikiamy paslaugy kokybe. CCC ir VCO teikia paramg ir
mokymo paslaugas bei aktyviai skatina nacionaliniy sistemy, kurios pagerina teikiamy paslaugy kokybe,
priémimg ir taikyma. ,Pobal“ padeda CCC ir VCO bendradarbiauti organizuojant bendradarbiavimo
tinklalapj visoms organizacijoms, kur galima dalytis informacija ir dirbti; valdant ir priZiGrint nacionalinius
valdymo ir koordinavimo susitikimus; atliekant analize, dalijantis informacija ir padedant organizacijoms
organizuoti ir planuoti darbg kartu.

Miesto ir apygardos vaiky prieZiros komitetai

TrisdeSimt trys miesty ir apygardy vaiky prieZidros komitetai (CCC) yra finansuojami Vaiky ir jaunimo
reikaly departamento (DCYA) ir veikia kaip vietinis DCYA atstovas, atsakingas uZ vaiky ugdymo ir
prieziros programy aspekty administravimg. CCC daZnai yra pirma vieta, kur kreipiasi tévai ir vaiky
priezitros paslaugy teikéjai, bandydami pasinaudoti daugeliu dabartiniy ankstyvojo ugdymo ir priezidros
iniciatyvy (pvz., CETS, ECCE, CCS, pasalpos vaiky prieZilrai). Vietinis démesio centras ir Zinios reiskia, kad
CCC yra gerai pasirenge, kad galéty paremti vietos ankstyvojo ugdymo ir priezilros tarnyby plétra, kad
Sios galéty tenkinti vietos tévy ir vaiky poreikius

Geresnés pradzios kokybés tobulinimo paslauga

Tai nacionaliné iniciatyva, kurios émési Vaiky ir jaunimo reikaly departamentas (DCYA), kad baty sukurtas
integruotas nacionalinis metodas, skirtas vystyti kokybiskg IU paslaugg Airijoje vaikams nuo gimimo iki
SeSeriy mety amZiaus. Ja koordinuojama ir ple¢iama plataus masto parama ir paslaugos, jau teikiamos
per miesto ir apygardos vaiky prieZitiros komitetus ir savanoriskas vaiky prieziliros organizacijas.

IU jstaigos yra skatinamos jsitraukti j Nacionaline mokymo programos sistemg (,,Aistear”) bei Nacionaline
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kokybés sistema (,Siolta“) per centrinés vyriausybés Svietimo ir jgidZiy departamento finansuojamg
nacionaline mentorystés tarnyba.

Nacionalinés , Aistear Siolta“ iniciatyva (NASI) buvo ibandyta 2017 m. pirmoje puséje. Sios iniciatyvos
tikslas yra palaikyti ankstyvojo ugdymo specialistus tobulinantis bei gilinti Zinias ir jgldZius, susijusius su
nacionaline ankstyvojo ugdymo programos sistema (Aistear) pagrjstos mokymo programos planavimu ir
dokumentavimu. Sig programa 162 %alies jstaigose pristaté 27 nacionaliniai mentoriai ir $iuo metu
programa yra perzitirima.

LITERATURA
,Pobal” interneto svetainé (2017):
https://www.pobal.ie/FundingProgrammes/EarlyEducationandChildcare/Pages/CCCs.aspx

,Pobal” interneto svetainé (2017):
https://www.pobal.ie/BetterStart/Pages/Home.aspx
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25 PRIEMONE. Horizontalusis ir vertikalusis ugdymo testinumas (peréjimas)

KOKYBES SRITIS
Valdymas ir finansavimas. 9 pareiSkimas. U sistemos suinteresuotieji subjektai aiskiai ir bendrai suvokia
savo vaidmenj ir atsakomybe bei Zino, jog tikimasi, kad jie bendradarbiaus su partneriy organizacijomis.

KAS

Mokymosi visg gyvenimg proceso testinumas reikalauja logisko ir nuoseklaus pozidrio, pradedant nuo
ankstyvo vaiko ugdymo ir vystymosi, kuris pabrézia jgudZius, kuriuos jau jgijo vaikas, taip pat gerbia
kiekvienos mokyklos issilavinimo oruma ir j skirtingy jy vaidmeny ir funkcijy dinamika. Edukacinis
testinumas skatina ekologiSka ir visiSka mokymosi kursa, kurio tikslas — skatinti suformuluotg ir daugialypj
subjekto vystymasi. Mokykla, Seima ir visuomené yra skatinamos remti integruotg mokymosi kelione,
kurioje vienas veiksmas sustiprina kitg. Todél Svietimo ir mokymo jstaigose edukacinis testinumas
pasiekiamas dviem lygiagreciomis linijomis, kurios kartais kerta viena kita:

— horizontalusis testinumas: tai suprantama kaip supratimas apie kiekvieng iniciatyvg, susijusig su
$eimomis, ir regiono socialinj / institucinj konteksta.

— vertikalusis testinumas: tai nuoseklaus Svietimo modelio jgyvendinimas tarp jvairiy regiono vaiky
priezidros ir Svietimo institucijy.

Visi, kurie dalyvauja IU sistemoje, turi turéti aisky ir bendrg poZidrj j jy vaidmenj ir atsakomybe, taip pat turi
Zinoti, kad jie privalo bendradarbiauti su partneriy organizacijomis. Todél yra bltina persvarstyti tradicine
institucine struktiirg atsizvelgiant j vaikg ir jo Seimg, atsisakant tradicinio koncepcinio vaiky priezilros
paslaugy ir Svietimo paslaugy skirstymo ankstyvojo mokymosi intervencijos atzvilgiu. PrieZitros ir ugdymo
tarnybos turéty taikyti pedagoginius metodus, kurie integruoty Siuos du komponentus j dinamiskg praktika,
apimancia visas organizacijas, atsakingas uz vaiky gerove ir Svietimg bendruomenéje.

PAGRINDINIAI TIKSLAI
e Dalytis idéjomis ir praktika.
e Pradéti profesionaly dialogg tarp IU aplinkos, mokykly ir bendruomeniy.
e Skatinti tarpusavio pazinima.
e Padéti pagrindus nuosekliems ir bendriems edukaciniams projektams, kurie vykdomi pagal
bendraja sistema.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: ankstyvojo ugdymo specialistai, vaikai, ugdymo koordinatorius (instruktorius), universitetai.
Netiesioginés: tévai, globéjai ir Seimos.

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA

ZodZiu ,testinumas” iSreikiama pazangumo sgvoka, kuri tesiasi ilgg laika, todél tikimasi, kad $is bendras
darbo jrankis bus jgyvendinamas visus metus, ypac atkreipiant démesj j projektavimo etapg, kuris paprastai
sutampa su mokyklos mety pradzia.

KAIP

Edukacinis testinumas reiskia dalyvavimo sajungos su visais dalyvaujanciais subjektais suktrima:

A) Veiksmais dalijamasi ir jie koordinuojami tarp jvairiy tarnyby regione, pvz., socialinés ir sveikatos
priezidros jstaigy.

B) Tarpprofesinis bendradarbiavimas tarp ankstyvojo ugdymo specialisty ir mokytojy, pvz., bendry
iniciatyvy ir renginiy regione kdrimas.

C) Uzsiémimai tinkle, kuriuose dalyvauja jvairios organizacijos, esancios vietovéje, pvz., pediatry asociacijos,
bibliotekos.
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RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS

KITI ISTEKLIAI / GERA PRAKTIKA

ITALUA

Tinklo pedagoginis koordinavimas projektuoja testinumo projekta tarp jvairiy mokyklos lygiy teritorijoje,
taiko bendrg perspektyva Svietimo intervencijy nuoseklumo atzvilgiu, organizacinj veiksminguma bei visy
susijusiy Svietimo darbuotojy valdyma.

Intervencijos gavéjai: vaiky lopseliai — vaiky darZeliai — pradinés mokyklos — pirmosios pakopos vidurinés
mokyklos.

Mokslo mety pradZioje numatomi susitikimai, kuriy metu nustatomi projekto rengimo ir tikrinimo etapai
(rugséjis—geguzé). Pedagoginis koordinatorius ras temg, su kuria jas dirbsite, ir jos vystymo bidus.
Paprastai vizitai pas jvairius partnerius organizuojami siekiant pasidalyti erdvémis, veikla ir puoseléti
Zinias tarp vaiky ir suaugusiyjy. Susitikimy metu aptariamos idéjos ir praktika, taip pat seminary veikla.
Siekiant uztikrinti sékmingg projekta, pageidautina, kad skirtingos kvalifikacijos pedagogams bty
pristatyti bendri ugdymo badai.

LITERATURA
https://www.education.ie/en/Publications/Education-Reports/Final-Review-of-Occupational-Role-Profiles-
in-Early-Childhood-Education-and-Care.pdf

http://www.tusla.ie/uploads/content/Meitheal Parents Information Leaflet.pdf

Educational continuity 0-6. The relationship between the nest and the school of childhood (E. Catarsi)
Acts of the Conference. Books in play, June 2011, (E. Catarsi)
I also go to school; the first days with mom and dad. Editions Kite 2010 (P. Milani, L. Gialma)
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26 PRIEMONE. Paslaugos koordinatorius / pedagoginis vadovas

KOKYBES SRITIS
Valdymas ir finansavimas. 9 pareiSkimas. U sistemos suinteresuotieji subjektai aiskiai ir bendrai suvokia
savo vaidmenj ir atsakomybe bei Zino, jog tikimasi, kad jie bendradarbiaus su partneriy organizacijomis.

KAS

Pedagoginis koordinatorius / vadovas yra profesionalas, pageidautina, turintis bakalauro laipsnj
ikimokyklinio ugdymo ir priezilros srityje ar ekvivalentisSka laipsnj. Pedagoginis vadovo vaidmuo turi jtakos
jkvepiant, motyvuojant ir patvirtinta, taip iSbandant ar pleciant ankstyvojo ugdymo specialisty praktika ir
pedagogika. Tai kelioné bendrojo tyrinéjimo, apimanti svarstymus apie svarby darbg, kurj ankstyvojo
ugdymo specialistai dirba su vaikais ir Seimomis. Paslaugy koordinatorius / pedagoginis vadovas
bendradarbiauja su tinklo koordinatoriumi / tarnybos vadovu. Tai yra abipusis procesas, kai pedagoginis
vadovas atlieka neatskiriamg vaidmenj mokant, nukreipiant ir palaikant kokybiSkos priezitros ir ugdymo
teikima kiekvienoje jstaigoje.

PAGRINDINIAI TIKSLAI
e Vadovauti ir palengvinti refleksines diskusijas apie praktika.
e Jvesti kokybés praktika.
e Stebéti ir vertinti patirties kokybe ir dokumentacija.
e  Palaikyti, nukreipti ir stebéti uzsi€emimus aplinkoje.
e Stebéti vaiky ir ankstyvojo ugdymo specialisty bendravimg, pateikiant atitinkamy pasitalymy.
e Organizuoti mokymus, pritaikytus prie aplinkos ir individualiy ankstyvojo ugdymo specialisty.
e Suteikti galios ir drasinti.
e | Svietimo programa jtraukti Seimas ir vietos bendruomene.
e Dokumentuoti novatoriskus metodus ir projektus.
e Dirbti su ankstyvojo ugdymo specialistais, tokiais kaip profesiniais terapeutais, kalbos terapeutais.
o Apsvarstyti, kaip ugdymo programa galima susieti su bendruomene, dirbant su bendruomenés
tarnybomis ir marginalizuotomis grupémis.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: vadovai, ankstyvojo ugdymo specialistai.
Netiesioginés: vaikai, tévai ir Seimos, bendruomenés tarnybos, strategijy karéjai.

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA

Paslaugy koordinatorius / pedagoginis vadovas atlieka savo funkcijas per savaitinius susitikimus su tarnybos
vadovu ir ugdymo komanda. Paslaugy koordinatoriaus / pedagoginio vadovo uzduotys skirsis priklausomai
nuo jstaigos dydZio, pvz., klasiy skaicius, ankstyvojo ugdymo specialisty skaiCius ir vaiky skaicius.
Pedagoginis vadovas taip pat apsvarstys tokius veiksnius kaip jstaigos infrastruktdra, istekliai ir veiklos
veiksniai, kurie apibadins kiekvienos paslaugos poreikius. Be to, koordinatorius / pedagoginis vadovas rengs
periodinius susitikimus su pagrindinémis suinteresuotosiomis $alimis, atitinkamomis valdZios institucijomis
regione.

KAIP

Uz pedagoginio vadovo paskyrimg ir jo darbg atsako jstaigos vadovas. Vis délto savivaldybés / vietos
vyriausybé asmeniskai arba asociatyviai, bendradarbiaudamos ir pasitardamos su jstaigy vadovais, priZidri
pedagoginio vadovo veiklos rezultatus ir atsakomybe. Siekiant uztikrinti efektyvy darbo ir tolygy darbo
krivio pasiskirstymg, rekomenduojama, kad pedagoginiam vadovui blty suteikta tinkama jstaigy, su
kuriomis jis dirbs, apimtis, ir jis jas perzitri reguliariai, kad blty patenkinti kiekvienos jstaigos poreikiai.

111

VALDYM/



26 priemoné. Paslaugos koordinatorius / pedagoginis vadovas VALDYM/

Reikiama pedagoginio vadovo kompetencija:
- Tinkamai kvalifikuotas ir payres.
- Prieinamas ir lankstus.
- Zinios apie teorijas, pedagogika ir atitinkamas mokymosi sistemas.
- Kvalifikuotas kaip mentorius ir supranta jvairius mokymosi gebéjimus ir stilius.
- Zinantis apie visus svarbius nacionalinius kokybés ir reguliavimo standartus.
- Uztikrina kokybiSka praktika taikydamas stebésenos metodus ir prasmingg bendravimg su vaikais.
- Dirba kartu su Seimomis, jei reikia, reguliariai susitinka.
- Jstaigos pedagoginés kokybés skatinimas (bendruomenés veiksmai: seminarai, konferencijos,
renginiai ir kt.).

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS
18 priemoné. Mokymas stebint ir vertinant
24 priemoné. Instruktavimas
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27 PRIEMONE. Zaliojo vaiky darzZelio apdovanojimas

KAS
Skatinamas kasmetis ,Zaliojo vaiky darZelio” apdovanojimas, skiriamas IU jstaigoms, kuriy pedagoginé
programa apima sisteminj Svietimg puoseléti tvaruma kaip kasdiene praktika.

TIKSLAS
e Teigiamai paveikti vaiky sgmoningumga ir ripinimasi juos supancia aplinka.
o Teikti galimybiy, kurios vaikams leisty suZinoti ir suvokti savo vaidmenj prisidedant prie natdralios
aplinkos.
e Padidinti ,Zaliojo darZelio” koncepcijos matomumag, siekiant iSplésti tiesioginj ir netiesioginj Zaliojo
Svietimo poveikj.
e Skatinti ir integruoti tvarumo principus j ankstyvajj vaiky ugdyma.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: vadovai, ankstyvojo ugdymo specialistai, vaikai, strategijy kdréjai.
Netiesioginés: tévai, Seimos.

VAIKY AMZIAUS GRUPE — 3-6 m.

KADA
Kasmet pagal apdovanojimy plana.

KAIP

Siekdama tapti Zaliuoju vaiky darzeliu, IU jstaiga turéty puoseléti santykius su jg supancia bendruomene.
Labai svarbu, kad ankstyvojo ugdymo specialistai ir organizacijos vadovas bity pasiaukojantys, atsidave ir
motyvuoti. Taip pat svarbus atsidavimas visy kity asmeny, tiesiogiai padedanciy (padéjéjy, slaugytojy,
administracijos darbuotojy, priezZilros darbuotojy, valytojy, sodininky ir kt.). Taip pat gali dalyvauti
savininkas (savivaldybé, fondas, baznycia ir kt.) bei patys tévai. Bendradarbiavimo santykis netiesiogiai
prisidés prie vaiko mokymosi galimybiy ir jo supratimo apie supantj pasaulj.

Gali biti parengiama oficiali paraisky teikimo procediira, pagal kurig IU jstaigos, norédamos gauti ,Zaliojo
vaiky darZelio apdovanojimga®, gali teikti paraiSkas. Paraisky teikimo procesg sudaro jsivertinimo
komponentas, kuris gali vaiky darZeliams padéti nustatyti tolesnes tobulintinas sritis. U aplinka turéty
nustatyti pagrindg, kad suprasty, kaip ji Siuo metu atitinka kriterijus. Tuomet batina uzbaigti jsivertinima.
Remdamasi veiksmy planavimu, IU toliau dirbs ties tam tikromis sritimis, kad vaikai jsitraukty j
bendruomene ir supancia aplinka.

IU aplinka turi atitikti Siuos reikalavimus / kriterijus:

Pagrindiné filosofija
1. IU aplinka turéty suteikti mokymosi aplinkg, kuria skatinamas ir praktikuojamas zZaidimas, tyrinéjimas,
bendruomeniy santykiai ir prieiga prie lauko erdviy.

Tikslai ir atitinkama veikla yra lokalis

2. Vystant tikslus, atsiZzvelgiama j vietos ir regioniniy organizacijy, NVO, partneriy institucijy ir tévy
asociacijy misijy pareiskimus ir strateginius planus.

3. Nustatant tikslus ir uZdavinius, prioritetas teikiamas vietos natiralios gamtos apsaugai (t. y. medziy
saugojimas, atlieky tvarkymas ir perdirbimas, sveikos mitybos, energijos taupymo skatinimas ir kt.).

Pedagoginis darbas, metodika
4. Pedagoginio darbo planavimas ir jgyvendinimas pagrindZiamas aplinkosauginio Svietimo principais ir
turiniu.
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5. Galimybés ir patirtis yra paremtos Zaidimu ir vaikams suteikiama pakankamai laiko, kad jie galéty tyrineti,
mastyti ir Zaisti natlralioje aplinkoje.

6. Visi vaikai turéty turéti vienoda priéjimg prie programos, neatsizvelgiant j jy amziy, gebéjimus ar
kultdrine aplinka.

7. Yra atviros medziagos, sukuriancios mokymosi aplinkg, kuri remiasi vaiko teise Zaisti, turéti balsg ir
pasirinkti dalykus, kurie jam svarbds.

Paveldas

8. Vietos paveldo tyrimas, dalyvaujant tévams; ypatingas démesys skiriamas vietinés reikSmés su gamta
susijusioms Sventéms (pvz., pasaulio vandens diena $alia natlraliy vandens telkiniy, pauksciy ir medziy
dienos vaiky darzeliuose, esanciuose Salia misky ir kalny).

Personalas

9. Darbuotojai yra susipazine su tvarumo samprata, kuri yra pagrindas visy veiklos sriciy; jie rodo teigiama
pavyzdj, puoselédami sveikg ir ekologiskai sgmoningg gyvenimo bida.

10. Vaiky darZelio ankstyvojo ugdymo specialistai reguliariai dalyvauja nuolatiniuose kursuose, susijusiuose
su aplinkosauginiu Svietimu.

Infrastruktara, jranga, atlieky tvarkymas
11. Vaiky darzelio interjeras yra jrengtas taip, kad skatinty ekologiskai sgmoningg ir sveikg gyvenimo bidg
(t. y. baldai yra ekonomiski, praktiski ir pagaminti i$ natdraliy medZiagy).
12. Kiekvienas kambarys turi savo individualy charakterj, kuriame yra daugybé augaly ir natiraliy gamtos
turty, kur vaikai linke auginti augalus ir netgi gyvinus (prizidrimi ir laikantis sveikatos ir saugos taisykliy).
13. Kieme yra augaly, kurie néra nuodingi ir kuriuose néra alergeny; yra darzoviy, géliy ir zoleliy sodai,
alpinariumas ir tvenkinys ir kt., kur vaikai gali iSmokti naudoti sodo jrankius.
14. Zaidimy aiksteliy jranga pagaminta i$ ekologiky medZiagy; atspalviai ir vandens $uliniai jrengti vaiky
patogumui.
15. Jrengiamos energijg tausojancios ir ekologiskos elektros, vandens ir Sildymo sistemos, atitinkancios
sveikatos ir saugos reikalavimus.
16. Atlieky rasiavimo konteineriai yra skirti nepavojingoms atliekoms iSmesti.
17. Naudotas popierius renkamas atskirai, kad vaikai galéty jj pakartotinai naudoti (origamiai, pieSimo ir kt.
projektai).
18. Vaiky darZelio vadovybé pirmenybe teikia ekologiniam ir energijg tausojancéiam jstaigos veikimui.
19. IU paslaugy teikéjai nuolat domisi naujausiais leidiniais ir naujienomis aplinkosauginio Svietimo srityje;
jie taip pat turi jtakos vaiky ir jy tévy jprocius ir gyvenimo bida, kad jie tapty ekologiskai sgmoningais
vartotojais ir atsakingais vietos bendruomenés nariais.

Bendravimas

20. Tarp vaiky darzelio ir tévy, vietos bendruomenés nariy, partneriy organizacijy ir kity Svietimo jstaigy
vyksta bendravimas; bendradarbiavimas ir partnerystés kuriamos ir palaikomos, siekiant toliau didinti
démesj aplinkos ir gamtos iSsaugojimui.

Tiksliau sakant, kiekvienas vaiky darzZelis, kuris atitinka pirmiau minétg procedurg ir ripestingai jgyvendina
savo pedagogine programg, gali bati laikomas vykdanciu ,Zaliojo vaiky darzelio” uzduotis.

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS
14 priemoné. Aplinkosauginio ugdymo planas

LITERATURA
https://greenschoolsireland.org/
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Si bendroji sritis buvo sukurta siekiant suteikti papildomy priemoniy, skirty palaikyti 1U jstaigg ir
darbuotojus, Siems tobulinant savo kompetencijg ir jgudzius, kad galéty pritaikyti Visuotinio kokybés
valdymo metoda. Sitaip siekiama paskatinti vadybinj supratima ir poZiirj j kokybe tarp 1U specialisty, kurie
gali b{ti geriau susipaZine su konkrecia ir technine kompetencija (t. y. susijusia su pedagogika, vaiko gerove,
remiantis Zaidimais parengta mokymo programa ir kt.), o ne ta, pagal kurig reikia sistemingai taikyti
kokybés valdymo proceddras ir praktika.

Sios papildomos priemonés yra pritaikomos i§ jvairiy verslo ir profesiniy sektoriy, o jy bendras
naudingumas padidins IU personalo kompetencijg, siekiant palaikyti kokybés valdymo sistemy jdiegimg ir
(arba) vystyma IU jstaigose. Taigi aprasytos priemonés gali sustiprinti bendrg skirtingy Svietimo sektoriaus
specialisty ir visy IU aplinkos suinteresuotyjy Saliy, pvz., strategijy formuotojy, tévy, Seimy ir globéjy, vietos
socialiniy ir sveikatos apsaugos tarnyby, psichology, pediatry ir kt., tarpusavio supratimg ir konstruktyvy
dialoga.

Siy priemoniy pritaikymas gali biti naudingas IU jstaigy darbuotojams, nes jos padeda jgyti objektyvesn;j
vadybinj pozilrj j kokybe ir kokybés valdymg, kuriuo démesys skiriamas ne sektoriaus ypatybéms, o
veiksmingesnei ir j rezultatus orientuotai praktikai.

Konkreciai pateikiamos Sios priemonés:

e BjudZeto planavimas ir stebésena (28 priemoné), siekiant palaikyti finansiniy iStekliy planavimg ir
valdyma.

e Dalyvavimo lyderystés metodas (29 priemoné), siekiant sustiprinti lyderiavimo jgldzius ir jgalinti
darbuotojus ugdyti nuosavybés jausma.

e PDCA ciklas (30 priemoné), metodas ,planuoti — daryti — tikrinti — veikti“ yra kiekvienos kokybés
valdymo sistemos pagrindas.

e  SMART tikslai (31 priemoné), parama konkreciy, iSmatuojamy, pasiekiamy, realiy ir laiku apriboty
tiksly apibrézimui.

e SSGG analizé (32 priemoné), siekiant nustatyti ir tyrinéti aplinkos stiprigsias ir silpngsias puses,
galimybes ir grésmes (SSGG).

e Sékmingas ugdymo veiksmas (33 priemoné), bendradarbiavimo veiklos metodika.
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28 PRIEMONE. BiudZeto planavimas ir stebéjimas

KOKYBES SRITIS
Bendraji sritis

KAS
Tai ekonominio paslaugos valdymo priemoné; ji padés planuoti ir programuoti pageidaujamus ekonominius
tikslus ir gali palengyvinti ilgalaikio ir trumpalaikio investavimo pasirinkimus.

PAGRINDINIS TIKSLAS
e Pateikti jrodymais grindZiamas ir aiSkias Zinias apie j iSlaidas orientuotg mazmena.
e Nustatyti IU jstaigos uzdavinius / problemas, susijusias su ekonominiu ir finansiniu valdymu, bei
rasti sprendimuy.
e Nustatyti ir atpaZinti paslaugos efektyvumo elementus arba stiprigsias valdymo puses.
o Stebéti paslaugos ekonomine ir finansine sveikatg bei tendencijas.
e |$ anksto numatyti naujy IU jstaigy nenuostolingumo taskus.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: vadovai.
Netiesioginés: ankstyvojo ugdymo specialistai, Seimos ir teritorija.

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA

Si priemoné gali bti naudojama bet kuriuo metu, kai valdovas turi nustatyti paslaugos sanaudas; norint
jvertinti ekonomine prognoze ir palengvinti reguliarig stebéseng, patariama jg uzbaigti prieS pradedant
veiklg ir du kartus per metus.

KAIP
IU aplinkos valdymo duomeny bazé (pvz., ,Excel”), kurioje yra daugybé visy aplinkos finansinés informacijos
versijy, kad baty sukurtas bendras biudZetas arba islaidy samata. Zemiau pateikiami kai kurie pagrindiniai
veiksniai, kuriuos reikia stebéti naudojant biudZeto planavimo priemone:

- fiksuotos islaidos (ugdymo personalui, bendrosios jstaigos islaidos ir kt.);

- pajamos (jmokos, viesosios lésos, projekty lésos ir kt.);

- iSskirtinés islaidos;

- irkt.
Vadovybé, padedant personalui (jei reikia), reguliariai renka ir jveda analitinius duomenis, kad bity
uztikrinti tikslds galutiniai rezultatai.

Sig priemone galima pritaikyti prie aplinkos ypatybiy ir galima pasidalyti su finansy konsultantu, kuris galés
patardamas patvirtinti arba kodifikuoti priemone.

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS
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29 PRIEMONE. Dalyvavimo lyderystés metodas

KOKYBES SRITIS
Bendraji sritis

KAS
Pristatoma vadovybé, pakeisianti vadovus, kad baty pasiekta geresné kokybé.

PAGRINDINIS TIKSLAS

e Pristatyti lyderystés metodg IU jstaigos kasdieniame darbe, siekiant sukurti nuosavybe ir padéti
uztikrinti kokybe, kurios pageidauja darbuotojai ir vartotojai.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: vadovai.
Netiesioginés: IU personalas, tévai / Seimos / globéjai, platesné bendruomené.

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA
Nuolatinis procesas, pristatoma mokslo mety pradzioje.

KAIP
5 lyderystés metodo elementai (pritaikyti U pagal Wallace mokykly principus (2000):
- Visy vaiky ir tévy sékmés vizijos formavimas, paremtas aukstais standartais.
- Svetingo ugdymo klimato kdrimas, siekiant, kad aplinka blty saugi, blGty bendradarbiaujama ir
veiksmingai bendraujama.
- Lyderystés ugdymas kituose, kad mokytojai ir kiti suaugusieji prisidéty realizuodami mokyklos vizija.
- Fizinés, socialinés ir psichinés aplinkos gerinimas, kad ankstyvojo ugdymo specialistai ir Kkiti
darbuotojai galéty darbg atlikti geriausiai, o vaikai pasiekty visas savo galimybes.
- Zmoniy, duomeny ir procesy valdymas, kad bty galima stebéti vykdoma veiklg ir pasiektus
rezultatus bei skatinti mokyklos pazanga.

Lyderystés metodo pagrindas yra 4K::
- Kritinis mastymas
- Bendravimas
- Kolaboravimas (bendradarbiavimas)
- Kdrybingumas
Lyderystés metodg galima taikyti naudojant 7 Zingsniy metoda:

1 Zingsnis. Sukurkite savo vizijg

Siame etape turite pazvelgti j bendrajj vaizda: kokie yra pagrindiniai masy laiky i$3tkiai ir su kokiais
iSSukiais jusy jstaigg lankantys vaikai gali susidurti mokykloje ir suaugusiyjy gyvenime? Norédami sukurti
savo vizijg, jus taip pat turite ieSkoti moksliniy tyrimy jrodymy, kaip ikimokyklinis vaiky ugdymas gali
padéti jiems susidoroti su isStkiais ir sukurti savo vizijg, kaip juos palaikyti.

2 Zingsnis. Su bendruomene priimkite bendrajj sprendima dél 4K

Siame Zingsnyje jis norésite bendruomenéje pradéti pokalbj apie savo 21-0jo amZiaus ugdymo vizijg. Tai
labai svarbu lyderystei ir pasidalytai atsakomybei, nes tai sukuria pagrindg, t. y. Zmonés prisiima
atsakomybe. Norédami sukurti platy sutarimg dél jasy vizijos, pagalvokite apie suinteresuotgsias $alis,
galincias palaikyti Sig vizijg, pvz., jisy pedagogai ir kiti darbuotojai, tévai ir jisy vadovai. Jums reikés
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paaiskinti, kodél norite savo modelj sukurti pagal 4K. Norédami tai padaryti, galite naudoti vaizdo jrasus,
skaityti literatirg kaip knygy klube, taciau pasakojimas taip pat yra naudingas budas.

3 Zingsnis. Suderinkite savo sistema su 4K

Siame etape turite sukurti strateginj plang savo vizijai jgyvendinti. Tai turéty apimti substrategijas,
skirtas kiekvienam jtraukti, planuoti ir vertinti (Zr. SMART tikslus), susidoroti su isStkiais, sudaryti
galimybiy asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui bei gebéjimams ugdyti. Personalo darbo vertinimas
yra susijes su 6 zZingsnyje pateikta informacija apie vertinimo sistema.

4 zingsnis. Naudokités 4K, kad sukurtuméte profesionalig kompetencijg

Siame etape reikia keisti kvalifikacijos kélimo bei kitokio profesinio tobuléjimo veiklos kultirg ir turinj,
kad visi jausty, jog jie skatinami mastyti kritiSkai ir bendrauty produktyviai, dalyvauti tikrame
bendradarbiavime su kolegomis bei skatinami bati kiirybingi ir inovatyvis. Sioje srityje galima mokymo
medZiaga ir instruktoriai.

5 Zingsnis. Jtraukite 4K j mokymo programg ir jvertinima

Sig zingsnj lengviau jgyvendinti ankstyvojo ugdymo kontekste, o ne formaliame 3vietime, nes néra
orientuojamasi j standartizuotus testus. Vis délto labai svarbu jdiegti priemones, tinkancias vertinti
mokymosi rezultatus ir jglidziy ugdyma pagal 4K. Atvirkstinés projektavimo metodikos naudojimas gali
blti sékmingas — sukurkite savo mokymo programas pagal norimus mokymosi rezultatus, daugiausia
démesio skirdami mokymuisi, o ne mokymui.

6 zingsnis. Naudokités 4K, kad padétuméte mokytojams ir darbuotojams.

Jtraukite visus savo darbuotojus, pasitlykite jiems iStekliy, suteikite jiems atsakomybés ir pasitikékite
jais, bet tuo pat metu reguliariai pateikite jiems atsiliepimy ir jdiekite vertinimo sistemga. Kadangi reikia
sukurti vadovy komanda, prioritetas turéty bati teikiamas kolegy paramai.

7 zingsnis. Gerinkite ir diekite naujoves: sukurkite 4K organizacijg

JUsy pagrindinis lyderystés tikslas yra sukurti organizacijg, kuri nuolat tobuléja. Tam jums reikia sukurti
sistemas, pagrjstas paskirstyto vadovavimo metodais strateginio planavimo, atskaitomybés, procesy
tobulinimo ir kokybés valdymo srityse.

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS
7 priemoné. Profesinio vystymosi atspindéjimas
13 priemoné. IU aplinkos misijy pareiskimas

LITERATURA
P21 — Partnership for 21°* Century Learning, source of the 7 Steps method

Jillian Rodd: Leadership in Early Childhood — The Pathway to Professionalism (McGraw-Hill Open University
Press 2013.)

How do they manage? - A review of the research on leadership in early childhood - Daniel Muijs, Carol
Aubrey, Alma Harris and Mary Briggs (University of Warwick in journal of early childhood research 2004.)

Contextualizing Distributed Leadership Within Early Childhood Education: Current Understandings, Research

Evidence and future Challenges - Johanna Heikka, Manjula Waniganayake and Eeva Hujala (in EMAL
(Educational Management Administration & Leadership) 2012.)
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30 PRIEMONE. PDCA ciklas

KOKYBES SRITIS
Bendraji sritis

KAS

PDCA (planuoti — daryti — tikrinti — veikti) ciklas yra keturiy Zingsniy valdymo metodas, naudojamas verslo
procesy ir produkty kontrolei ir nuolatiniam tobulinimui. Jis taip pat Zinomas kaip Demingo ratas (ciklas),
nes ponas Demingas, daugelio manymu, yra Siuolaikinio kokybés valdymo tévas

PAGRINDINIS TIKSLAS

e  Pristatyti ir (arba) sustiprinti kokybés valdymo IU teikéjy organizacijose pajéguma, taikant iSbandytg
ir veiksmingg interaktyvy metoda.

e Gerinti daugiausia privaciy IU jstaigy vadovybés verslumo ir vadovavimo jgldzius.

e Spresti problemg ir (arba) nuolat tobulinti teikiamy paslaugy kokybe, remiantis moksliniu duomeny
rinkimo metodu, siekiant informuoti apie sprendimy priémimo proces3.

e Sekti tobulinimo procesg, kad ateityje nebdty kartojamos tos pacios klaidos, ir pritaikyti mokymosi
mokytis metoda, sprendziant problemas ir sunkumus.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: vadovai, ankstyvojo ugdymo specialistai, IlU personalas.
Netiesioginés: tévai, Seimos.

KADA
Nuolatinis procesas. PDCA metodas kokybés valdymo atzvilgiu yra testinis metodas.

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KAIP

PDCA metodas gali bati taikomas, kai kyla specifiné problema, susijusi su IU aplinka ir (arba) yra poreikis
tobulinti teikiamos paslaugos kokybe, siekiant praktiskai jgyvendinti veiksmingg sprendimy priémimo
procesg, pagrjsta duomeny rinkimu ir jrodymais, taip pat aktyviu visy pagrindiniy suinteresuotyjy subjekty
dalyvavimu.

Skirtingi metodai, susije su PDCA ir kokybés valdymu, buvo plétojami pagal jvairius organizacijy tipus ir
kontekstus, kuriuose metodas gali bati taikomas™, taciau jo tikslai ir bendra struktira ilieka ta pati.
Neatsizvelgiant j metodg, PDCA modelis padeda kokybés valdymui kiekvieng dieng. Tai padeda kontroliuoti
procesy, uzkerta kelig neatitikéiai ir skatina novatorisky ir proverzisky pokyciy, uztikrinanciy kokybe ir
veiklos gerinimg, vystyma.

Aukstesné kokybé veda didesniy klienty IGkesciy link, o tai savo ruoztu skatina tolesnj paslaugos ir procesy
tobulinima.

IU jstaiga / vadovybé pradeda taikyti metodg kaip jprasta sprendimy priémimo praktikg, atlikdama toliau
nurodytus veiksmus™:

1 Pagrindiniai du metodai yra Edwardo Demingo statistinés kontrolés metodas bei Genichi Taguchi stiprios inZinerijos
metodas. Edwardas Demingas taiké PDCA, siekdamas sumazZinti pernelyg didelj procesy ir produkty kintamumg,
naudodamas statistines priemones. Taguchi bandé iSvengti kintamumo, taikydamasis | jj planavimo etape,
naudodamas tvirtus inzinerinius sprendimus, kad pasiekty tiksl3.
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1. PLANUOTI (,,PLAN“)
]| PDCA ciklo kokybés valdymo planavimo etapas jeina:

- problemos, kuri turi bati sprendZiama, apibrézimas;

- idealios ar pageidaujamos biusenos apibréZimas;

- duomeny rinkimas, siekiant nustatyti problemg ir kuo ji skiriasi nuo idealios blsenos;

- pagrindinés problemos prieZasties nustatymas;

- jvairiy galimy intervencijy jvertinimas, siekiant iSspresti problema ir galimus rezultatus;

- geriausios galimos intervencijos pasirinkimas;

- korekcinio proceso planavimas, nustatant isteklius ir uz korekcinius veiksmus atsakingus
asmenis;

- korekcinio proceso planavimas naudojant struktdrines schemas, valdymo schemas ir kitas
priemones.

2. DARYTI (,DO%)
PDCA ciklo darymo etapas susijes su pasirinkto sprendimo jgyvendinimu, siekiant sumazinti nukrypima arba
iSspresti problema. IS pradZiy pasirinkto sprendimo jgyvendinimas yra nedidelio masto, siekiant patikrinti jo
veiksminguma. Sékmingas jgyvendinimas yra visapusis jgyvendinimas.
Sis etapas taip pat gali apimti darbuotojy mokyma apie priimtg kokybés intervencija.

3. TIKRINTI (,CHECK“)
Tradicinése kokybés valdymo sistemose PDCA ciklo tikrinimas etapas tapo kokybés tikrinimo sinonimu.
Demingas pakeité tikrinimo etapg studijavimo etapu, kurio metu naudojamos statistinés priemonés, skirtos
suprasti proceso pokyc¢iy pobudj, atsizvelgiant j tai, kas gerai veiké, kas neveiké, ir j jgytg patirtj. Taip pat
galime susieti §j etapg su analitinémis uzduotimis ir populiaru Stkiu ,tegul kalba duomenys”, o tai reiskia,
kad stebéjimas naudojant surinktus duomenis ir jrodymus yra svarbus, norint patikrinti ir analizuoti, ar
numatyti sprendimai yra veiksmingi (ir kaip) ar néra.

B Zinoma, pries pradedant naudoti metoda, gali prireikti specialiy mokymuy, atsizvelgiant j IU darbuotojy Zinias apie
kokybés sistemas.
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4. VEIKTI (,ACT*)
]| PDCA ciklo kokybés valdymo veikimo etapg jeina:

- sékmingo sprendimo standartizavimas ir tolesnis pritaikymas didmeniniam procesy
tobulinimui, jtraukiant kitus suinteresuotuosius subjektus, tokius kaip kiti kolegos, tiekéjai,
tévai ir seimos (kaip ,klientus®, strategijy karéjus ir vietos valdZios institucijas pasikeitus
procesui);

- apsaugos priemoniy kirimas, kad baty galima patikrinti atkrytj j ankstesnj etapa;

- tolesniy tobulinimo galimybiy tyrinéjimas.

Literatura
Deming, W. Edwards (1986). Out of the Crisis. MIT Centre for Advanced Engineering Study. ISBN 0-911379-
01-0.

American Society for Quality. Plan—Do—Check—Act Cycle

Mindtools.com. Plan-Do-Check-Act (PDCA).
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31 PRIEMONE. SMART tiksly nustatymas

KOKYBES SRITIS
Bendraji sritis

KAS

Nuorody sistema, skirta remti darbo grupes, taip pat individualius specialistus, nustatant ir uzsibréziant
aiskius pasiekiamus tikslus. SMART reiskia ypatybes tiksly, kurie turéty bati:

konkretds — i$matuojami — pasiekiami — realdis / prasmingi — apriboti laiku (susije)'

PAGRINDINIS TIKSLAS
e Pasiruosti komandos susitikima, kurti planus ir tikslus.
e Pasidalyti metodu, skirtu nustatyti ir apibtdinti pasiekiamus tikslus, siekiant pagerinti darbo kartu
kokybe.
e Sutarti dél veiksmy pareiskimy.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: vadovai, ankstyvojo ugdymo specialistai, IlU personalas.
Netiesioginés: vaikai, tévai, Seimos.

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA
Si priemoné gali bati naudojama kiekvieng karta, kai akademiniy mety grafike nurodyta ,sukurti nauja
(komandos) plang”.

KAIP

Sig veiklg vykdo komanda, jai reikia koordinatoriaus / pagalbininko, kuris galéty bati i$orinis arba kolega;
Zinoma, abu turi turéti patirties Sia tema.

Pagal parengting plang ir (arba) problema, kurig reikia spresti, pagalbininkas pakviecia kiekvieng komandos
narj parasyti savo temga / tikslg, kurj reikia tobulinti, ant popieriaus lapo.

Tada jis paaiskina, koks yra SMART tikslas:

Konkretus — nukreiptas j konkrecig sritj, kurig reikia tobulinti.

ISmatuojamas — kiekybiskai jvertinti arba bent jau pasillyti pazangos rodiklj.

Pasiekiamas — kaip galima pasiekti tiksla.

Realus — nurodykite, kokius rezultatus galima realiai pasiekti, atsizvelgiant j turimus isteklius.
(Prasmingas — nurodykite tiksly suderinamuma su veikla).

Apribotas laiku (susijes) — nurodykite, kada galima pasiekti rezultatg (-us).

- Dabar kiekvienas gauna laiko tobulinti vieng iS tikslo aspekty, perrasydamas jj, jskaitant
patobulinimus iS SMART perspektyvos.

- Kai visi atliks patobulinimus, jei reikia, padedant koordinatoriui ir kitiems komandos nariams,
perskaitykite jy patobulintg tikslg ir atlikite tolesnius galutinius patobulinimus.

16 Taip pat galite naudoti SMARTER tikslus: konkretus, iSmatuojamas, pasiekiamas, prasmingas, apribotas laiku,
vertinti, vertinti pakartotinai (Saltinis: http://en.wikipedia.org/wiki/SMART _criteria - 24-5-2014)
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31 priemoné. SMART tiksly nustatymas BENDROIJI SRITIS

Pavyzdys. Pagrindinis tikslas — padidinti ICT priemoniy naudojimg klasése, mes taip pat turime nustatyti

tam tikrus

Ne SMART tikslas

SMART
tikslus.

Padidinti ICT mokymosi priemoniy naudojimg (ne konkretus, ne iSmatuojamas, neapribotas

laiku)

SMART tikslai

Per ateinancius 12 ménesiy padidinti skaic¢iy mokytojy, naudojanciy ICT priemones savo
klasése 5 procentais

Per ateinancius mokslo metus kompiuteriy / besimokanciyjy proporcijg padidinti 10 procenty

15 procenty mokytojy lankys profesinio tobuléjimo kursg apie ICT priemoniy naudojimg
pamokose per kitus mokslo metus

KONKRETUS Ko mes norime pasiekti? Kg konkreciai mes darysime? Kg turime padaryti iS anksto?
Pvz., didinti migranty vaiky dalyvavimg IU jstaigoje

ISMATUOJAMAS | Kaip Zinosime, ar judame tikslo link? Koks bus matomas skirtumas, pasiekus tikslg? Kaip
kiti (mokiniai, kolegos, tévai) Zinos, kad pasiekéme savo tikslg?

Pvz., 3 % padidés ......cccccervrrieeeeeeeeecnnnn,

PASIEKIAMAS Ar realu pasiekti tikslg pagal misy galig? Kokie dar pokyciai btini, kad bty galima
pasiekti tikslg? Kaip galime paveikti Siuos pokycius? Ar dar kas nors dalyvauja? Kaip? Ar
tai realu?

Ar mus palaiko? ... veeeereneee,

PRASMINGAS Kam mums reikia Sio tikslo? Jei nepasieksime tikslo, kg tai reik$ institucijai / muasy

komandai / masy mokiniams?. ................

Ar tikslas susijes su masy vizija, misija ir vertybémis?

[AVZ208 - 1
APRIBOTAS Kada tiksliai pasieksime 3j tikslg? Kiek mums reikia laiko, norint pasiekti tikslg?
LAIKU Koks musy planas, kad tai pasiektume?

Kokie misy istekliai? Ar planas realus? Kg dar turime padaryti tuo paciu metu?
Pvz., per 24 menesius ....ccceceveeverreererenennns
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32 PRIEMONE. SSGG (stipriujy ir silpnujy pusiy, galimybiy ir grésmiy) ANALIZE

KOKYBES SRITIS
Bendraji sritis

KAS

SSGG yra pagrindiné analitiné sistema, kuria siekiama jvertinti organizacijos pasirinkimus jvairiose srityse ir
situacijose, grindZiamas tiek vidiniais (stipriosios ir silpnosios pusés), tiek iSoriniais (potencialios galimybés ir
grésmes) veiksniais.

PAGRINDINIS TIKSLAS
e |U jstaigos darbuotojams pristatyti ir (arba) sustiprinti saves vertinimo jgtdZius, kurie padés
planuojant tikslus ir nustatant prioritetus.
e Gerinti daugiausia privaciy IU jstaigy vadovybés verslumo ir vadovavimo jgldzius.
e Plésti ir praturtinti iSteklius, jgudzius ir gebéjimus, kad baty uztikrintas efektyvesnis sprendimy
priemimo procesas IU jstaigoje.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: IU jstaigy vadovai, ankstyvojo ugdymo specialistai.
Netiesioginés: tévai, ne pedagogy personalas, platesné bendruomené.

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA
Nuolatinis procesas, taikomas konkreciais etapais pagal projekty vystymg, sprendimy priémimo
reikalavimus, specialius renginius ir kt.

KAIP
SSGG analizé pagrjsta grafiniu vaizdavimu dideliame kvadrate, pvz., kaip parodyta Zemiau:

Stipriosios pusés Silpnosios pusés

Galimybés Grésmes

Pagalbininkas / mentorius, turintis patirties naudojant Sig priemone, gali padéti jstaigoms naudotis ja:
paaiskindamas, kaip jg naudoti ir jtraukdamas visus dalyvius, kad Sie teikty atsiliepimus, tokiu bldu sukurta
bendradarbiavimo aplinka ir teigiama aplinka, kurioje blty galima iSnagrinéti visus veiksnius, turincius
jtakos IU jstaigai. Tai skatina dalyvius ir organizacijas pritaikyti teigiamg poZilrj j patobulinimus ir sutelkti
démes;j j sprendimus, o ne j klaidas.
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32 priemoné. SSGG analizé BENDROIJI SRITIS

1-as Zingsnis

Pagalbininkas pradeda nupiesdamas didelj kvadratg ant baltos lentos ar popieriaus. Padalykite kvadratg j
kvadrantus. VirSutiniame kairiajame kvadrante uzraSykite ,Stipriosios pusés”, apatiniame kairiajame —
,Silpnosios pusés”, virsutiniame deSiniajame — ,,Galimybés”, apatiniame deSiniajame — ,Grésmés”.
Priminkite grupei, kad stipriosios ir silpnosios pusés yra vidiniai veiksniai (aplinkoje), o galimybeés ir grésmés
yra iSoriniai veiksniai.

2-as Zingsnis

Tada pagalbininkas praso grupés nariy iSvardyti stiprigsias puses, Zvelgiant j tai, kas Siuo metu daroma
gerai, j grupés jgldzius ir patirtj, vadovybe. Stipriosios pusés gali apimti sékmingas mokymosi pasiekimy
istorijas, gerg lyCiy pusiausvyrg aplinkoje, didele specialisty patirtj, unikalius gebéjimus ir jglidZius ir pan.

3-ias Zingsnis
Tada pagalbininkas praso iSvardyti silpngsias puses, uzduodamas prieSingus klausimus. Silpnyjy pusiy
pavyzdziai gali bati: vaiky ir (arba) kity pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy susidoméjimas pedagogine
mokymo programa; medziagy ir Zaidimy bei priemoniy arba konkreciy specialisto gebéjimy / jgudziy
trikumas ir kt.

Sie du Zingsniai yra susije su vidine analize, pagrjsta veiksniais, kuriems vertinime dalyvaujantys asmenys
gali turéti jtakos.

4-as zingsnis

Véliau pagalbininkas pradeda vertinti iSorinius veiksnius, paprasydamas grupés nariy nustatyti galimybes,
pvz., iSorinius elementus, kurie galéty biti naudingi grupei. Galbat tévy asociacija nori bendradarbiauti,
partpindama naujy Zaisly ir mokymo medziagos; galblt savivaldybé planuoja teikti mokymo paslaugas
ankstyvojo ugdymo specialistams ir kt.

5-as Zingsnis

Galiausiai, pagalbininkas paprasSo grupés nariy nustatyti grésmes — tai dalykai, kurie gali turéti neigiamos
jtakos grupei ir jos veiklai arba sukelti sunkumy aplinkoje. Sios grésmés gali bati susijusios su biudZeto
mazinimu, kuris uzkirs kelig / trukdys investicijoms, skirtos tobulinimui, naujiems jstatymams ir (arba)
reglamentams, kuriais uztikrinami privalomi IU paslaugos reikalavimai ir kt.

UZpildzius kvadratus, pagalbininkas skatina grupés narius kalbéti apie tai, kas iSryskéja is Sios analizés ir kg
kiekvienas iS jy gali padaryti, norédamas jveikti sunkumus, taip pat sustiprinti stiprigsias puses bei
atsiradusius teigiamus elementus. Kai kurie galimi klausimai, skirti paskatinti ir remti dalyviy aktyvy
dalyvavima, galéty bati: ,,Ar aisku, j kg komanda turi sutelkti démesj?“ ,Kas stebina?“ ,Kokie yra tolesni
Zingsniai?“

Tuomet dél Sios refleksijos ir vertinimo proceso U teikéjas / vadovybé gali parengti darbo plang, kuris bus
jgyvendinamas pagal grafika ir biudZeto plang, jei reikia finansiniy investicijy.
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33 PRIEMONE. Sékmingas ugdymo veiksmas

KOKYBES SRITIS
Bendraji sritis

KAS
Dalyviai susipazins ir jgyvendins Ramono Flechos ir jo komandos i§ CREA sukurto sékmingo edukacinio
veiksmo (SEA) metodika.

PAGRINDINIS TIKSLAS
e Suprasti iSbandytg ir patikring bendradarbiavimo metodika.
e Spresti problemas / kreipti démesj j isStkius, susijusius su Svietimu, demokratiniu badu.

TIKSLINES GRUPES
Tiesioginés: IU jstaigy vadovai, ankstyvojo ugdymo specialistai.
Netiesioginés: tévai, ne pedagogy personalas, platesné bendruomené.

VAIKY AMZIAUS GRUPE — nuo gimimo iki 6 m.

KADA
Nuolat

KAIP
Veiklai reikiamas laikas: 30-45 minutés
Batinas pasirengimas:
Pries mokyma: instruktorius turéty Zinoti ir suprasti SEA metodika.
Priemonés ar rekvizitai: raSymo lenta, Zymekliai, SEA Sablonas dalyviams, Salutinis skaitymas.
ISsamus veiklos aprasymas:
dalyviai suZino apie SEA metodikga;
jie nurodo 3—4 poreikius;
sékmingi edukaciniai planai (SEP) yra kuriami maZose grupése;
dalyviai pristato ir aptaria iSsamius planus.
Pageidaujami rezultatai:
dalyviai sugebés planuoti ir vykdyti veiksmus IU aplinkoje / mokyklose bei seimos kontekste, remdamiesi
demokratijos vertybémis ir praktika.

Sékmingo ugdymo veiksmo planavimas

Remiantis ,,Includ-ED“ projekto atliktais tyrimais, atsiZzvelgiama j Siuos veiksmy tipus, siekiant palaikyti
sékmingg vaiky Svietimg bei suteikti suaugusiesiems galimybiy mokytis visg gyvenimga, Sie veiksmai
vadinami sékmingo ugdymo veiksmais (SEA):

— veiksmai, kurie pagerina VISY vaiky mokymosi pasiekimus mokykloje: Sie veiksmai turéty uztikrinti, kad
visi vaikai mokykloje gauty naudos is Siy veiksmy, neatsizvelgiant j jy situacija;

— veiksmai, kuriuos planuoja, organizuoja ir atlieka mokyklos Seimos: Seimos turéty vaidinti vadovaujantj
vaidmenj veikloje, nors gali bGti kvieciami dalyvauti ir kiti dalyviai, pavyzdZiui, mokytojai ar mokiniai;

— veiksmai, kurie yra dalis platesnio plano, kaip jtraukti Seimas j mokykla: mokykly Seimos turéty turéti
plang, kad galéty sukurti keletg SEA pagal organizuotg sistemg;

— veiksmai, grindZiami turimais bendruomenés, kuri juos organizuoja, istekliais: visi Sie veiksmai turéty bati
plétojami kartu su bendruomene esanciais istekliais, tai yra vienintelis realiy veiksmy btdas.
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Sékmingas edukacinis planas (SEP): kaip tai darome.

1 punktas. Apmastyti

1. Nustatyti, kokiy tiksly norime pasiekti.

Apsvarstykite, kg turime padaryti, norédami pagerinti edukacinés bendruomenés Svietimo sékme ir kokiy
tiksly reikia uzsibrézti, kad patenkintume Siuos poreikius.

2. Nepamirsti, kad turime patirties ir sugebéjimuy.
Mes Zinome, kg daryti ir kas galéty dirbti su mumis ir mums padeéti.

3. Apsvarstyti, ko mums reikia.
IStekliai, Zmonés, jgudZiai, laikas ir kt. Kas dar? Ar turétume kg nors suZinoti prieS pradédami? Kaip mes
darome?

2 punktas. Organizuoti
1. Kaip mes platinsime rezultatus, kad pasiektume visas Seimas?
Leiskime jiems Zinoti, kg norime padaryti. K3 pasakysime Seimoms? Ko mes norime i$ jy prasyti?

2. Kaip paskirstysime darba?
Ar suformuosime komitetg? Kiek mes galime skirti laiko? Kiek turime jgudziy? Ar bendruomenéje turime
salininky?

3. Kokj siilome tvarkarastj?
Tiek susitikimams, tiek veiklai, kuria uZsiimame. Kaip daZnai turétume susitikti: kas savaite, kas ménesj?
Kada pradésime?

3 punktas. Veikti
1. Bendrauti. Visuomet yra naudinga palaikyti rySius ir koordinuoti veiklg su likusia Svietimo bendruomene,
nors i$ pradziy tai gali bati sudétinga

2. Dalytis patirtimi. Bus labai naudinga pasidalyti rezultatais Seimoms, sustiprinti rysius su Svietimo
bendruomene, pakviesti dar nejsitraukusius Zmones ir kt.

3. Mokytis. Mes mokomeés darydami ir dalydamiesi viskuo, kg atrandame! Jei kas nors nepavyksta i$ pirmo
karto, turime nepamirsti, kad mokomeés tai darydami! Nebijokime keisti ar klysti.

4 punktas. Verté
1. Rezultatai. Kg mes pasiekéme ir ko ne? Kodél? Kaip mes jauciameés?

2. ,,ISmoktos pamokos.” Ko iSmokome i$ visos Sios patirties? Kg tai mums davé asmeniskai ir kartu, kaip 1U
aplinkai?

3. Ateitis. K3 dabar darysime? Ar tesime sékmingus edukacinius veiksmus? Ar norime pridéti daugiau sriciy,
keisti kai kuriuos dalykus, testi $ig pirmajg edukacinés sékmés patirtj?

Sedios dr. Joyce Epstein dalyvavimo temos, kurios yra sékmingos mokyklos, $eimos ir bendruomenés
partnerysteés raktas:

1. Vaiky aukléjimas. Padékite Seimoms suprasti vaiky ir paaugliy vystymasi ir sukurti sglygas
namuose, kurios palaikyty vaikus kaip mokinius kiekvienoje klaséje. Pagalba mokykloms suprasti
Seimas.

2. Bendravimas. Bendraukite su Seimomis apie mokyklos programas ir vaiky pazangg per veiksminga
bendravimg i$ mokyklos j namus ir i$ namy j mokykla.
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3.

4.

5.

Savanorysté. Gerinkite jdarbinimg, mokymus ir tvarkarascéius, kad bity jtrauktos Seimos kaip
savanoriai ir auditorija mokykloje ir kitose vietose, kad vaikai ir mokyklos programos bty
palaikomos

Mokymasis namuose. Skatinkite Seimas su vaikais mokytis namuose, jskaitant namy darbus, kitus
su mokymo planu susijusius uzsiémimus bei individualy kursg ir programy sprendimus.

Sprendimy priémimas. Jtraukite Seimas priimant sprendimus mokykloje, j valdymg ir propagavima
per PTA / PTO, mokykly tarybas, komitetus, veiksmy grupes ir kitas tévy organizacijas.
Bendradarbiavimas su bendruomene. Koordinuokite bendruomenés iSteklius ir paslaugas
mokiniams, Seimoms ir mokyklai su jmonémis, agentiromis ir kitomis grupémis, teikite paslaugas
bendruomenei.

SEP sablonas:

1. Nustatyti
poreikiai

2. Konkretas tikslai

3. Jsitraukimo tema

4, SEA

5. Reikiami iStekliai

6. Dalyviaiir
tikslinés grupés

7. Platinimas

8. Tvarkarastis

9. Numatomi
rezultatai

10. Vertinimas
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SEP pavyzdys

1. Nustatyti Skaitymo jprocCiai ir jgudZiai, tinkami skirtingiems vystymosi

poreikiai etapams.

2. Konkretus tikslai Tobulinami mokiniy skaitymo jgudziai.

3. Jsitraukimo tema Dalyvavimas.

4. SEA Sukurkite literatdrine kavine tévams, kur Seimos gali pareiksti savo
susirpinimg ir pasitlymus dél skaitymo (sidlyti knygas, paskaitas,
nepamirStamas asmenines istorijas ar skaitymo jprocius: mokyklos
biblioteka, pasakojimai, uzklasiné veikla, knygy mainai, skaitymo
klubas, literatdriniai konkursai, teatras ir kt.).

5. Reikiami istekliai Tinkama erdvé ir medZiaga, konkredios medziagos (iStekliai
jvairiomis kalbomis ir kt.), savanoriai, iStekliai platinimui.

6. Dalyviaiir P — mokytojai, tévy organizacijos, savanoriai.

tikslinés grupés
T — mokytojai, mokyklos mokiniai ir tévai.

7. Platinimas Platinkite pries ir po kiekvienos komiteto organizuojamos veiklos.

8. Tvarkarastis Mokslo mety pradZioje suformuokite komitetg ir organizuokite
susitikimy literatiros kavinéje grafika. Tai vyks kas ménesj ar kas
ketvirtj (pagal savanoriy galimybes). IS pradZiy su dalyviais
pasitarkite apie bisimy susitikimy daznuma ir datas. Mety
pabaigoje apibendrinkite sesijas (perskaitytg medZiagg, dalinkités
problemomis / sprendimais, naudokite nuotraukas ir kt.).

9. Numatomi Didesnis procentas aktyviai dalyvaujanéiy tévy organizacijoje;

rezultatai didesnis tévy dalyvavimas visuose kituose uZsiémimuose, kurie

susije su skaitymu.

Surinkite atsiliepimus knygos formatu (su nuotraukomis, istorijomis
ir kt.).

10. Vertinimas

Kas ketvirtj: komitetas atliks savo darbo jvertinima. Kiekvienos
literaturinés kavinés pabaigoje greitas dinamikos ir tikslo
jvertinimas.

Mokslo mety pabaigoje: klausimynas su vertinimu dalyviams,
pasitlymai ir kt.

RYSYS SU KITOMIS PRIEMONEMIS
7 priemoné. Profesinio vystymosi atspindéjimas
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PAGRINDINIAI APIBREZIMAI

Sio projekto vystymo metu partneriai nustaté, kad bitina parengti keletg pagrindiniy su projektu susijusiy
apibrézciy, kad baty galima tiksliai ir bendrai suprasti pasikartojancius ir jprastus vartojamus terminus, ypac
intelektinése iSvadose, uztikrinant, kad jie bty suprantami ir iSsams.

Pradedant nuo pagrindiniy sgvoky, pateikty , Pagrindiniy kokybés sistemos ankstyvajam vaiky Svietimui ir
priezilrai principy pasitlymo” priede, ir remiantis partneriy patirtimi, projekto ,,SEQUENCES“ konsorciumas
atrinko tas, kurios laikomos prasmingiausiomis ankstyvojo ugdymo specialistams, kurie nori pradéti skirti
démesio kokybei ir kokybés uztikrinimui savo aplinkose. Toliau apibldintos sgvokos yra skirtos iSsamiam
bendram sektoriaus vaizdui Europos lygiu.

Kompetentinga EKS sistema

IU kontekste kompetencija turéty bati suprantama kaip visos sistemos ypatybé.

Kompetentinga sistema apima kompetentingus asmenis; atskiry asmeny ir komandy bendradarbiavimg IU
aplinkoje ir institucijy tarpusavyje (IU aplinky, vaiky lopseliy, vaiky darzeliy, mokykly, ikimokyklinio ugdymo
jstaigy, vaiky ir Seimy paramos tarnyby ir kt.); taip pat veiksmingas valdymo priemones politikos lygiu.

Priéjimas
Priéjimas prie ankstyvojo ugdymo ir priezilros yra tuomet, kai yra galima vieta arba gali bati kokybiskoje 1U
aplinkoje, kai jg lankyti nei atstumas, nei kaina néra klittis.

Prieinamumas
Prieinamumas susijes su problemomis, su kuriomis susiduria tévai, bandydami pasiekti U jstaigas. Tai gali
sukelti aiSkios ar numanomos klittys, pvz., nepakankamos tévy Zinios apie proceduras ar IU reikSme, fizinés
kliitys vaikams, turintiems negalig, laukianCiyjy sarasai, trukumas pasirinkimo varianty tévams, kalbos
barjerai ir pan.

Veiklos tyrimai
Refleksinis progresyvios problemos sprendimo procesas, kuriam vadovauja ankstyvojo ugdymo specialistai,
dirbantys komandose, siekdami tobulinti savo pedagogine praktika ir spresti problemas.

Vaiky prieziiiros santykis

Bet kokie rlpybos santykiai, ypac susije su vaikais nuo gimimo iki 3 mety IU jstaigose, grindZiami specialiais
edukaciniais santykiais tarp vaiky ir specialisty / ankstyvojo ugdymo specialisty, jskaitant sauskelniy
keitimg, miegg ir kt.

] vaikus orientuota pedagogika, jskaitant vaiko interesus

] vaikus orientuotas metodas yra toks, kuris remiasi vaiky interesais, poreikiais ir patirtimi. Tai apima
kognityvinius, socialinius, emocinius ir fizinius poreikius. | vaikus orientuotas metodas yra toks, kuriam
naudojama pedagogika, kuri skatina vaiky holistinj vystymasi ir leidZia suaugusiems nukreipti ir skatinti jy
vystymasi.

Visapusé paslauga

Visapusé paslauga yra tokia, kuri aprépia ne tik 1U paslaugy teikimg, bet ir bendradarbiavima su kitomis
tarnybomis, siekiant sutelkti démesj j visus kitus vaiky vystymosi aspektus, tokius kaip jy bendroji sveikata ir
geroveé, vaiky apsauga ir parama jiems ir jy tévams namuose ir bendruomenéje.
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| vaikus orientuota mokymosi aplinka

Vaikams palankios aplinkos struktirizavimas, suteikiant laiko, erdvés, galimybiy ir jdomios medziagos, kad
vaikai galéty laisvai Zaisti ir jsitraukti j struktdrizuotus mokymosi uzsiémimus, taip pat pakankamai vietos
priezidrai, pavyzdZiui, miegui (jei reikia).

Vaikai is grupiy, kuriems gali kilti nepatogumy

Vaikams gali kilti nepatogumy dél jy asmeniniy aplinkybiy ar dél to, kad jie ar jy Seimos priklauso grupei,
kuri bendruomenéje vertinama nepalankiai. Tarp Siy vaiky gali bati nejgaliyjy, turinciy psichinés sveikatos
problemy, iS alternatyviy globos jstaigy, tokie, kuriems gresia aplaidumo ir (arba) prievartos pavojus,
nedeklaruojami vaikai migrantai / prieglobscio prasytojai, tévai, kuriy Seimos gyvena skurde ar yra socialiai
nuskriaustos, tie, kuriy Seimos yra migrantai ir arba kalba antraja kalba, kuriy Seimos turi ribotg prieigg prie
paslaugy, romai ir keliautojy vaikai.

IU mokymo programa (apimanti aspektus, kurie yra numanomi, o ne aiskds) apima vystymosi prieZilrg,
palaikomajj bendravimg, vaiky mokymosi patirtj ir palaikomajj vertinimg. Tai paprastai pateikiama
oficialiuose dokumentuose, kuriais skatinamas visy mazy vaiky asmeninis ir socialinis vystymasis, jy
mokymasis ir jie paruoSiami gyvenimui ir ugdomi bati pilietisSki savo visuomenéje.

Mokymo programos sistema
Mokymo programos sistema (kuri gali bati nacionaliné, regioniné ar vietiné), iSreiskianti vertybes, principus,
gaires ar standartus, j kuriuos atsizvelgiama teikiant vaiky ugdymo ir prieziliros paslaugas.

Dokumentacija

Vaiky mokymosi veiklos jrodymuy rinkinys ir per visus metus pasiekta pazanga (nuotraukos, piesiniai, vaiko
darbai ir kt.), kad vaiky mokymasis, socialiné patirtis ir pazanga bity matomi. Tai taip pat galéty apimti
trumpas mintis ir pastabas, kurias parasé ankstyvojo ugdymo specialistas, kompaktiniai diskai ir (arba)
vaizdo jrasai.

Dokumentacija suteikia tévams ir Seimoms praktinj supratima apie jy vaiky kasdienj gyvenima IU aplinkoje,
pasiekty pazangg, uzsiémimus, iSmoktus dalykus ir kt., taip pat skatinant refleksine ankstyvojo ugdymo
specialisty praktika.

U
Paslauga vaikams nuo gimimo iki pradinio ugdymo, kuris priklauso nacionalinei reguliavimo sistemai, t. y.
privaloma laikytis taisykliy, minimaliy standarty ir (arba) atlikti akreditavimo procediras.

IU teikéjas

IU reiskia bet kokj reglamentuojamg susitarima, kuriuo uztikrinamas vaiky Svietimas ir priezilra vaikams
nuo gimimo iki privalomo pradinio mokyklinio amziaus, nepaisant aplinkos, finansavimo, darbo valandy ar
programos turinio, tai taip pat apima vaiky darzelius / dienos centrus ir Seimos dienos priezitros centrus;
privaciai ir viesai finansuojamas paslaugas; ikimokyklinj ugdyma.

IU aplinka

Vieta, atitinkamai apripinta jranga, medZiagomis, Zaislais, Svietimo iStekliais, kur naudojama Svietimo ir
prieziiros mokymo programa, taip pat yra rySys tarp IU jstaigos personalo, tarp jy vaiky ir tévy. Tai reiskia
bet kokig valstybine ir privacig Svietimo paslaugg vaikams nuo gimimo iki privalomo mokyklinio amzZiaus,
teikiama formalioje aplinkoje / kontekste.

IU personalas

Kvalifikuoti IU paslaugos teikimo jstaigos darbuotojai, kurie tiesiogiai ir (arba) netiesiogiai palaiko ir padeda
vaikams mokytis. Visy darbuotojai (ankstyvojo ugdymo specialisty, pagalbiniai darbuotojai, pedagoginis
koordinatorius) jeina j IU personalo apibrézima.

Ankstyvojo ugdymo specialistas
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Kvalifikuotas profesionalas, kuris laikosi holistinio poZitrio j vaiky nuo gimimo iki SeSeriy mety prieZidrg ir
ugdyma bei yra kompetentingas planuoti, pristatyti ir stebéti IlU mokymo programg ir dalytis informacija su
vaikais, tévais, Seimomis ir kolegomis.

Vertinimas
Sistemingas vykdomo arba baigto IU projekto, programos ar politikos projektavimo, jgyvendinimo ar
rezultaty veiksmingumo vertinimas.

Valdymas
Valdymas yra atsakomybeés pasiskirstymas tarp valdZios institucijy ir tarp vieSyjy ir nevalstybiniy paslaugy
teikéjy, tai apima mechanizmus Sioms pareigoms koordinuoti.

Dideli likesciai

Dideli lUkesciai atsiranda, kai IU sistema bei sistemos darbuotojai orientuojasi j vaikus ir j tai, kg gali
padaryti individualds vaikai, ko jie gali iSmokti, kg gali pasiekti, kai yra palaikomi. Tai padeda sukurti aplinka,
kurioje vaikai aktyviai skatinami iSnaudoti visas savo galimybes, o jy sékmé ir pasiekimai yra pripazjstami ir
vertinami kaip svarbi mokymosi ir ripestingos aplinkos dalis.

Holistinis metodas

Holistinis pozitris j U yra orientuotas j vaikus ir susijes su démesio kreipimu j visus vaiko vystymosi, geroveés
ir mokymosi poreikiy aspektus, jskaitant tuos, kurie susije su socialine, emocine, fizine, kalbine ir
kognityvine raida.

Integruotos sistemos

Integracija reiskia suderintg vaiky politikg, kai susijusios priezidros ir Svietimo paslaugos ar sistemos veikia
kartu. Siame kontekste kitos paslaugos, tokios kaip socialiné gerové, mokyklos, $eima, uzimtumas ir
sveikatos prieZilros paslaugos, taip pat gali bendradarbiauti palaikydamos vaikus IU kontekste. Kai
integruojamos visos IU paslaugos vaikams, paprastai tai apiblUdinama kaip visapusé paslauga.
Bendradarbiavimas apima glaudZius darbinius santykius asmenims, turintiems administracine atsakomybe
uz U paslaugy teikimg nacionaliniu, regioniniu ir (arba) vietiniu lygiu.

Teiséta teisé
Teiséta teisé egzistuoja, kai kiekvienas vaikas turi vykdyting teise gauti IU paslaugas.

Zurnalas

PaZangos stebéjimo dienorastis, kuriame ankstyvojo ugdymo specialistai jraso informacijg apie pagrindinius
sillomus uzsiémimus, kasdiene veiklg ir vaiko patirtj / darbg ,klaséje” / grupéje. Jame pateikiamas trumpas
apradymas apie tai, kas jvyko. Si informacija gali bati pritaikyta stebint ir vertinant vaiko asmeninj mokymasi
ir vystymasi.

Vadovas

Asmuo, atsakingas uZ sklandy visy IU aplinkos aspekty veikima, jskaitant visy vaiky priezitrg, Svietimg,
saugumag ir apsauga, darbuotojy prieZilrg, bendradarbiavimg su tévais ir Seimomis, kitais atitinkamais
specialistais / agentlromis, teisés akty ir reglamenty laikymosi uZztikrinimg. Vadova remia vadovybés
komitetas arba darbdavys / savininkas.

Mentorysté

Reguliarios konsultacijos su patyrusiais specialistais, kurie veikia kaip mentoriai, siekiant palaikyti IlU vadova
ir ankstyvojo ugdymo specialistus, kad mokymo programa buty vystoma pagarbiai ir teisétai. Mentoriai
simbolizuoja rysj tarp IU aplinkos ir vystymosi srityje. Konsultuodamasis su vadovu, mentorius informuoja,
pateikia jZvalgy, pasitlymy, pateikia ar siGlo papildomy istekliy, renka atitinkamus duomenis praktikos
stebésenai ir vertinimui.

Stebéjimas (stebésena)
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IU kontekste monitoringas susijes su nuolatiniu ir sistemingu kiekybiniy ir kokybiniy duomeny rinkimu, o tai
palaiko reguliarig 1U sistemos kokybés perZilrg. Jis grindZziamas i$ anksto sutartais kokybés standartais,
gairémis ar rodikliais, kurie yra nustatomi ir modifikuojami naudojant ir palaiko savirefleksija.

Stebéjimas
Neformalus vaiky gebéjimy stebésenos procesas, skirtas gilinti ankstyvojo ugdymo specialisto supratimg
apie vaikus ir jy holistinius mokymosi procesus kasdieniame IU jstaigos gyvenime.

Rezultatai
Rezultatai yra faktiniai ar numatomi trumpalaikiai ir ilgalaikiai pokyciai, atsirandantys teikiant IU paslaugas,
kurie bus naudingi vaikams, jy tévams ir Seimoms, bendruomenéms ir visuomenei.
Sie poky¢iai yra imatuojami, o vaiky nauda paprastai apima:

- akiracio plétimg, bendruomeniy praturtinima ir civilizacijos progresg;

- kognityviniy jgidziy ir gebéjimy jgijima;

- nekognityviniy jgldziy ir gebéjimy jgijima;

- subalansuotg emocine ir psichologine raidg;

- fizine raidg;

- sékmingg peréjima j mokykla;

- dalyvavimg visuomenéje ir pasirengima vélesniam gyvenimui ir pilietiSkumui.

Tévy parama / jgaliojimas

Struktdrizuota ir apibréZta veikla, skirta palaikyti tévus, kurie yra pagrindiniai jy paciy vaiky mokytojai ir
ugdytojai. Si veikla gali biti organizuojama IU jstaigos lygiu taip pat bendruomenés lygiu, ji reiskia
tarpusavio pasitikéjima tarp IU jstaigos darbuotojy ir tévy.

Tarpusavio vertinimas

Savarankisko ir iSorinio vertinimo derinys, kurio tikslas — skatinti perZilros procesg IU aplinkoje, jai
uztikrinant kokybe ir siekiant tobulinti kokybe; vertinimg atlieka iSoriniy eksperty grupé, kurie dirba
panasioje aplinkoje ir turi specialios profesinés patirties ir Ziniy apie metodika ir vertinama praktika.

Zaidimas, jskaitant laisva Zaidima

Spontaniskas ir nestruktdrizuotas zZaidimas, kuriam vadovauja ir kurj inicijuoja vaikas. Tai suteikia vaikams
galimybiy laisvai tyrinéti ir apmastyti savo interesus ir klausimus, kurie yra svarbds ir prasmingi jy gyvenime.
IU darbuotojy pareiga yra skatinti vaiky Zaidima, sukuriant tinkama aplinkg ir naudojant Zaidimo forma kaip
pedagoginj pozilrj j mokymasi.

Profesiné lyderysté

Profesinei lyderystei IU kontekste reikia jglidziy, elgesio ir gebéjimy, susijusiy su vaiky prieZidros ir Svietimo,
pedagogikos, bendravimo su tévais, vietos bendruomene, personalo valdymo ir organizacijos palaikymu.
Panasiai kaip ir su kitomis vadovaujanciomis pareigomis Svietimo sektoriuje, 1U jstaigy vadovai turi sukurti
kultdrg ir tikslg, uztikrinantj, kad visiems vaikams bity teikiamos aukstos kokybés paslaugos ir kad visi
darbuotojai ir tévai bei Seimos blty jtraukti ir palaikomi.

Profesionalo vaidmuo

Profesionalo vaidmuo yra toks, kuris yra reguliuojamas ir reikalauja, kad asmenys vystytysi ir apmastyty
savo paciy praktikg bei kartu su tévais ir vaikais sukurty mokymosi aplinkg, kuri nuolat atnaujinama ir
tobulinama. Tie, kurie eina Sias pareigas, turés tinkama kvalifikacijg ir i$ jy bus tikimasi, kad jie prisiims
atsakomybe uz aukstos kokybés U paslaugy teikima, atsizvelgiant j turimus isteklius ir jy sistemos poreikius
bei likescius.

IU kokybé

IU kokybé yra santykiné sgvoka, pagrjsta vertybémis ir jsitikinimais, tai yra dinamiskas, testinis ir
demokratinis procesas. Pusiausvyra bitina nustatant konkrecius bendrus tikslus, taikant juos visoms
paslaugoms ir palaikant jvairove tarp atskiry paslaugy.
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IU kokybés valdymo sistema / kokybés uztikrinimas

Kokybés valdymo sistemos yra pagrjstos PDCA (planuoti, daryti, tikrinti, veikti) ciklu, kuris reiskia, kad
kiekvienas darbo procesas, turintis jtakos IU paslaugy kokybei, yra planuojamas, siGlomas, jvertinamas ir
standartizuojamas taikant nuolatinj tobulinimo metoda, pagrjsta apibréztais rodikliais, kokybiniu ir
kiekybiniu monitoringu bei duomeny rinkimu ir valdymo sprendimy priémimu.

Kokybés uztikrinimo sistemos yra valdymo sistemos, uztikrinancios IU paslaugas teikianciy jstaigy galimybe
teikti kokybiskas paslaugas, taikant jrodymais pagrjstg metoda,

Mokyklos pasirengimas
Jeigu valstybé naré taiko Sig sgvoka, mokyklos pasirengimas reiskia, kad vaikas turi motyvacijos, pazinimo ir
socialiniy bei emociniy gebéjimuy, kuriy reikia sékmingam mokymuisi mokykloje.

Jsivertinimas / vertinimas
IU darbuotojy sistemingai naudojami metodai ir (arba) procediros, kuriomis siekiama jvertinti jy rezultatus
ir pagrindinius darbo procesus pagal nustatytus veiklos rodiklius ir kokybés kriterijus.

Savirefleksija

Konkreti IU darbo metodika, pagrjsta refleksijos procesu nustatytais mokymo programos etapais ir jos
pabaigoje. Ji grindZiamas tiek individualios, tiek komandos analizés duomenimis apie tai, kas buvo sukurta
per metus, kas pavyko, kg reikia tobulinto, informuojama apie pasirengima kitiems metams, atsizvelgiant j

eV =

Padalyta sistema

IU paslaugos sitlomos skirtingose aplinkose skirtingo amziaus grupése, daznai skirtingose administracinése
struktirose. AmZius skiriasi jvairiose Salyse, bet paprastai apima vos gimusius vaikus /1/2 /3 metyir3/5
mety iki pradinés mokyklos pradZios (dazniausiai 5-6 mety).

Tvarumas
Gebéjimas islaikyti tinkamg IU paslaugy kokybés standartg, atsizvelgiant j turimus isteklius finansavimo,
Zmogiskyjy istekliy, socialinio ir kultdrinio konteksto atzvilgiu.

Unitariné sistema

Paslauga visiems vaikams nuo gimimo iki pradinés mokyklos, organizuojama vienu etapu ir teikiama visy
amziaus grupiy jstaigoms. AmZziaus diapazonas paprastai apibréZiamas nacionaliniu ar sistemos kontekstu.
Unitarines sistemas daZniausiai valdo vienas administratorius.

Personalas

Personalas reiskia visus darbuotojus, dirbancius tiesiogiai su vaikais bet kurioje reguliuojamoje aplinkoje,
kuri uztikrina vaiky Svietima ir priezilirg nuo gimimo iki mokyklinio amziaus. | personalg jeina vadovai ir kiti
darbuotojai, dirbantys IU jstaigoje (t. y. ankstyvojo ugdymo specialistai, pagalbiniai darbuotojai ir kt.).



