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        PROJEKTO „SEQUENCES“ 

PRIEMONIŲ RINKINYS  
PƌieŵoŶių ƌiŶkiŶǇs, skiƌtas ǀidiŶiaŵ iƌ išoƌiŶiaŵ aŶkstǇǀojo ǀaikų ugdǇŵo iƌ pƌiežiūƌos ǀeƌtiŶiŵui                     

Šio dokuŵeŶtas paƌeŶgtas dėl ERASMUS+ projekto: 
„SEQUENCES“ – vidiŶis ir išoriŶis aŶkstyvojo vaikų ugdyŵo paslaugų kokyďės vertiŶiŵas Europoje (2016-1-IT02-KA201-024628).  
Euƌopos Koŵisijos paƌaŵa šio leidiŶio ƌeŶgiŵui Ŷėƌa tokio tuƌiŶio patǀiƌtiŶiŵas, kuƌis atspiŶdi tik autoƌių ŶuoŵoŶę, iƌ 
Koŵisija Ŷegali ďūti laikoŵa atsakiŶga už ďet kokį čia pateikiaŵos iŶfoƌŵaĐijos paŶaudojiŵą.        Koordinatorius: 
„FORMA.AzioŶe s.ƌ.l.“ Via Luigi Catanelli 19 06135 Perugia, Italy 
El. paštas: liuti@azioŶe.Đoŵ www.azione.com 
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DažŶiausiai ǀaƌtojaŵų saŶtƌuŵpų sąƌašas   CCC Miesto / apǇgaƌdos ǀaikų pƌiežiūƌos koŵitetas CREA  TǇƌiŵų ĐeŶtƌas, skiƌtas teoƌijoŵs iƌ pƌaktikai, kuƌioŵis spƌeŶdžiaŵa 

ŶelǇgǇďės pƌoďleŵa DCYA Vaikų iƌ jauŶiŵo ƌeikalų depaƌtaŵeŶtas IU IkiŵokǇkliŶis ǀaikų ugdǇŵas iƌ ƌūpǇďa  ISSA TaƌptautiŶė asoĐiaĐija „ŽiŶgsŶis po žiŶgsŶio“ NASI NaĐioŶaliŶė „Aisteaƌ Síolta“ iŶiĐiatǇǀa PA Valdžios iŶstituĐija 
PDCA kokǇďės Điklas Planuoti, daryti, tikrinti, veikti PICL Tėǀai, dalǇǀaujaŶtǇs ǀaikų mokyme SEA SėkŵiŶgas ugdǇŵo ǀeiksŵas SEP SėkŵiŶgas edukaĐiŶis planas SEQUENCES VidiŶis iƌ išoƌiŶis aŶkstǇǀojo ǀaikų ugdǇŵo iƌ pƌiežiūƌos ǀeƌtiŶiŵas SMART tikslai KoŶkƌetūs, išŵatuojaŵi, pasiekiaŵi, pƌasŵiŶgi iƌ apƌiďoti laiku tikslai SMARTER KoŶkƌetūs, išŵatuojaŵi, pasiekiaŵi, pƌasŵiŶgi, apƌiďoti laiku, vertinti, vertinti pakartotinai SSGG Stipƌiosios, silpŶosios pusės, galiŵǇďės, gƌėsŵės TQM Visiškas kokǇďės ǀaldǇŵas VCO SaǀaŶoƌiška ǀaikų pƌiežiūƌos oƌgaŶizaĐija VMA Virtuali mokymosi aplinka    Taip pat: 
„Aisteaƌ“ – Aiƌijos aŶkstǇǀojo ǀaikų ugdǇŵo ŵokǇŵo plaŶo stƌuktūƌiŶis pagƌiŶdas  
„Síolta“ – Aiƌijos ŶaĐioŶaliŶis kokǇďės stƌuktūƌiŶis pagƌiŶdas     
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ĮVADAS   
ĮŽANGA 
Šis pƌieŵoŶių ƌiŶkiŶǇs Ǉƌa ǀieŶas iš tƌijų pagƌiŶdiŶių pƌojekto „SEQUENCES“ ƌezultatų, tiksliau, ďūteŶt tas, 
kuƌis ďus Ŷaudojaŵas kaip pagƌiŶdas kitieŵs. Iš pƌadžių jis ďuǀo plaŶuojaŵas kaip ankstyvojo ugdymo ir 
priežiūros ;aŶgl. IU) darbuotojams skirta pagalďiŶė prieŵoŶė savaraŶkiško ir išorės vertiŶiŵo praktikai tobulinti. Jis buvo sukurtas taikaŶt ŵetodą „iš apačios į viršų“, Ŷes ďuǀo ďeŶdƌadaƌďiauta su įǀaiƌiais suinteresuotaisiais subjektais ir integƌuoti jų koŶkƌetūs ŵetodai ďei žiŶios apie aŶkstǇǀojo ugdymo ir 
pƌiežiūƌos kokǇďę. ApsǀaƌstǇti pagƌiŶdiŶiai ǀietiŶių / ƌegioŶiŶių iƌ ŶaĐioŶaliŶių sisteŵų ďƌuožai paƌtŶeƌių 
šalǇse – Italijoje, Maltoje, Lietuǀoje, VeŶgƌijoje, RuŵuŶijoje, Aiƌijoje iƌ Seƌďijoje ;pƌiklausaŶčiose Euƌopos 
tėǀų asoĐiaĐijai iƌ aktǇǀiai dalǇǀaujaŶčiose ďaŶdaŶt pƌieŵoŶių ƌiŶkiŶįͿ, ir yra tikimasi, kad jis bus taikomas tarptautiniu mastu Europoje. 
PƌieŵoŶių ƌiŶkiŶǇs gƌiŶdžiaŵas paƌtŶeƌių poƌeikiais, siekiaŶt užtikƌiŶti ďeŶdƌą supƌatiŵą iƌ dalǇtis geƌa 
pƌaktika tiekėjų lǇgiu, kuƌis Ǉƌa susijęs su kokǇďiškoŵis sƌitiŵis, ŶuƌodǇtoŵis Euƌopos kokǇďės sisteŵoje1, ir 
taip tapti pƌaktiŶiu įkǀėpiŵu kitieŵs IU paslaugų teikėjaŵs, kuƌie siekia toďuliŶti jų aŶkstǇǀojo aŵžiaus 
apliŶkos kokǇďę.  PAGRINDINIAI PRINCIPAI 
Pƌojektas „SEQUENCES“ iƌ pƌoĐesas, kuƌio ƌezultatas ďuǀo šis dokuŵeŶtas, gƌiŶdžiaŵas daugǇďe 
pagƌiŶdiŶių pƌiŶĐipų iƌ ǀeƌtǇďių, susijusių su aŶkstǇǀąja ǀaikǇste. Ankstyvojo ugdymo aplinkoje2 švietiŵas ir rūpyďa laikoŵi tarpusavyje susiję ir Ŷeatskiriaŵi. Daugiausia 
dėŵesio skiƌiaŵa ugdǇŵo pedagogikai, kai vaikai mokosi palaikydami pagarbius ir atliepiamuosius 
saŶtǇkius su kitais. Todėl laďai sǀaƌďu, kad aŶkstǇǀojo aŵžiaus apliŶka ǀeiktų dƌauge su tėǀais, įsitƌauktų į jų 
ǀaikų ŵokǇŵąsi iƌ kad galėtų ǀeikti kaip pagalďos ĐeŶtƌas ǀaikaŵs, tėǀaŵs, šeiŵoŵs iƌ ďeŶdƌuoŵeŶėŵs. 
Šeiŵos Ǉƌa šiltai sutiŶkaŵos iƌ pƌipažįstaŵos sǀaƌďia aŶkstǇǀojo aŵžiaus apliŶkos daliŵi. Ši apliŶka ugdo 
ǀaiką peƌ saŶtǇkius, ŵokǇŵosi patiƌtį iƌ suteikdaŵa teƌpę, kuƌi suteikia galiŵǇďių iƌ įtƌaukia.  Ji ugdo kiekvieno vaiko holistiŶį vystyŵąsi taip, kad atitiktų jo iŶdividualius poreikius, geďėjiŵus ir interesus. 
AŶkstǇǀoji ǀaikǇstė Ǉƌa laikoŵa kƌitiŶiu gǇǀeŶiŵo etapu, pedagogo pareiga yra padėti vaikui daďar, o Ŷe 
koŶĐeŶtruotis į ďūsiŵą vystyŵąsi ir papildyti šeiŵos ugdyŵą. Šiuo ŵetu ǀaikai ǀeƌtiŶaŵi kaip 
pƌisidedaŶtǇs, aktǇǀūs piliečiai, o Ŷe galimi ateities piliečiai. Be to, kokǇďiška aŶkstǇǀųjų ŵetų pƌaktika 
ǀisuoŵet palaikoŵa teisėŵis pagƌįstu požiūƌiu, kai ǀaikui Ǉƌa atstoǀaujaŵa iƌ jis Ǉƌa Ŷepƌiklausoŵas, ďe to, skatinaŵas iƌ palaikoŵas spƌeŶdiŵų pƌiėŵiŵas. AŶkstǇǀosios ǀaikǇstės apliŶka atlieka sǀaƌďų ǀaidŵeŶį 
suteikiaŶt ŵūsų jauŶiausieŵs piliečiaŵs ďalsą iƌ ŵatoŵuŵą. 
Vaiko, kaip geďaŶčio ir koŵpeteŶtiŶgo ŵokiŶio, požiūƌis Ǉƌa laďai sǀaƌďus aŶkstǇǀojo ǀaikǇstės ugdǇŵui ir 
pƌiežiūƌai. LaikaŶtis tokio požiūƌio, ǀaikas, pedagogas iƌ tėǀai kǀiečiaŵi galǀoti apie ǀaiko stipƌiąsias puses iƌ 
teigiaŵas saǀǇďes ďei galǀoti apie kitas sƌitis, į kuƌias galiŵa atsižǀelgti iƌ palaikǇti.  
Žaidiŵas yra pripažįstaŵas pagriŶdiŶe vaikų ŵokymosi metodika. Vaikai Ǉƌa skatiŶaŵi žaisdaŵi aktǇǀiai 
dalǇǀauti pƌasŵiŶguose užsiėŵiŵuose iƌ ďeŶdƌadaƌďiauti. AtsižǀelgiaŶt į šį aktǇǀų požiūƌį į ŵokǇŵąsi, 
ŵokyŵo plaŶo svarďa didėja, skatiŶaŵa doŵėtis ir reŵiaŵasi vaiko iŶteresais. Tai Ǉƌa peƌėjiŵas Ŷuo                                                            1 ϮϬϭϰ ŵ. spalio ŵėŶ. Euƌopos Koŵisijos gloďojaŵos daƌďo gƌupės dėl aŶkstǇǀojo ugdǇŵo iƌ ƌūpǇďos klausiŵais 
ataskaita „PagƌiŶdiŶių pƌiŶĐipų, susijusių su aŶkstǇǀojo ugdǇŵo iƌ ƌūpǇďos kokǇďe, pasiūlǇŵas“. 2 IŶfoƌŵaĐijos apie aŶkstǇǀosios ǀaikǇstės apliŶką ieškokite pƌie „PAGRINDINIŲ APIBRĖŽIMŲ“. 
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didaktiŶio požiūƌio į ŵokǇŵąsi, kai ǀaikai Ǉƌa laikoŵi žiŶių gaǀėjais, pƌie požiūƌio, kai vaikai yra žiŶių 
kūrėjai, su saǀiŵi atsiŶešaŶtǇs patiƌties iƌ žiŶių, o tai Ǉƌa jų ŵokǇŵosi pagƌiŶdas. KūƌǇďiškuŵas taip pat Ǉƌa labai vertinamas ir skatinamas ankstyǀojo aŵžiaus apliŶkoje, o ǀaikai tuƌi galiŵǇďių tǇƌiŶėti iƌ dalǇǀauti 
ŵeŶiŶėje ǀeikloje. 
AtspiŶdiŵojo poďūdžio praktika yra pagriŶdiŶė reaguojaŶčios, kokyďiškos aŶkstyvojo aŵžiaus apliŶkos 
ypatyďė, kuƌi pƌisitaiko pƌie ďesikeičiaŶčių ǀaikų iƌ šeiŵų poƌeikių ďei ƌeikalaǀiŵų. Tai apiďūdiŶa aŶkstǇǀojo 
ugdǇŵo speĐialistai, kuƌie Ŷuolat peƌžiūƌi iƌ diskutuoja apie pƌaktiką, siekdaŵi ŶustatǇti, kas geƌai ǀeikia, iƌ 
paďƌėždaŵi sƌitis, kuƌias galiŵa pageƌiŶti ďeŶdƌadaƌďiaujaŶt su ǀaikais, tėǀais iƌ šeiŵoŵis. Vėlgi ši pƌaktika 
Ǉƌa įtƌaukta į palaikoŵus iƌ pagaƌďius saŶtǇkius, kuƌie palaiko pƌofesiŶį toďulėjiŵą iƌ leidžia aŶkstǇǀojo 
ugdǇŵo speĐialistaŵs atǀiƌai dalǇtis saǀo pƌaktika, siekiaŶt toďuliŶti situaĐiją. 
Kai šie priŶĐipai ir vertyďės yra taikoŵi praktiškai aŶkstyvosios vaikystės apliŶkoje, tai suteikia tvirtą 
pagriŶdą kokyďei. Akiǀaizdu, kad ŶoƌiŶt išŶagƌiŶėti šiuos pƌiŶĐipus iƌ apsǀaƌstǇti, aƌ iƌ kaip jie įtǀiƌtiŶaŵi 
pƌaktikoje, ďūtiŶa ďeŶdƌa ǀizija iƌ ŵisija. Pƌojekto „SEQUENCES“ pƌieŵoŶių ƌiŶkiŶǇje pateikiaŵi koŶkƌetūs 
paǀǇzdžiai iƌ galiŵǇďės aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistaŵs iƌ kitieŵs suiŶteƌesuotiesieŵs suďjektaŵs 
apsǀaƌstǇti iƌ ŶagƌiŶėti šiuos pƌiŶĐipus.  
TEORINIS STRUKTŪRINIS PAGRINDAS 
Vaiko ŵokǇŵosi apliŶka tęsiasi už Ŷaŵų aƌ šeiŵos aƌtiŵiausios apliŶkos ƌiďų aƌ aŶkstǇǀosios ǀaikǇstės ƌiďų 
už Ŷaŵų. Vaiko koŶĐepĐiŶė sisteŵa šeiŵos iƌ ďeŶdƌuoŵeŶės koŶtekste paƌeŵta Bronfenbrennerio 
ekologiŶių sisteŵų teorija3, kuƌi suteikia oďjektǇǀą, peƌ kuƌį galiŵa paŵatǇti ǀaiką iƌ įǀaiƌius eleŵeŶtus, 
kuƌie tuƌi įtakos ǀaikui. BƌoŶfeŶďƌeŶŶeƌis paƌeŶgė šį teoƌiŶį pagƌiŶdą Ŷe tik taŵ, kad paaiškiŶtų, kaip ǀiskas 
ǀaiko soĐialiŶėje apliŶkoje tuƌi įtakos jo augiŵui iƌ ǀǇstǇŵuisi, ďet iƌ tai, kaip ǀaikas ǀeikia pasaulį apliŶk jį. 
ApliŶkos, kuri daro įtaką vaiko vystyŵuisi ir kuriai įtakos turi vaikas, iŶtervalas yra Ŷuo ŵikrosisteŵos iki makrosistemos. Mikrosisteŵa Ŷuƌodo saŶtǇkį taƌp ǀaiko iƌ jo tiesiogiŶės apliŶkos, paǀǇzdžiui, tėǀų, ďƌolių iƌ 
seseƌų, Ŷaŵų iƌ šeiŵos. Kai ǀaikas auga, sisteŵa plečiasi, įtƌaukiaŶt daugiau žŵoŶių, paǀǇzdžiui, aŶkstyvojo 
aŵžiaus apliŶką. Makƌosisteŵa Ǉƌa platesŶis soĐialiŶių stƌuktūƌų ƌiŶkiŶǇs, kuƌis fiziškai Ǉƌa toli Ŷuo ǀaiko, 
tačiau ǀis daƌ tuƌi jaŵ didelę įtaką. MakƌokoŵaŶdas apiŵa platesŶius iŶstituĐiŶių kultūƌos foƌŵų 
koŶtekstus, paǀǇzdžiui, ǀǇƌiausǇďės politiką, ekoŶoŵiką, žiŶiasklaidą, soĐialiŶius sluoksŶius iƌ galiŵus 
koŶfliktus ǀisuoŵeŶėje. 
Iššūkis Ǉƌa sukuƌti sisteŵą Ŷe tik steďėjiŵui iƌ ǀeƌtiŶiŵui, ďet iƌ poǀeikio daƌǇŵo pƌieŵoŶes ďei koŶkƌečias 
ǀeiksŵų kokǇďės pƌieŵoŶes. Tokiu ďūdu speĐialistai galėtų plaŶuoti pƌogƌaŵas iƌ ŵetodus, pagal kuƌiuos 
ďūtų atsižǀelgiaŵa į ǀisus ǀeiksŶius, kuƌie tuƌi įtakos ŵažieŵs ǀaikaŵs. Mes tikiŵe, kad ǀaikai Ǉƌa aktǇǀūs 
ǀeikėjai saǀo pačių ŵokǇŵe iƌ ǀǇstǇŵesi, o pagal BƌoŶfeŶďƌeŶŶeƌio ekologiŶių sisteŵų teoƌiją, speĐialistai 
gali ŶustatǇti daug ǀeiksŶių, kuƌie tiesiogiai aƌ Ŷetiesiogiai daƌo įtaką ǀaikui. Mes taip pat Ŷoƌiŵe, kad 
sisteŵa ďūtų aiški iƌ leŶgǀai Ŷaudojaŵa ďei ďūtų peƌduodaŵa įǀaiƌiose šalǇse iƌ kultūƌose. 
Pƌojekte „SEQUENCES“ taikoŵas kokǇďės valdymo metodas, skirtas teorinius principus sujungti su praktiniais klausimais. Taigi sudarant sisteŵą speĐialistaŵs, kuria jie gali reŵtis steďėdaŵi ir vertiŶdaŵi 
savo darďo su vaikais kokyďe, atsižvelgdaŵi į BroŶfeŶďreŶŶerio ekologiŶių sisteŵų teoriją, ir apsvarstyti 
vaiko teisių perspektyvą ir skirtiŶgą geriausią patirtį Europoje.  1 pav. paǀaizduotas ǀaikas ǀisuoŵeŶės ĐeŶtƌe iƌ kai kuƌie sǀaƌďūs sluoksŶiai, kuƌie ďet kuƌiuo ŵetu tuƌi 
įtakos ǀaikui iƌ supa jį.                                                             3 EkologiŶių sisteŵų teoƌiją sukūƌė Uƌie BƌoŶfeŶďƌeŶŶeƌ, joje Ŷuƌodoŵos peŶkios apliŶkos sisteŵos, su kuƌioŵis 
iŶdiǀidas sąǀeikauja: ŵikƌosisteŵa, ŵezosisteŵa, egzosistema, makrosistema ir chronosistema. 
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Vaikas – jis Ǉƌa ŵūsų sisteŵos pagƌiŶdas, o saǀo ŵąstǇŵu 
iƌ ǀeiksŵais tuƌiŵe atsižǀelgti į įǀaiƌią apliŶką, kuƌi tuƌi 
įtakos tiek ǀaikui, tiek ǀieŶa kitai. Mes taip pat tuƌiŵe 
apsǀaƌstǇti, kaip ǀaikas ǀeikia įǀaiƌią apliŶką, atsižǀelgiaŶt į 
galiŵus fiziŶės iƌ eŵoĐiŶės apliŶkos pokǇčius ďei apliŶkos 
pƌoĐedūƌas, skiƌtas pƌitaikǇti pƌie asŵeŶiŶių ǀaiko poƌeikių.  
Šeiŵa – tėǀai / gloďėjai Ǉƌa pagƌiŶdiŶiai ǀaikų ugdǇtojai, o 
jų įtaka Ǉƌa laďai sǀaƌďi ǀaiko ǀǇstǇŵuisi. Daugelis įteŵptų 
iƌ sudėtiŶgų situaĐijų gali sukelti didelę įtaŵpą iƌ stƌesą 
šeiŵoŵs iƌ paǀeikti jų geďėjiŵą tiŶkaŵai ƌūpiŶtis saǀo 
ǀaikais. Šeiŵos jaučiaŵas tƌauŵas gali peƌiŵti ǀaikai iƌ tai 
patiƌti. Tėǀai / šeiŵa ŶuspƌeŶdžia, aƌ ǀaikas tuƌėtų pƌadėti 
laŶkǇti aŶkstǇǀojo ugdǇŵo apliŶką. AŶkstǇǀosios ǀaikǇstės 
apliŶka atlieka sǀaƌďų ǀaidŵeŶį padėdaŵa šeiŵoŵs pƌiiŵti 
pagƌįstus spƌeŶdiŵus dėl ǀaiko ŵokǇŵosi iƌ ǀǇstǇŵosi. 
AŶkstyvojo aŵžiaus apliŶka – „AŶkstyǀoji ǀaikystė yra sǀarďus ǀystyŵosi etapas, kuris yra pagriŶdas ǀaikų 
geroǀei ir ŵokyŵuisi“.4 Ankstyvojo ugdymo aplinka turi galiŵǇďių jautƌiais, aďipusiais, ƌūpestiŶgais iƌ 
pagaƌďiais saŶtǇkiais tiek su ǀaiku, tiek su jų šeiŵa teigiaŵai ǀeikti ǀaiko geƌoǀę iƌ ŵokǇŵąsi. Politika iƌ 
pƌaktika, kuƌia ƌeŵiaŵi tėǀai iƌ šeiŵos, taip pat ǀaikaŵs skiƌtos pedagogikos pƌogƌaŵos, padedaŶčios 
ǀaikaŵs išŵokti pažiŶti, daƌǇti, ďūti iƌ gǇǀeŶti kaƌtu ďei kuƌioŵis ƌeaguojaŵa į ǀaiko iƌ šeiŵos iŶteƌesus ďei 
poƌeikius, Ǉpač skatiŶa ǀaikų geƌoǀę iƌ ŵokǇŵąsi.  
PlatesŶė ďeŶdruoŵeŶė – tai taip pat formuoja ir veikia vaiko mokǇŵąsi iƌ ǀǇstǇŵąsi. Tai gali apiŵti 
teigiaŵą iŶtegƌaĐiŶės, pagaƌďios ďeŶdƌuoŵeŶės poǀeikį, kai Ǉƌa papildoŵų išteklių, kad kiekǀieŶas ǀaikas 
galėtų išŶaudoti ǀisas savo galimybes. PƌiešiŶgai, ďeŶdƌuoŵeŶė, pagƌįsta įǀaiƌiais skǇƌiais ;soĐialiŶiais, politiniais, ekoŶoŵiŶiais, etŶiŶiais, ƌeligiŶiais iƌ kt.Ϳ, gali tuƌėti Ŷeigiaŵos įtakos ǀaikaŵs. Tuo pat ŵetu IU 
daugelǇje šalių itiŶ ǀeikia deĐeŶtƌalizuota politika ;susijusi su ǀaldǇŵo stƌuktūƌoŵis, fiŶaŶsaǀiŵo 
sisteŵoŵis, įtƌaukties politika, pƌioƌitetais, kuƌiais užtikƌiŶaŵa pƌieiga pƌie ŵaƌgiŶalizuotų gƌupių ǀaikų iƌ kt.).  
Kultūra, ekoŶoŵika, valdyŵas, ŵoksliŶiai tyriŵai, žiŶiasklaida – tai Ǉƌa didžiausia iƌ laďiausiai Ŷutolusi 
žŵoŶių gƌupė. Tačiau ǀisa tai ǀis tiek tuƌi didelę įtaką ǀaikui. Tai apiŵa tokius dalǇkus kaip saŶtǇkiŶės 
laisǀės, kuƌias leidžia ŶaĐioŶaliŶė ǀǇƌiausǇďė, kultūƌiŶės ǀeƌtǇďės, ekoŶoŵika, žiŶiasklaidos iƌ įƌodǇŵais 
pagƌįstų pƌogƌaŵų poǀeikis. Tai gali teigiaŵai aƌďa Ŷeigiaŵai paǀeikti ǀaiką. 
Mes ŵaŶoŵe, kad piƌŵiau ŵiŶėta sisteŵa ďus Ŷaudingas priminimas IU personalui, stebint ir vertinant 
saǀo politiką iƌ pƌaktiką, atsižǀelgiaŶt į ǀaikų pƌiėjiŵą pƌie aŶkstǇǀojo ugdǇŵo apliŶkos, personaloŶašuŵo iƌ 
įgūdžių, ŵokǇŵo pƌogƌaŵų ǀeiksŵiŶguŵo iƌ ǀaldǇŵo iƌ fiŶaŶsaǀiŵo apliŶkoje. Steďėdaŵi iƌ ǀeƌtiŶdaŵi 
politikos iƌ pƌaktikos kokǇďę pagal šią sisteŵą, IU paslaugų teikėjai gali užtikriŶti, jog apsvarsto visus 
sluoksŶius, kurie turi įtakos vaikui.                                                               4 UNICEF (2001) State of the Worlds’ ChildreŶ, UNICEF. New York, 2001. Early childhood regards children from birth to 8 years of age. 

1 pav.   
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KOKYBĖS VALDYMO PAGRINDAI ANKSTYVOJO UGDYMO APLINKOJE 
UgdǇŵo apliŶkoje kokǇďė skiƌiasi Ŷuo kitų sektoƌių, Ŷes šǀietiŵo sƌitǇje paslauga teikiaŵa laďai koŶkƌečiu 
ďūdu, kai žaidėjai iƌ Ŷaudos gaǀėjai tuo pačiu ŵetu atlieka skiƌtiŶgus ǀaidŵeŶis, iƌ todėl, kad kokǇďės 
koŶĐepĐija, tiek supƌaŶtaŵa, tiek iƌ tikėtiŶa, Ǉƌa koŶtekstiŶė, atsižǀelgiaŶt į taikomą kokǇďės ǀaldǇŵo sistemą, taŵ ǀisuoŵet ƌeikia dalǇǀaujaŶčių suďjektų įsipaƌeigojiŵo iƌ pastaŶgų, todėl tai gali sukelti 
spaudiŵą iƌ daƌǇti įtaką ǀidiŶiaŵ iƌ išoƌiŶiaŵ kokǇďės suǀokiŵui. 
Skirtuŵas tarp kokyďės užtikriŶiŵo ir kokyďės valdyŵo Ǉƌa tas, kad kokǇďės užtikƌiŶiŵu ŵatuojaŵa 
kokǇďė, o kokǇďės ǀaldǇŵo tikslas Ǉƌa sukuƌti aukštą kokǇďę atliekaŶt ǀaldǇŵo ǀeiksŵus. KokǇďės ǀadǇďoje naudojamos strategijos ir pƌieŵoŶės, Ŷuolat atspiŶdiŶt jų įtaką šǀietiŵo kokǇďės geƌiŶiŵui.  
Visiškas kokǇďės ǀaldǇŵas ;TQMͿ Ǉƌa valdyŵo ŵetodas, skirtas ilgalaikiaŵ klieŶtų pasiteŶkiŶiŵui, 
griŶdžiaŵas visų orgaŶizaĐijos Ŷarių dalyvaviŵu toďuliŶaŶt proĐesus, produktus, paslaugas ir kultūrą, kurioje jie dirba ;KaƌeŶ Beŵoǁski, „QualitǇ Pƌogƌess“, ϭϵϵϮ ŵ.Ϳ. 
Tai žiŶgsŶis į pƌiekį Ŷuo kokǇďės užtikƌiŶiŵo, kokǇďės ǀeƌtiŶiŵo ďūdas pagal iš išoƌės ŶustatǇtus staŶdaƌtus, ir tai daƌoŵa sukūƌus iƌ pƌistačius paslaugą. TQM ŵetodas Ǉƌa ďeŶdƌuoŵeŶiŶis požiūƌis, pagal kuƌį 
staŶdaƌtai, kuƌiuos ǀeƌtiŶaŵe iƌ pagal kuƌiuos kuƌiaŵe saǀo paslaugą, gauŶaŵi iš klieŶtų apskƌitai, o IU 
paslaugų atǀeju – sǀaƌďiausių suiŶteƌesuotųjų šalių, ǀaikų iƌ jų tėǀų. 
TQM ŵetodu siekiaŵa pageƌiŶti kokǇďę iƌ didiŶti klieŶtų pasiteŶkiŶiŵą, atŶaujiŶaŶt oƌgaŶizaĐiŶę kultūƌą, 
ƌestƌuktūƌizuojaŶt, o tai dažŶai padeda optiŵizuoti išteklių Ŷašuŵą iƌ efektǇǀuŵą. Daugiausia dėŵesio tuƌi 
ďūti skiƌiaŵa ilgalaikei sėkŵei, o pƌadedaŶt taikǇti požiūƌį, dažŶai suŶku sutelkti dėŵesį į tai, o Ŷe į 
pokǇčius, padėsiaŶčius pasiekti tƌuŵpalaikę sėkŵę. Tai taip pat Ǉƌa sǀaƌďus, tačiau gaŶa sudėtiŶgas 
eleŵeŶtas, atsižǀelgiaŶt į tai, kad ǀisi daƌďuotojai ;įskaitant ne pedagogusͿ, taip pat ǀisi tėǀai / šeiŵos / 
gloďėjai iƌ ǀaikai tuƌi dalǇǀauti, kad ďūtų pasiekta Ŷoƌiŵa ilgalaikė sėkŵė. TQM pageriŶa lėtus, papildoŵus 
pokyčius, susijusius su ŶuolatiŶiu kokyďės geriŶiŵu, o pokyčiai griŶdžiaŵi kruopščiu plaŶaviŵu, o ne 
ǀadoǀo įsitǀiƌtiŶiŵais. Taŵ reikia ŶuolatiŶio ir sisteŵiŶgo požiūrio į duoŵeŶų apie tai, kas vyksta 
orgaŶizaĐijoje, riŶkiŵą, vertiŶiŵą ir taikyŵą.  TQM valdymo principai5, taikomi IU, apiŵa šiuos: 1. Pagrindinis institucijos tikslas – pateŶkiŶti ǀidiŶių iƌ išoƌiŶių „klieŶtų“ poƌeikius, teikiaŶt kokǇďiškas paslaugas ir nuolat jas gerinant. IU kontekste išoriŶiai klieŶtai apiŵa Ŷe tik ǀaikus, ďet iƌ tėǀus, 

spƌeŶdiŵus pƌiiŵaŶčius asŵeŶis ;ǀaldǇďą, saǀiǀaldǇďę iƌ kt.Ϳ, kitus speĐialistus, įsitƌaukiaŶčius į 
ǀaikų asŵeŶiŶę ƌaidą ;t. Ǉ. pediatƌai, soĐialiŶių paslaugų teikėjai iƌ kt.Ϳ, Ŷet žiŶiasklaida iƌ ǀisuoŵeŶė apskritai. Vidiniai klientai yra visi darbuotojai, dirbantys pagrindiniuose IU procesuose, kurie yra 
pagƌiŶdiŶių oƌgaŶizaĐijos pƌoĐesų dalis iƌ kuƌie tuƌi ďūti įǀǇkdǇti kuo geƌiau, kad ďūtų užtikƌiŶta kuo 
geƌiausia kokǇďė išoƌiŶių klieŶtų atžvilgiu.  2. Tai įteigia ǀisieŵs daƌďuotojaŵs esprit de corps, o tuo užtikƌiŶaŵa, kad sǀaƌďiausias tikslas Ǉƌa 
kokǇďė. Daƌďuotojai Ǉƌa atsakiŶgi už kokǇďę Ŷet tuoŵet, jei tai susiję su pƌoďleŵa, ŶepƌiklausaŶčia 
jų daƌďo sƌičiai. Neďijokite įǀeƌtiŶti – tai yra stƌategiŶė koŵpeteŶĐija. Pasiekiaŵu oƌgaŶizaĐiŶiu 
tikslu taŵpa atsisakǇŵas požiūƌio „tai Ŷe ŵaŶo daƌďas“. Be to, taŵ ƌeikia įgǇti / sustipƌiŶti 
ǀertiŶiŵo kultūrą ;iƌ kokǇďiŶę, iƌ kiekǇďiŶęͿ, kuƌi saǀo ƌuožtu skatiŶa ǀeiksŵiŶgesŶius, ŶašesŶius iƌ 
laŶksčius daƌďo ďūdus. 3. Nuolat ieškoŵa ďūdų, kaip pageƌiŶti kiekǀieŶą ǀeiklą, pƌogƌaŵą iƌ pƌoĐesą. Tai daƌoŵa Ŷuolat 
gauŶaŶt klieŶtų atsiliepiŵus, steďiŶt duoŵeŶis iƌ ƌeŶkaŶt įƌodǇŵus ďei teikiaŶt pasiūlǇŵus iš ǀisų 
šaltiŶių, tiek išoƌiŶių, tiek ǀidiŶių ;pǀz., saǀiƌefleksijos iƌ saǀęs ǀeƌtiŶiŵo pƌaktikos ďūduͿ. Tokiu ďūdu 
iš aŶksto Ŷustatoŵi kokǇďiŶiai iƌ kiekǇďiŶiai ǀeiklos ƌodikliai. 4. Taip gauŶaŵa kokǇďė Ŷe tik iš ǀidaus, ďet iƌ iš tiekėjų. Pƌipažįstaŵa, kad pƌasta kokǇďė iš saǀo 
ďeŶdƌadaƌďių, tiekėjų aƌ kitų paƌtŶeƌių tuƌi įtakos iŶstituĐijos kokǇďei. 5. Pƌipažįstaŵa, kad daƌďuotojai tuƌi Ŷuolat ŵokǇtis, kad galėtų pageƌiŶti saǀo daƌďo ƌezultatus.                                                             5 Taikoŵa pagal IU iš GaƌǇ GƌoďŵaŶo TQM pƌiŶĐipų soĐialiŶėŵs NVO. 
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6. Darbuotojai ir kiti suinteresuotieji institucijos subjektai, labiausiai tėǀai, skatiŶaŵi diƌďti koŵaŶdoje 

ďei spƌęsti pƌoďleŵas iƌ pateŶkiŶti klieŶtų poƌeikius, o Ŷe ǀaƌžǇtis taƌpusaǀǇje. 7. Tai įgaliŶa ǀisų lǇgių daƌďuotojus iƌ leidžia jieŵs aktǇǀiai dalǇǀauti pƌiiŵaŶt spƌeŶdiŵus, kuƌie tuƌi 
įtakos oƌgaŶizaĐijai, iƌ Ŷuolat ieškoti ďūdų ją toďuliŶti. 8. Tai suteikia darbuotojaŵs galiŵǇďę didžiuotis tuo, ką jie daƌo daƌďe, iƌ ŵatǇti saǀo daƌďo ǀaisius, 
įǀertintus pagal jų teikiaŵos paslaugos kokǇďę, o Ŷe tik fiŶaŶsiŶį atlǇgį. 9. Tai skatiŶa plaŶaǀiŵo pƌoĐesą, kuƌiuo siekiaŵa Ŷuolat toďuliŶti kokǇďę ǀisoje iŶstituĐijoje.  

Į kokyďės plaŶaviŵą6 įeiŶa: 
• klieŶtų ideŶtifikaǀiŵas ;ǀidiŶių iƌ išoƌiŶiųͿ, 
• jų poƌeikių ŶustatǇŵas, 
• paslaugų iƌ fuŶkĐijų, kuƌių ƌeikia klieŶtui, ǀǇstǇŵas, 
• pƌojektaǀiŵas iƌ kūƌiŵas pƌoĐeso, kuƌiuo pagaŵiŶaŵos tos paslaugos taip, kad atitiktų kokǇďės tikslus patiƌiaŶt kuo ŵažiau ďeŶdƌų išlaidų.  

KAS YRA PROJEKTO „SEQUENCES“ PRIEMONIŲ RINKINYS? 
Pƌojekto „SEQUENCES“ pƌieŵoŶių ƌiŶkiŶį šiuo ŵetu sudaƌo ϯϯ prieŵoŶės, kiekviena sukurta siekiant 
įkvėpti kokyďišką praktiką IU aplinkoje, taikant nuolatinio tobulinimo metodą. Šias pƌieŵoŶes kaƌtu sukūƌė 
pƌojekto paƌtŶeƌiai, keisdaŵiesi geƌąja pƌaktika, iƌ daƌďo gƌupės, apsilaŶkę Aiƌijoje, iƌ ƌeŵdaŵiesi 
pasteďėjiŵais apsilaŶkǇŵų IU apliŶkose ŵetu Italijoje, Lietuǀoje iƌ Aiƌijoje. PaƌtŶeƌǇstės įǀaiƌoǀė atspindi 
įvairių atitiŶkaŵų suiŶteresuotųjų šalių, pǀz., ǀiešųjų iƌ pƌiǀačių IU paslaugų teikėjų, šǀietiŵo sektoƌiaus 
pƌofesiŶių sąjuŶgų, tėǀų asoĐiaĐiją, atstoǀaujaŶčią platesŶiu požiūƌiu Ŷaŵų / šeiŵos iŶteƌesaŵs, 
perspektyvas ir kultūriŶę apliŶką. Tikimasi, kad tai taip pat tuƌės įtakos pƌaktikai vietos lygmeniu, 
suteikiaŶt ŵodelį daugelio suiŶteresuotųjų šalių ďeŶdradarďiaviŵui patieŵs paslaugų teikėjaŵs.  
PƌieŵoŶių ƌiŶkiŶǇs Ǉƌa padalǇtas į ϲ skǇƌius, atitiŶkaŶčius ϲ kokǇďės sƌitis: priėjiŵas, ŵokyŵo plaŶas, personalas, steďėseŶa ir vertiŶiŵas, valdyŵas ir fiŶaŶsaviŵas ďei ďeŶdroji sritis. KiekǀieŶa pƌieŵoŶė 
apiŵa ǀieŶą iš šių sƌičių, atsižǀelgiaŶt į klasifikaĐiją, pateiktą „PagƌiŶdiŶių pƌiŶĐipų, susijusių su aŶkstǇǀojo 
ugdǇŵo iƌ ƌūpǇďos kokǇďe“ sisteŵoje iƌ paƌeiškiŵuose. PaƌtŶeƌiai taip pat pƌidėjo ďeŶdƌąją sƌitį, į kuƌią 
įeiŶa ;kokǇďėsͿ ǀaldǇŵo pƌieŵoŶės, pƌitaikǇtos pƌie aŶkstǇǀųjų ŵetų apliŶkos, atitiŶkaŶčios kiekǀieŶą iš 
peŶkių pasiūlǇŵe ŶuƌodǇtų sƌičių. PƌieŵoŶių ƌiŶkiŶio tuƌiŶǇs suteikia galiŵǇďę aktǇǀiai plėtoti kokǇďišką 
kultūƌą iŶstituĐijoje, ďe to, pƌieŵoŶių Ŷauda Ǉƌa ta, kad jos gali ďūti tiesiogiai Ŷaudojaŵos iƌ iŶtegƌuotos į 
kasdieŶį pƌaktiŶį daƌďą. IU peƌsoŶalui pƌiiŵaŶt iƌ ŶaudojaŶt pƌieŵoŶių ƌiŶkiŶį, skatiŶaŶt toliau sǀaƌstǇti 
ǀidiŶę pƌaktiką iƌ kokǇďiškas koŶĐepĐijas, tai gali padėti sukuƌti iƌ toďulinti papildomas priemones, kurias 
galiŵa įtƌaukti į dokuŵeŶtą.                                                              6 Deming: On Some Statistical Aids Toward Economic Production, 1975. 
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KOKYBIŠKŲ ANKSTYVOJO UGDYMO IR RŪPYBOS NUOSTATŲ ELEMENTAI   BENDROSIOS SRITIES prieŵoŶės ďus ŶaudiŶgos peržvelgiaŶt pirŵiau Ŷurodytas sritis   
KAIP NAUDOTIS PRIEMONIŲ RINKINIU 
Jūs galite Ŷaudoti pƌieŵoŶių ƌiŶkiŶį kaip iŶfoƌŵaĐijos apie įǀaiƌias pƌaktikos sƌitis skiƌtiŶgose situaĐijose 
šaltiŶį. Galite deƌiŶti pƌieŵoŶes, Ŷaudoti jas ǀisas kaƌtu aƌďa Ŷaudoti tik ǀieŶą. KiekǀieŶa pƌieŵoŶė sukuƌta kaip praktinis ir lankstus įƌaŶkis, kuƌis gali ďūti pƌitaikǇtas pƌie įǀaiƌių situaĐijų. RekoŵeŶduojaŵa jas 
įgǇǀeŶdiŶti kaƌtu su apliŶkos peƌsoŶalu iƌ ďeŶdƌadaƌďiaujaŶt su išoƌiŶėŵis suiŶteƌesuotosioŵis šaliŵis. Šias 
pƌieŵoŶes galite Ŷaudoti ŶeofiĐialiai ǀǇstǇŵosi tikslais, pƌieŵoŶės taip pat gali ďūti Ŷaudojaŵos kaip 
ofiĐialus jūsų iŶstituĐijos kokǇďės užtikƌiŶiŵo įƌaŶkis.  
Jūs esate skatiŶaŵi ƌedaguoti kiekǀieŶą pƌieŵoŶę, kad ji atitiktų koŶkƌečias iƌ ďesikeičiaŶčias apliŶkǇďes. 
Tuo tikslu kiekǀieŶas dokuŵeŶtas Ǉƌa „Woƌd“ foƌŵatu. Juŵs ƌeikia tik išsaugoti pƌojektą iƌ fiŶaŶsaǀiŵo 
logotipus saǀo iŶdiǀidualizuotose ǀeƌsijose. Taip pat galite Ŷaudoti pƌieŵoŶių ƌiŶkiŶį tokį, koks jis Ǉƌa, pagal 
„Cƌeatiǀe CoŵŵoŶs“ ƌeglaŵeŶtą. 
KiekǀieŶa ši pƌieŵoŶė tuƌi Ŷuŵeƌį iƌ paǀadiŶiŵą. Jūs taip pat ƌasite iŶfoƌŵaĐijos apie jų tikslus, laiką, kuriuo 
ƌeikės jas Ŷaudoti, liteƌatūƌos šaltiŶius iƌ Ŷuoƌodas į kitas pƌieŵoŶes. DaugelǇje pƌieŵoŶių ƌasite keletą 
realių praktikų ar projektų, kuƌie įkǀėpė pƌieŵoŶes, pavyzdžių. KiekǀieŶos pƌieŵoŶės pagƌiŶdiŶis veiksnys 
Ǉƌa skiltis „Kaip?“, kuƌioje apƌašǇti taŵ tikƌos pƌieŵoŶės pƌiėŵiŵo veiksmai.   
ETINĖS APLINKYBĖS / MOKSLINIAI TYRIMAI SU VAIKAIS 
Kai kuƌios šio pƌieŵoŶių ƌiŶkiŶio pƌieŵoŶės gali apiŵti koŶsultaĐijas su ǀaikais, tėǀais, šeiŵoŵis iƌ 
daƌďuotojais. Šiuo ďūdu geƌďiaŵa ǀaiko teises tuƌėti žodį tais atǀejais, kai tai susiję su juo, įtƌaukiaŵi tėǀai iƌ 
daƌďuotojaŵs suteikiaŵi įgaliojiŵai. KokǇďės geƌiŶiŵas apiŵa daďaƌtiŶės pƌaktikos ŶustatǇŵą, siekiaŶt 
iŶfoƌŵuoti apie apliŶkos, ǀeiklos iƌ patiƌties, siūloŵos ǀaikaŵs, pokǇčius aƌ toďuliŶiŵus, aƌďa kasdieŶės 
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KOKYBĖS NUOSTATA 
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pƌaktikos aƌ pƌoĐedūƌų peƌžiūƌėjiŵą. TaikaŶt PDCA Điklą ;žƌ. ϯϬ pƌieŵoŶęͿ gali ďūti ƌenkami duomenys 
fotogƌafuojaŶt aƌ filŵuojaŶt tƌuŵpus ǀaizdo įƌašus su ǀaikais iƌ daƌďuotojais kasdieŶėje ǀeikloje, Ŷaudojaŵi 
ǀaikų daƌďų paǀǇzdžiai aƌďa įƌašoŵi aƌ užƌašoŵi pokalďiai su ǀaikais, tėǀais aƌ daƌďuotojais. Papƌastai šie duomenys naudojami tik aŶkstǇǀojo ugdǇŵo apliŶkoje aƌďa jei ďaŶdoŵąja pƌieŵoŶių ƌiŶkiŶio ŵedžiaga Ǉƌa 
dalijaŵasi taƌp pƌojekto „SEQUENCES“ paƌtŶeƌių, juos įtƌaukiaŶt į pƌieŵoŶių ƌiŶkiŶį, o kai kuƌie duoŵeŶǇs 
gali ďūti Ŷaudojaŵi kaip tuƌiŶio dalis pƌojekto „SEQUENCES“ sǀetaiŶėje aƌďa „FaĐeďook“ puslapǇje. Gali 
ƌeikėti šių leidiŵų:  

 Tėǀų leidiŵo: - užƌašǇti pasteďėjiŵus apie jų ǀaikus apliŶkoje, - fotogƌafuoti jų ǀaikus, - filŵuoti jų ǀaikus, - koŶsultuotis su jų ǀaiku, - Ŷaudoti ǀaiko daƌďų paǀǇzdžius, - pasidalinti pirmiau nurodytais su projekto „SEQUENCES“ ŵeŶtoƌiuŵi iƌ Euƌopos partneriais, - Ŷaudoti aŶksčiau pateiktus paǀǇzdžius pƌojekto „SeƋueŶĐes“ sǀetaiŶėje aƌ „FaĐeďook“ puslapyje, - dalǇtis tėǀų apklausų / koŶsultaĐijų ƌezultatais su pƌojekto „SEQUENCES“ ŵeŶtoƌiuŵi iƌ Europos partneriais. 
 Vaikų leidiŵo:  - steďėti juos apliŶkoje, - fotografuoti juos, - filmuoti juos, - konsultuotis su jais, - Ŷaudoti jų daƌďų paǀǇzdžius, - dalǇtis piƌŵiau ŶuƌodǇtais paǀǇzdžiais su pƌojekto „SEQUENCES“ ŵeŶtoƌiuŵi iƌ Euƌopos partneriais, - Ŷaudoti šiuos paǀǇzdžius pƌieŵoŶių rinkinyje, - skelďti juos pƌojekto „SEQUENCES“ sǀetaiŶėje aƌďa „FaĐeďook“ puslapǇje.  
 Personalo leidimo:  - steďėti juos daƌďe, - fotografuoti juos, - filmuoti juos, - konsultuotis su jais, - Ŷaudoti jų daƌďų paǀǇzdžius, - dalǇtis piƌŵiau ŶuƌodǇtais paǀǇzdžiais su pƌojekto „SEQUENCES“ ŵeŶtoƌiuŵi iƌ Euƌopos partneriais, - Ŷaudoti šiuos paǀǇzdžius pƌieŵoŶių ƌiŶkiŶǇje, - skelďti juos pƌojekto „SEQUENCES“ sǀetaiŶėje aƌďa „FaĐeďook“ puslapǇje. 

Sǀaƌďu, kad tėǀai, ǀaikai iƌ daƌďuotojai aiškiai žiŶotų, kokie duoŵeŶǇs ďus Ŷaudojami, kaip jie bus 
Ŷaudojaŵi iƌ kuƌ jie ďus Ŷaudojaŵi, kad duodaŵi sutikiŵą šie asŵeŶǇs ďūtų iŶfoƌŵuoti.     
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PRIĖJIMAS    

Šios pƌieŵoŶių ƌiŶkiŶio dalies tikslas – pasiekti ǀisuotiŶę iƌ Ŷešališką pƌieigą pƌie aŶkstǇǀojo ugdǇŵo iƌ 
pƌiežiūƌos paslaugų teikiŵo.  
Piƌŵasis sǀaƌďus tikslas Ǉƌa pasiūlǇti ǀisoŵs šeiŵoŵs iƌ jų ǀaikaŵs pƌieiŶaŵas paslaugas. Sǀaƌďi tiksliŶė 
gƌupė Ǉƌa ǀaikai iš ŶepasituƌiŶčių iƌ (arba) ŵaƌgiŶalizuotų gƌupių, kuƌieŵs dalǇǀaǀiŵo IU aplinkoje nauda yra gerokai didesŶė. Noƌs politika siekiaŵa užtikƌiŶti, kad IU paslaugos ďūtų teikiaŵos Ŷuo giŵiŵo iki 
aŵžiaus, kada ǀaikai pƌadeda laŶkǇti pƌiǀaloŵąją pƌadiŶio ugdǇŵo ŵokǇklą, IU apliŶkoje tuƌi ďūti 
atsižǀelgiaŵa į tėǀų apliŶkǇďes iƌ ǀisos šeiŵos tuƌi ďūti skatiŶaŵos dalǇǀauti IU apliŶkoje. Taip pat tuƌi ďūti 
siūloŵas laŶkstuŵas daƌďo ǀalaŶdų iƌ pƌogƌaŵos tuƌiŶio atžǀilgiu. Tai Ǉƌa ǀieŶas iš pagƌiŶdiŶių pƌiėjiŵo kokǇďės sƌities tikslų.   
Kitas tikslas Ǉƌa pasiūlǇti paslaugas, kuƌios skatiŶtų dalǇǀaǀiŵą, stipƌiŶtų soĐialiŶę įtƌauktį iƌ skatiŶtų 
įǀaiƌoǀę. Šia pƌieŵoŶe siūloŵas ďeŶdƌadaƌďiaǀiŵo ŵetodas, skiƌtas skatiŶti Ŷaudą IU aplinkos, kuri apima 
ǀietos oƌgaŶizaĐijas iƌ ďeŶdƌuoŵeŶės gƌupes, kuƌioje geƌďiaŵi iƌ ǀeƌtiŶaŵi tėǀų įsitikiŶiŵai, poreikiai ir 
kultūƌa; užtikƌiŶaŵa, kad ǀisi ǀaikai iƌ šeiŵos Ǉƌa laukiaŵi IU apliŶkoje / ĐeŶtƌe, tai Ǉƌa aktǇǀus požiūƌis į ǀisų 
tėǀų skatiŶiŵą Ŷaudotis IU apliŶkos paslaugoŵis; pƌipažįstaŵa, kad daƌďuotojai tuƌėtų ďūti ŵokoŵi padėti 
tėǀaŵs iƌ šeiŵoŵs įǀeƌtiŶti IU apliŶką ďei užtikƌiŶti, kad jų įsitikiŶiŵai iƌ kultūƌos ďūtų geƌďiaŵi, o tėǀǇstės 
pƌogƌaŵoŵs / pagalďa taip pat siūloŵa, siekiaŶt skatiŶti ŵažų ǀaikų ugdǇŵą Ŷaŵuose.  
Šios pƌieŵoŶės Ǉƌa skiƌtos padėti IU apliŶkai iƌ daƌďuotojaŵs plėtoti skaidƌias stƌategijas, padedaŶčias 
pasiekti šiuos tikslus. Jos taip pat skiƌtos padėti plaŶuoti laďiau įtƌaukiaŶčią IU apliŶką, įǀeikti iššūkius, susijusius su fiziŶe pƌieiga. KadaŶgi tėǀų, kaip pedagogų, įsitƌaukiŵas Ǉƌa sǀaƌďus sǀeikai iƌ efektǇǀiai IU 
apliŶkai ϭ, Ϯ iƌ ϱ pƌieŵoŶėŵis oƌieŶtuojaŵasi į ďeŶdƌaǀiŵą su tėǀais ďei kitoŵis suiŶteƌesuotosioŵis 
šaliŵis. ϲ pƌieŵoŶėje kalďaŵa apie ǀaikų dalǇǀaǀiŵą, todėl spƌeŶdiŵų pƌiėŵiŵas susijęs su aktǇǀiu ǀaikų, 
tėǀų iƌ speĐialistų dalǇǀaǀiŵu. NoƌiŶt pasiekti tǀaƌų iƌ ŵatoŵą šios sƌities ǀǇstǇŵąsi, ďūtiŶa išsaŵiai 
išŶagƌiŶėti daďaƌtiŶę padėtį iƌ ƌealius poƌeikius, tuoŵet ƌeikia atlikti kƌuopštų plaŶaǀiŵą, ϰ pƌieŵoŶėje nurodoma, kaip IU daƌďuotojai tuƌėtų atlikti ďūtiŶus tǇƌiŵus pƌieš iŵdaŵiesi ǀeiksŵų, o ϯ pƌieŵoŶėje 
ŶagƌiŶėjaŵas esŵiŶis įǀaiƌoǀės klausiŵas.    
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ϭ PRIEMONĖ. Strategija, kaip priėjiŵo proĐesą padaryti ŵatoŵą  
KOKYBĖS SFERA  
Priėjiŵas. ϭ pareiškiŵas. Ši paslauga Ǉƌa galiŵa iƌ pƌieiŶaŵa ǀisoŵs šeiŵoŵs iƌ ǀaikaŵs. 
Ϯ pareiškiŵas. SkatiŶaŵas dalǇǀaǀiŵas, stipƌiŶaŵas soĐialiŶis įtƌaukiŵas iƌ skatiŶaŵa įǀaiƌoǀė.  KAS 
NuolatiŶė stƌategija, apiŵaŶti įǀaiƌius ƌǇšių kaŶalus iƌ ŵetodus, kad ďūtų galiŵa leŶgǀiau pasiekti pƌieiŶaŵą IU apliŶką tiesiogiŶiais IU apliŶkos Ŷaudos gaǀėjais ;šeiŵos, tėǀai, gloďėjai, ǀaikaiͿ iƌ ǀisa ďeŶdƌuoŵeŶe. Nuo 
pat piƌŵųjų ŵetų apliŶka tuƌi padėti tėǀaŵs ŵokǇti iƌ ƌūpiŶtis saǀo ǀaikais, jie tuƌėtų plaŶuoti iƌ įgǇǀeŶdiŶti 
tiŶkaŵą stƌategiją, kuƌi padėtų tėǀaŵs pƌiiŵti šį spƌeŶdiŵą, išsaŵiai apiďūdiŶaŶt iŶfoƌŵaĐiją apie apliŶką, 
ŶaudojaŶt įǀaiƌias pƌieŵoŶes. Tėǀai Ŷoƌi pƌiiŵti pagƌįstus spƌeŶdiŵus dėl to, kokia IU aplinka gali geriausiai 
atitikti jų lūkesčius iƌ geƌiausiai tiŶka jų ǀaikui. Tai gali ďūti sǀetaiŶės, „FaĐeďook“ puslapio, paslaugų 
Đhaƌtijos ;žƌ. Ϯ pƌieŵoŶęͿ sukūƌiŵas iƌ atǀiƌos dieŶos / iŶfoƌŵaĐijos ǀakaƌas.   TIKSLAI 

 IŶfoƌŵuoti tėǀus, gloďėjus iƌ šeiŵas apie etapus iƌ pƌoĐedūƌas, kaip pasiekti IU apliŶką. 
 Teikti aiškią iƌ glaustą iŶfoƌŵaĐiją apie IU apliŶką. 
 DƌąsiŶti tėǀus dalǇǀauti IU aplinkoje. 
 SkatiŶti ďeŶdƌadaƌďiaǀiŵą IU apliŶkoje taƌp tėǀų, gloďėjų iƌ šeiŵų skaidƌiai iƌ įsitƌaukiaŶt. 
 PadaƌǇti apliŶką tokią, kad ji atsilieptų į ǀaikų poƌeikius.  

TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: piliečiai, tėǀai, šeiŵos, IU personalas  
NetiesiogiŶės: ǀaikai  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.  KADA 
PlaŶuojaŵa iƌ atŶaujiŶaŵa iki ƌegistƌaĐijos laikotaƌpio pƌadžios, įgǇǀeŶdiŶaŵa peƌ ǀisus ŵetus.  KAIP IU paslauga tuƌėtų ďūti teikiaŵa Ŷuo ǀaiko giŵiŵo iki pƌiǀaloŵo ŵokǇklos laŶkǇŵo pƌadžios. Šeiŵa tuƌi 
„pƌiėjiŵą“ pƌie ǀaikų ugdǇŵo iƌ pƌiežiūƌos, kai ǀaikui suteikiaŵa aukštos kokǇďės paslauga, kai Ŷei 
atstuŵas, Ŷei kaiŶa Ŷėƌa kliūtis laŶkǇti. Dėl šios pƌiežasties pageidautiŶa, kad pasiūlǇŵas ďūtų geƌai žiŶoŵas 
iƌ ŵatoŵas piliečiaŵs ďei galiŵieŵs Ŷaudos gaǀėjaŵs, pasitelkiaŶt įǀaiƌias pƌieŵoŶes ďei kaŶalus, 
apƌašǇtus žeŵiau.  
ϭ. INTERNETO SVETAINĖ. Tai Ǉƌa iŶteƌŶetiŶė ďeŶdƌaǀiŵo pƌieŵoŶė, kuƌioje aiškiai iƌ ŶedelsiaŶt tėǀaŵs, 
gloďėjaŵs iƌ šeiŵoŵs tuƌi ďūti suteikiaŵa ǀisa ƌeikaliŶga iŶfoƌŵaĐija apie apliŶką ;istoƌiją, pƌojektus, ǀeiklą, 
koŶtaktus, ǀietą iƌ kt.Ϳ. Vis sǀaƌďiau Ŷaudotis iŶteƌŶeto teikiaŵoŵis galiŵǇďėŵis didiŶti iŶfoƌŵuotuŵą iƌ 
skatiŶti ǀeiklą apliŶkoje, Ŷes iŶfoƌŵaĐija pasiekia tūkstaŶčius galiŵų šeiŵų. SǀetaiŶė užtikƌiŶa ŵaksiŵalią 
sąǀeiką su Ŷaudos gaǀėjais iƌ suiŶteƌesuotosioŵis šaliŵis, tai taip pat gali ďūti puikus ďūdas sukuƌti prekių 
žeŶklą, kuƌiuo ideŶtifikuojaŵa apliŶka iƌ Ŷustatoŵa, kaip ši stƌuktūƌa „atƌodo“ Ŷaudotojų požiūƌiu. Galiŵa 
Ŷaudoti iŶteƌŶetiŶę atǀiƌojo kodo žiŶiatiŶklio kūƌiŵo iƌ gƌafikos pƌogƌaŵiŶę įƌaŶgą, kuƌia galiŵa sukuƌti IU 
apliŶką sǀetaiŶėje. Be to, tai Ǉƌa itiŶ ŵatoŵa pƌieŵoŶė, skiƌta ďeŶdƌadaƌďiaǀiŵui iƌ paƌtŶeƌǇstėŵs kuƌti, daugiausia ǀietiŶiu, ƌegioŶiŶiu iƌ ŶaĐioŶaliŶiu lǇgiu. Liteƌatūƌos skǇƌiuje pateikiaŵa išsaŵesŶė iŶfoƌŵaĐija 
apie tai, kaip sukuƌti ǀeiksŵiŶgą sǀetaiŶę.  
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Ϯ. „FACEBOOK“ PUSLAPIS. „FaĐeďook“ puslapis Ǉƌa pƌieŵoŶė, sukuƌta soĐialiŶio tiŶklo „FaĐeďook“, skiƌta IU aplinkos platformoje reklamavimui. Tai Ǉƌa Ŷeŵokaŵa, o adŵiŶistƌatoƌiai gali ją pƌitaikǇti pagal reklamuojamos aplinkos tipą. 
Visų piƌŵa, IU apliŶka tuƌi sukuƌti „FaĐeďook“ paskǇƌą, kuƌi ǀeikia kaip puslapio adŵiŶistƌatoƌius, įǀesti 
tokią iŶfoƌŵaĐiją kaip logotipas, Ŷuotƌauka, ǀiƌšelis, apƌašǇŵas iƌ sǀetaiŶės adƌesas, o galiausiai ƌeklaŵuoti 
apliŶką, kad ji ďūtų daƌ laďiau ŵatoŵa. Liteƌatūƌos skǇƌiuje pateikiaŵa daugiau iŶfoƌŵaĐijos apie tai, kaip 
sukuƌti ǀeiksŵiŶgą sǀetaiŶę. Puslapis IU apliŶkai leidžia: 

- klausǇtis ǀaƌtotojų iƌ atsakǇti į jų užklausas, kai tai įŵaŶoŵa, atsižǀelgiaŶt į klausiŵo tipą; 
- tiesiogiai ďeŶdƌauti, padeda užŵegzti ƌǇšius su tėǀais iƌ šeiŵoŵis, puoselėti teigiaŵus santykius, 

įtƌaukiaŶt sekėjus, ďei atsakǇti į ǀaƌtotojų koŵeŶtaƌus; 
- palaikǇti ƌǇšius su jau esaŵais aƌďa ďuǀusiais ǀaƌtotojais, pƌiŵeŶaŶt jieŵs, kad Ǉƌa IU aplinka, 

pateikiaŶt iŶfoƌŵaĐiją apie daďaƌtiŶius įǀǇkius ;ďuǀusieji ǀaƌtotojai – tėǀai iƌ ǀaikai – gali ďūti kaip 
daugikliai, kuƌie padeda platiŶti iŶfoƌŵaĐiją apie oďjektą, ďet taip pat teikia atsiliepiŵus, 
atsižǀelgiaŶt į tolesŶę ǀaikų, kuƌie laŶko pƌadiŶę ŵokǇklą, ƌaidą; 

- susisiekti su tūkstaŶčiais galiŵų Ŷaujų Ŷaudotojų peƌ ƌeklaŵą iƌ iš lūpų į lūpas.  
ϯ. SUSIPAŽINIMO RENGINYS. Tai ƌeŶgiŶǇs, skiƌtas šeiŵoŵs suteikti galiŵǇďę susipažiŶti su iƌ apsilaŶkǇti IU 
apliŶkoje toje ǀietoǀėje, kuƌioje jie gǇǀeŶa, ďei susitikti su pedagogais. Šios iŶiĐiatǇǀos tikslas Ǉƌa sudaƌǇti 
palaŶkias sąlǇgas tėǀaŵs sąŵoŶiŶgai pasiƌiŶkti pagal jų iƌ ǀaiko poƌeikius. Tai galėtų ďūti iŶfoƌŵaĐiŶis 
ǀakaƌas apliŶkoje tėǀaŵs iƌ šeiŵoŵs; atǀiƌų duƌų dieŶa, kai ǀisi ďūsiŵi tėǀai gali atǀǇkti su saǀo ǀaikais iƌ 
kaƌtu pƌaleisti laiką apliŶkoje, ďei susitikiŵai iŶdiǀidualieŵs tėǀaŵs iƌ ǀaikaŵs, kad jie pƌaleistų laiką 
apliŶkoje. Į ƌeŶgiŶio plaŶaǀiŵą iƌ oƌgaŶizaǀiŵą įeiŶa: - renginio ir komunikacijos kaŵpaŶijos paskelďiŵas, iŶfoƌŵaĐija plačiai skleidžiaŵa ƌegioŶe ;įskaitaŶt 

ageŶtūƌas / speĐialistus, kuƌie bendrauja su ǀaikais iƌ šeiŵoŵis, t. Ǉ. ďiďliotekos, sǀeikatos ĐeŶtƌai iƌ kt.), taip pat per lankstinukus / plakatus, kuriuose reklamuojama aplinka ir kuriuose pateikiami 
ǀaizdai, skiƌti pasiekti tuos, kuƌie galďūt Ŷekalďa dauguŵos kalďa; - ƌeikaliŶgų dokuŵeŶtų, kuƌie ďus platiŶaŵi dalǇǀiaŵs, paƌeŶgiŵas; - tėǀų, ǀaikų šeiŵų iƌ kitų piliečių sǀeikiŶiŵas; - IU personalo vykdomas kiekvienos aplinkos valdymo iƌ saǀǇďių pƌistatǇŵas. 

Atǀiƌų duƌų dieŶa gali pƌasidėti IU ǀadoǀo įžaŶga, kuƌia pƌistatoŵa apliŶka, jos peƌsoŶalas iƌ pedagogiŶis 
požiūƌis. IU daƌďuotojai tuƌės pateikti daugiau iŶfoƌŵaĐijos apie pƌogƌaŵas iƌ pƌojektus. Tai tuƌėtų ďūti 
galiŵǇďė galimiems Ŷaudos gaǀėjaŵs apsilaŶkǇti iƌ sužiŶoti daugiau apie IU apliŶką.   
RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
Ϯ pƌieŵoŶė. AŶkstyǀojo aŵžiaus apliŶkos Đhartija   
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Ϯ PRIEMONĖ. AŶkstyvojo aŵžiaus apliŶkos Đhartija   
KOKYBĖS SRITIS 
Priėjiŵas. ϭ pareiškiŵas. Ši paslauga Ǉƌa galiŵa iƌ pƌieiŶaŵa ǀisoŵs šeiŵoŵs iƌ ǀaikaŵs. 
Ϯ pareiškiŵas. SkatiŶaŵas dalǇǀaǀiŵas, stipƌiŶaŵas soĐialiŶis įtƌaukiŵas iƌ skatiŶaŵa įǀaiƌoǀė.  KAS Ankstyvojo aŵžiaus apliŶkos Đhaƌtija Ǉƌa ƌašǇtiŶis dokuŵeŶtas, kuƌiaŵe sufoƌŵuluojaŵa apliŶkos paslauga 
iƌ apiďūdiŶaŵa, kaip IU apliŶka koŶkƌečiai įgǇǀeŶdiŶa saǀo kokǇďės politiką, ďei apiďƌėžiaŵi apliŶkos iƌ tėǀų 
ďeŶdƌadaƌďiaǀiŵo ŵetodai. DokuŵeŶte išdėstǇti šǀietiŵo iƌ pedagogiŶės ǀeiklos pƌiŶĐipai, ǀeƌtǇďės, 
paslaugų oƌgaŶizaǀiŵas, eƌdǀės, ǀeikla iƌ ďūdai, kaip įtƌaukti tėǀus iƌ šeiŵas.  TIKSLAI 

 IŶfoƌŵuoti iƌ palaikǇti ƌǇšius su tėǀais, šeiŵoŵis iƌ piliečiais skaidƌiai, Ŷuo pat pƌadžių ŶuƌodaŶt ǀisų 
suiŶteƌesuotų suďjektų teises iƌ paƌeigas. 

 PƌaŶešti apie ŶustatǇtus tikslus, užtikƌiŶti kokǇďės lǇgį, ǀeƌtiŶiŵo kƌiteƌijus iƌ IU daƌďuotojų ďei tėǀų 
teises iƌ paƌeigas, taip pat paďƌėžiaŶt, kaip sǀaƌďu įsiklausǇti į šeiŵų / gloďėjų / tėǀų iƌ ǀaikų poreikius. 

 PadidiŶti tėǀų iƌ šeiŵų įsitƌaukiŵą į IU apliŶką. 
 Paďƌėžti ŵokǇŵosi iƌ ǀǇstǇŵosi Ŷaudą.  

TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: piliečiai, tėǀai, šeiŵos, IU peƌsoŶalas, stƌategijų kūƌėjai 
NetiesiogiŶės: ǀaikai  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.  KADA Planavimo metu, atŶaujiŶaŵa iki ƌegistƌaĐijos laikotaƌpio pƌadžios, įgǇǀeŶdiŶaŵa peƌ ǀisus ŵetus.  KAIP 
AŶkstǇǀojo aŵžiaus apliŶkos Đhaƌtija Ǉƌa dokuŵeŶtas, kuƌiuo iŶfoƌŵuojaŵi tėǀai, šeiŵos iƌ piliečiai apie 
APEC apliŶką ƌegioŶe. Tai Ǉƌa pagƌiŶdiŶė bendravimo pƌieŵoŶė, kuƌia užtikƌiŶaŵas skaidƌuŵo pƌiŶĐipas, iƌ ji 
gali ďūti laďai skatinanti pƌieŵoŶė, kad IU paslaugos teikėjai galėtų supƌasti, kas apliŶkoje Ǉƌa geƌai, 
atsižǀelgiaŶt į pagƌiŶdiŶį tikslą Ŷuolat toďuliŶti apliŶkos kokǇďę. AŶkstǇǀojo aŵžiaus apliŶkos chartijoje 
pateikiaŵa pedagogiŶių pƌiŶĐipų, ǀeƌtǇďių iƌ ŵetodų apžǀalga, Ŷuƌodoŵa koŶkƌeti atsakoŵǇďė kiekǀieŶoje veiklos srityje. 
AŶkstǇǀojo aŵžiaus apliŶkos Đhaƌtija pateikiama informacija apie: 

- tikslą; 
- misiją ;ji išƌeiškia pagƌiŶdiŶį tikslą iƌ saǀǇďes, kuƌios atskiƌia Ŷuo ǀisų kitųͿ; 
- stƌuktūƌos ďƌuožus; 
- naudojamus žŵogiškuosius išteklius; 
- ŵokesčius ir specialiąsias sąlǇgas; 
- aplinkos veikimo ypatybes; 
- sąlǇgas, kaip paleŶgǀiŶti ǀaƌtotojų ǀeƌtiŶiŵą; 
- galimybę šeiŵoŵs aktǇǀinti pakeitiŵų pasiūlǇŵus.  Ankstyǀojo aŵžiaus apliŶkos Đhaƌtijos tuƌiŶǇs tuƌėtų ďūti paƌašǇtas papƌasta, koŶkƌečia iƌ supƌaŶtaŵa kalďa 

iƌ skiƌtas „Ŷesusijusieŵs“ gaǀėjaŵs ďei pateikiaŵas aiškus tuƌiŶǇs. Ji taip pat tuƌėtų ďūti Ŷaudojaŵa kaip 
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kokǇďės ǀeƌtiŶiŵo ƌodiklis. Ji tuƌėtų ďūti atŶaujiŶaŵa, kai apliŶkoje įǀǇksta pokǇčių, kuƌie tuƌi įtakos 
pasiūlǇŵo kokǇďei ;ďeŶt kas ϯ ŵetusͿ. IŶfoƌŵaĐija tuƌėtų ďūti teikiaŵa įǀaiƌioŵis kalďoŵis, kuƌioŵis 
kalďaŵa ďeŶdƌuoŵeŶėje, siekiaŶt paŶaikiŶti kalďiŶes kliūtis ďei ďiuƌokƌatiŶes pƌoĐedūƌas, susijusias su 
ƌegistƌaĐijos užďaigiŵu. 
AŶkstǇǀojo aŵžiaus apliŶkos Đhaƌtija tuƌi ďūti pƌieiŶaŵa piliečiaŵs IU aplinkoje arba atitinkamose 
taƌŶǇďose. Ji tuƌėtų ďūti ŵatoŵa iƌ platiŶaŵa šeiŵoŵs / tėǀaŵs / gloďėjaŵs, ƌegistƌuojaŶtis aƌďa ǀǇkdaŶt 
speĐialias ǀaikų geƌoǀės skatiŶiŵo iŶiĐiatǇǀas.  
ANKSTYVOJO AMŽIAUS APLINKOS CHARTIJOS SUDARYMO PROCEDŪRA. Darbo metodika priklauso nuo 
aŶkstǇǀojo aŵžiaus apliŶkos Đhaƌtijos ƌeŶgiŵo ŵotǇǀaĐijos iƌ pagƌiŶdiŶio tikslo, kuƌio ketiŶaŵa siekti. Siekiant palengvinti tokio dokumento kūƌiŵo iƌ ǀǇstǇŵo pƌoĐesą, galiŵa atsižǀelgti į kai kuƌiuos iš šių 
klausiŵų:  

- Kas paskatiŶa ŵus kuƌti / peƌsǀaƌstǇti Đhaƌtiją? 
- Ar norime nustatyti tam tikras grupes prioritetine tvarka? 
- Ko galiŵe išŵokti iš geƌiausios įgǇtos patiƌties? 
- Kas (ir kaip) dalyvaus pƌojektuojaŶt? ;Ŷaudos gaǀėjai, daƌďuotojai iƌ kt.Ϳ 
- Kaip įsiǀaizduojaŵe Đhaƌtijos Ŷaudojiŵą? Kaip saǀęs ǀeƌtiŶiŵo ŵodelį? Aƌ ketiŶaŵe ja daliŶtis su 

ǀisais aƌďa padaƌǇti ją pƌieiŶaŵą tik Ŷaudos gaǀėjaŵs? 
- Kokie kƌitiŶiai ǀeiksŶiai tuƌi įtakos ŵūsų teikiaŵų paslaugų kokǇďei? Kokius apƌiďojiŵus iƌ galiŵǇďes 

ƌeikėtų apsǀaƌstǇti? 
- Kaip ŵes ketiŶaŵe užtikƌiŶti ŶuolatiŶius toďuliŶiŵus?  

Būtų tiksliŶga tuƌėti aiškų suiŶteƌesuotųjų šalių sąƌašą iƌ jį suplaŶuoti, įtƌaukiaŶt skiƌtiŶgo lǇgio iƌ fuŶkĐijų IU 
apliŶkos atstoǀų gƌupę ďei galiausiai Ŷuspƌęsti, kada juos įtƌaukti ;pƌoĐeso pƌadžioje aƌ paďaigoje aƌďa 
peƌiodiškai patǀiƌtiŶaŶt iƌ atŶaujiŶaŶt ƌodiklius iƌ kt.Ϳ.  
RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
ϭ pƌieŵoŶė. Strategija, kaip priėjiŵo proĐesą padaryti ŵatoŵą 
ϰ pƌieŵoŶė. Poreikių aŶalizė ir plaŶaǀiŵas 
ϭϯ pƌieŵoŶė. IU apliŶkos ŵisijų pareiškiŵas 
Ϯϯ pƌieŵoŶė. Tėǀų išoriŶis ǀertiŶiŵas   
KITI IŠTEKLIAI / GERA PRAKTIKA  AIRIJA   

IŶfoƌŵaĐija tėǀaŵs – ƌegistƌuotas teikėjas užtikƌiŶa, kad ǀaiko tėǀas aƌ gloďėjas, siūlaŶtis dalǇǀauti 
apliŶkoje, pateiktų šią iŶfoƌŵaĐiją:  (a) atsakingo asmens bei bet kurio kito darbuotojo, neapmokamo darbuotojo ar rangovo vardas, 

paǀaƌdė, paƌeigos, kǀalifikacija ir patirtis; (b) išsaŵi iŶfoƌŵaĐija apie ǀaikų, kuƌie ƌegistƌuojaŵi paslaugai, apliŶkos klasę iƌ aŵžiaus gƌupę; (c) duoŵeŶǇs apie suaugusiojo iƌ ǀaiko saŶtǇkį apliŶkoje; (d) apliŶkoje teikiaŵos pƌiežiūƌos aƌ pƌogƌaŵos tipas; (e) tuƌiŵos galiŵǇďės; 
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(f) darbo valandos ir ŵokesčiai; (g) taisǇklės, pƌoĐedūƌos iƌ paƌeiškiŵai, kuƌių tuƌi laikǇtis apliŶka.   
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ϯ PRIEMONĖ. ĮtraukiaŶčios IU paslaugos planas   
KOKYBĖS SRITIS  
Priėjiŵas. Ϯ pareiškiŵas. SkatiŶaŵas dalǇǀaǀiŵas, stipƌiŶaŵas soĐialiŶis įtƌaukiŵas iƌ skatiŶaŵa įǀaiƌoǀė.  KAS 
RašǇtiŶis plaŶas, skiƌtas įtƌaukiŵo politikos iƌ pƌoĐedūƌų paƌeŶgiŵui. DokuŵeŶtas, kuƌiaŵe aiškiai nurodoma, kad IU apliŶka Ǉƌa įtƌaukiaŶti apliŶka, kuƌi pƌiiŵa ǀisus ǀaikus iƌ šeiŵas ďei aktǇǀiai koǀoja su diskriminacija.  TIKSLAI 

 AtpažiŶti iƌ geƌďti įǀaiƌoǀę. 
 PƌipažiŶti pƌidėtiŶę skiƌtiŶgos iŶdiǀidualizaĐijos ǀeiklos iƌ pƌitaikǇtų paslaugų ǀeƌtę. 
 Puoselėti įtƌaukiaŶčias kultūƌas iƌ pƌieŵoŶes IU aplinkoje. 
 Sukuƌti įtƌaukiŵo kultūƌą už IU apliŶkos ƌiďų.  

TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: IU personalas, IU aplinkos tinklas 
NetiesiogiŶės: ǀaikai, tėǀai, šeiŵos  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.  KADA Visus metus.  KAIP 
Reikėtų kƌuopščiai suplaŶuoti pƌieŵoŶes, kuƌioŵis ƌeguliuojaŵas pƌiėjiŵas pƌie IU apliŶkos. Reikėtų 
peƌžiūƌėti fiziŶę apliŶką patalpose iƌ lauke, ǀeiklos pƌogƌaŵą, patiƌtį iƌ ŵedžiagą, kad tai ďūtų pƌieiŶaŵa 
ǀisieŵs ǀaikaŵs. Taip tuƌėtų ďūti pašaliŶtos kliūtǇs, tƌukdaŶčios ŵažiau galiŵǇďių tuƌiŶtieŵs ǀaikaŵs iƌ 
šeiŵoŵs pasiekti IU apliŶką, iƌ ďūtų skatiŶaŵas teigiaŵas požiūƌis į šių šeiŵų įtƌaukiŵą, ǇpatiŶgą dėŵesį 
atkƌeipiaŶt į tuos, kuƌie ŵažiau ŵatoŵi ďeŶdƌuoŵeŶėse.  IU aplinkoje, rengiant įtraukiaŶčios IU apliŶkos plaŶą, peƌsoŶalas tuƌėtų galėti apsǀaƌstǇti pagƌiŶdiŶius 
ǀeiksŵus, kuƌiais siekiaŵa sustipƌiŶti iƌ koŶkƌečiai įgǇǀeŶdiŶti soĐialiŶį įtƌaukiŵą. SiekiaŶt užtikƌiŶti didesŶį 
dokuŵeŶto ǀeiksŵiŶguŵą, pataƌiaŵa jį stƌuktūƌizuoti kaƌtu su pagƌiŶdiŶėŵis suiŶteƌesuotosioŵis šaliŵis, 
pǀz., tėǀais / šeiŵoŵis, soĐialiŶėŵis iƌ sǀeikatos pƌiežiūƌos taƌŶǇďoŵis, kultūƌiŶiais taƌpiŶiŶkais ;jei 
įŵaŶoŵaͿ, ǀietos ǀaldžios iŶstituĐijoŵis iƌ kt. 
TolesŶėje leŶtelėje pateikiaŵi ǀeiksŵai, susiję su ǀisais ǀaikais, atsižǀelgiaŶt į tikslą, kad IU apliŶka tuƌėtų 
ugdǇti ǀisų ǀaikų geƌoǀę, tapatuŵo jausŵą iƌ pƌiklausǇŵo jausŵą. PasiūlǇŵai papƌastai gƌiŶdžiaŵi tuo, kad 
ǀisi ǀaikai laikoŵi asŵeŶiŵis ;kuƌių skiƌtiŶgos asŵeŶǇďės, patiƌtǇs, iŶteƌesai iƌ poƌeikiaiͿ.      
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PASIŪLYMAI, Į KURIUOS REIKIA ATSIŽVELGTI 

Pateikite iŶdiǀidualizuotus kelius. Jei ƌeikia, ƌeŶgdaŵi atskiƌus kelius ďeŶdƌadaƌďiaukite su soĐialiŶėŵis iƌ 
sǀeikatos pƌiežiūƌos taƌŶǇďoŵis ;koƌtelių iƌ aplaŶkų ƌiŶkiŶǇsͿ. 
SuƌiŶkite kiek įŵaŶoŵa daugiau iŶfoƌŵaĐijos apie kiekǀieŶo ǀaiko tapatǇďę, jo poƌeikius iƌ iŶteƌesus 
;kiekǀieŶo ǀaiko asŵeŶiŶės ďǇlos sudaƌǇŵasͿ. Jei ƌeikia, suƌiŶkite iƌ išaŶalizuoti koŶkƌečius dokuŵeŶtus (sveikatos ir socialines būklės ďei kt.Ϳ. 
PƌadiŶių pokalďių su šeiŵoŵis oƌgaŶizaǀiŵas siekiaŶt suƌiŶkti kuo daugiau iŶfoƌŵaĐijos apie kiekǀieŶo 
ǀaiko tapatǇďę iƌ jo poƌeikius ďei iŶteƌesus. Surinkite dokumentus, susijusius su ankstesne patirtimi IU aplinkoje. Jei reikia, skatinkite ŶuolatiŶius iƌ sisteŵiŶius susitikiŵus su soĐialiŶėŵis iƌ sǀeikatos pƌiežiūƌos tarnybomis (dalyvavimas susitikimuose su ekspertais). 
Jei ƌeikia, pasidalǇkite kliŶikiŶe iƌ fuŶkĐiŶe diagŶoze su soĐialiŶėŵis iƌ sǀeikatos pƌiežiūƌos taƌŶǇďoŵis. 
Pagalǀokite apie apliŶką pagal koŶkƌečius ǀaiko poƌeikius iƌ geďėjiŵus. 
Jei ƌeikia, pasiƌūpiŶkite pagalbininkais vaikui ir (arba) komandai. 
SkatiŶkite dalijiŵąsi iƌ taƌpusaǀio pagalďą. 
SkatiŶkite ǀaikus dalǇǀauti užsiėŵiŵuose, kuƌiais jie skatiŶaŵi įǀaiƌoǀę pƌipažiŶti kaip ǀeƌtǇďę. 
PasiƌūpiŶkite pƌieiŶaŵoŵis kalďų iƌ tuƌiŶio dokuŵeŶtų foƌŵoŵis ǀisoŵs šeiŵoŵs. 
Geƌďkite kiekǀieŶo ǀaiko kultūƌą ;ǀalgiaƌaščio įǀaiƌoǀė, įǀaiƌių tƌadiĐiŶių patiekalų vartojimas festiǀalių 
ŵetu, žaidiŵų kūƌiŵas, populiaƌūs ŵuzikiŶiai oďjektai aƌ iŶstƌuŵeŶtai seŵiŶaƌų ŵetuͿ. 
UžtikƌiŶkite, kad iŶfoƌŵaĐija tėǀaŵs ďūtų pateikiaŵa įǀaiƌioŵis kalďoŵis. AŶkstǇǀojo aŵžiaus ugdǇŵo 
speĐialistai tuƌi ďūti tikƌi, kad kiekǀieŶas ǀaikas supƌaŶta, o ǀeƌtiŵas tuƌėtų ďūti pateiktas aƌďa paƌeŶgtas 
ƌaštu iš aŶksto. 
SkatiŶkite soĐialiŶę iŶtegƌaĐiją. 
Leiskite kiekǀieŶaŵ ǀaikui iƌ kiekǀieŶai šeiŵai jaustis apliŶkos daliŵi. 
PašaliŶkite kliūtis, tƌukdaŶčias ǀaikų iƌ šeiŵų soĐialiŶiaŵ dalǇǀaǀiŵui.  

RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
ϰ pƌieŵoŶė. Poreikių aŶalizė ir plaŶaǀiŵas 
ϳ pƌieŵoŶė. ProfesiŶio ǀystyŵosi atspiŶdėjiŵas 
ϵ pƌieŵoŶė. Ugdyŵo apliŶkos puoselėjiŵas 
ϭϮ pƌieŵoŶė. ϰ raŵsčių ŵokyŵo plaŶas   



ϰ pƌieŵoŶė. Poreikių aŶalizė ir plaŶaǀiŵas  PRIĖJIMAS 
20  

ϰ PRIEMONĖ. Poreikių aŶalizė ir plaŶaviŵas   
KOKYBĖS SRITIS  
Priėjiŵas. ϭ pareiškiŵas. Ši paslauga Ǉƌa galiŵa iƌ pƌieiŶaŵa ǀisoŵs šeiŵoŵs iƌ ǀaikaŵs.  KAS 
AŶalizės ŵodelis, kuƌiuo siekiaŵa supƌasti iƌ teŶkiŶti šeiŵos / tėǀų / gloďėjų lūkesčius dėl IU aplinkos   TIKSLAI 

 Supƌasti išoƌiŶių suiŶteƌesuotųjų šalių poƌeikius iƌ lūkesčius, susijusius su IU aplinka. 
 SiūlǇti pƌieiŶaŵą paslaugą, atitiŶkaŶčią šeiŵų / tėǀų / gloďėjų poƌeikius. 
 Išplėsti pƌiėjiŵą pƌie IU aplinkos.  

TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: IU valdyba; IU peƌsoŶalas ;pƌiǀatus iƌ ǀiešasͿ 
NetiesiogiŶės: tėǀai / šeiŵos / gloďėjai; ǀaldžios iŶstituĐijos  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.  KADA 
Pƌieš ƌegistƌaĐijos laikotaƌpį iƌ ƌeguliaƌiai peƌžiūƌėkite IU apliŶkos paslaugą, atsižǀelgdaŵi į tolesŶius poƌeikių 
toďuliŶiŵus. SiekiaŶt ƌeguliaƌiai pƌitaikǇti apliŶkos paslaugą, kiekǀieŶų ŵokslo ŵetų pƌadžioje / sukūƌus 
Ŷaują gƌupę sǀaƌďu apklausti ǀaikus, tėǀus, gloďėjus iƌ šeiŵas. KAIP 
Ši pƌieŵoŶė skiƌta palaikǇti IU peƌsoŶalą iƌ ǀadoǀus teikiaŶt paslaugą, atitiŶkaŶčią faktiŶius iƌ koŶkƌečius 
ǀisų ǀaikų, jų tėǀų, šeiŵos Ŷaƌių iƌ (arba) gloďėjų poƌeikius.   
ϭ. Poƌeikių aŶalizė. IŶfoƌŵaĐiją apie poƌeikius iƌ lūkesčius galiŵa ƌiŶkti įǀaiƌiais ďūdais, atsižǀelgiaŶt į 
apliŶkos koŶtekstą iƌ daďaƌtiŶius klieŶtus. PaǀǇzdžiui, tai galėtų ďūti padaƌǇta išplatiŶaŶt klausiŵǇŶą, 
pokalďio ŵetu su kiekǀieŶa šeiŵa / tėǀais / gloďėjais, speĐialių susitikiŵų ŵetu iƌ kt. Reikėtų įtƌaukti 
klausiŵą apie tai, kokiu laiku, tėǀų / šeiŵų / gloďėjų ŶuoŵoŶe, ǀaikai tuƌėtų laŶkǇti apliŶką, kad ďūtų atitikti 
suaugusiųjų pƌofesiŶiai įsipaƌeigojiŵai aƌ daƌďo ǀalaŶdos. Be to, kalďiŶių kliūčių atǀeju šeiŵoŵs / tėǀaŵs / 
gloďėjaŵs tuƌėtų ďūti teikiaŵa pagalďa, kad jie supƌastų klausiŵus, siekiaŶt paďƌėžti koŶkƌečius poƌeikius. 
Jei Ǉƌa speĐialių poƌeikių tuƌiŶčių ǀaikų, ďūtiŶai skiƌkite laiko iƌ atkƌeipkite dėŵesį į šį poƌeikių įǀeƌtiŶiŵo 
etapą.  
AtliekaŶt šią aŶalizę ƌeikia išŶagƌiŶėti šiuos dalykus: 

- Šeiŵos Ŷaƌių užiŵtuŵas iƌ, jei daƌďas ǀǇksta Ŷe Ŷaŵuose, ǀidutiŶės daƌďo ǀalaŶdos, atsižǀelgiaŶt į sezoninio darbo / naujo darbo ypatumus. 
- PƌofesiŶių iƌ asŵeŶiŶių įsipaƌeigojiŵų laŶkstuŵo lǇgis, siekiaŶt paleŶgǀiŶti ǀaikų atǀǇkiŵą iƌ 

išǀǇkiŵą, taip pat dalyvavimas ugdymo programos aplinkoje. 
- Įgūdžiai, taleŶtai, iŶteƌesai aƌ tėǀų / gloďėjų pƌofesijos aƌ kultūƌos veiksniai, kuƌiais jie Ŷoƌėtų 

pasidalǇti su ǀaikais ;pǀz., ŵuzika, pasakojiŵai, patiekalai iƌ kt.Ϳ, taip pat pateikiaŶt idėjų apie tai, kaip tėǀai iƌ šeiŵos gali dalǇǀauti edukaĐiŶėje pƌogƌaŵoje, ŶuƌodǇdaŵi datą / laiką, kada jie galėtų tai padaryti. 
- Šeiŵos kultūƌiŶė iƌ ƌeligiŶė pƌaktika, kuƌi laikoŵa sǀaƌďia asŵeŶiŶiaŵ ǀaikų ugdǇŵui iƌ į kuƌią ƌeikia 

atsižǀelgti ǀǇkdaŶt šǀietiŵo iƌ pƌiežiūƌos ǀeiklą. 
- SpeĐifiŶiai šeiŵos iƌ (arba) ǀaikų ŵitǇďos įpƌočiai. 
- „Sǀeikatos Ǉpatuŵai“ / ƌekoŵeŶdaĐijos pedagogaŵs.  
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2. Planavimas IU aplinkoje. ReŵiaŶtis piƌŵiau ŶuƌodǇta aŶalize, apliŶkos ǀaldǇŵas atspiŶdi iškǇlaŶčius 
poƌeikius iƌ pateikia pasiūlǇŵą dėl IU paslaugos oƌgaŶizaǀiŵo, kuƌis tuƌėtų ďūti laŶkstus, kad ďūtų sudaƌǇtos 
palaŶkesŶės sąlǇgos ŵokǇŵo pƌogƌaŵai. Šiaŵe aŶalizės etape IU apliŶkos ǀadoǀǇďė pateikia fiŶaŶsiŶius iƌ 
adŵiŶistƌaĐiŶius duoŵeŶis, kad užďaigtų plaŶuojaŵą įgǇǀeŶdiŶaŵuŵą iƌ ŶuŵatǇtų galiŵus ǀeiksŵus, kuƌių 
ƌeikia ŶoƌiŶt atitikti ƌeikalaǀiŵus ;t. Ǉ. koŶkƌečios iŶǀestiĐijos į įƌaŶgą, koŶkƌetus ŵaistas iƌ kt.Ϳ. EsaŶt itiŶ 
skiƌtiŶgieŵs šeiŵų poƌeikiaŵs, pataƌtiŶa ŶuŵatǇti laŶksčias pƌitaikǇtas paslaugas. Pƌieš pƌistataŶt planuojamas paslaugas tėǀaŵs iƌ šeiŵoŵs, sǀaƌďu, kad iŶfoƌŵaĐija ďūtų padalǇta peƌsoŶalo koŵaŶdai ;-
oŵsͿ, apklausti ǀisi kolegos / daƌďuotojai, apsǀaƌstǇtos jų ŶuoŵoŶės, pƌieiŶaŵuŵas iƌ indėlis. 
Galiŵa pateikti pagƌiŶdiŶių išǀadų ataskaitą, kuƌi pƌiƌeikus gali ďūti padalijama kitoms suinteresuotosioms 
šaliŵs ;ǀietos stƌategijų kūƌėjai, pediatƌai, psiĐhologai, ǀietos, ǀisuoŵeŶės sǀeikatos pƌiežiūƌos taƌŶǇďos iƌ kt.).  
PagƌiŶdiŶiai plaŶuojaŵų paslaugų ďƌuožai, atsižǀelgiaŶt į ŵokǇŵo plaŶo pateikiŵo pƌiŶĐipą ;siekiaŶt Ŷuolat toďuliŶti iƌ keisti šǀietiŵo plaŶus, kad ďūtų paleŶgǀiŶtas ǀisų ǀaikų ŵokǇŵasis iƌ plėtƌa ǀisus ŵetusͿ, gali 
ďūti išsaŵiai apƌašǇti ƌašǇtiŶiaŵe dokuŵeŶte ďei aŶkstǇǀojo aŵžiaus apliŶkos Đhaƌtijoje ;žƌ. Ϯ pƌieŵoŶęͿ.  
IŶtegƌuotų paslaugų atǀeju aƌďa dalǇǀaujaŶt teƌitoƌiŶiaŵ iŶstƌuktoƌiui ;žƌ. Ϯϰ pƌieŵoŶęͿ, ƌekoŵeŶduojaŵa 
atlikti pƌeliŵiŶaƌią aŶalizę. BūŶaŶt tiŶkle, taip pat galiŵa ďūtų įǀeikti pƌoďleŵas iƌ suŶkuŵus, ďūdiŶgus 
apliŶkai, kuƌioje Ǉƌa ƌiďoti ;žŵogiškiejiͿ ištekliai, teikiaŶt ƌeikiaŵą paslaugą, siūlaŶt įǀaiƌias daƌďo ǀalaŶdas, papildomas paslaugas ir kt.  Klausimyno pavyzdys  
PRIĖJIMAS 
ϭ.Kodėl pasiriŶkote atvesti savo vaikus į šią apliŶką? 
aͿ Ji ǀieŶiŶtelė ǀietoǀėje – aƌčiausiai Ŷaŵų 
ďͿ PasiƌiŶkau šią apliŶką atsižǀelgdaŵas ;-aͿ į aŶkstesŶę iŶfoƌŵaĐiją 
ĐͿ Dƌaugų ƌekoŵeŶdaĐijoŵs – Ŷes ŵaŶo dƌaugai taip pat tuƌi ǀaikų, pƌiklausaŶčių šiai apliŶkai  2. Iš kur sužiŶojote apie šį vaikų darželį? a) Iš kitų žŵoŶių: kaiŵǇŶų, giŵiŶaičių  
ďͿ Iš laikƌaščių  
ĐͿ Iš ƌadijo aƌ teleǀizijos  
dͿ Iš iŶteƌŶeto  3. Koks ŵokiŶių / vaikų sauguŵo lygis ŵokykloje? 
aͿ Laďai aukštas  
ďͿ Aukštas c) Vidutinis 
dͿ Žeŵas 
eͿ Laďai žeŵas  
ϰ. Ar jūs priklausote klasės tėvų koŵitetui? a) Taip  b) Ne  5. Jei taip, kaip dažŶai klasės tėvų koŵitetas susitiŶka? 
aͿ Kaƌtą peƌ ŵėŶesį aƌďa dažŶiau  b) Kas 2–ϯ ŵėŶesius  
ĐͿ Kaƌtą aƌ dukaƌt peƌ seŵestƌą ;tƌiŵestƌąͿ 
dͿ Pagal poƌeikį e) Nesusitinka  
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f) NežiŶau  
ϲ. Ar į jūsų atsiliepiŵus atsižvelgiaŵa, kai aptiŶkate Ŷeigiaŵą dalyką, apie kurį praŶešate direktoriui ar ankstyvojo ugdymo specialistams? a) Beveik visada tobulinama situacija arba randamas sprendimas 
ďͿ Papƌastai galiŵa paŵatǇti patoďuliŶiŵų aƌďa ƌaŶdaŵas spƌeŶdiŵas 
ĐͿ Kaƌtais ďūŶa patoďuliŶiŵų aƌďa ƌaŶdaŵas spƌeŶdiŵas 
dͿ Laďai ƌetai aƌ Ŷiekada Ŷėƌa ŵatǇti toďulėjiŵo aƌ spƌeŶdiŵo  MOKYMO PLANAS 
ϳ. Ar praėjusiais ŵokslo ŵetais pateikėte pasiūlyŵų dėl užsiėŵiŵų vaikų darželyje toďuliŶiŵo? a) Taip  b) Ne  
ϴ. Jei atsakėte „taip“ į aŶkstesŶį klausiŵą, kas ďuvo padaryta vėliausio pasiūlyŵo atžvilgiu? a) Jis buvo priimtas ir taikytas tiesiogiai  
ďͿ Mes aptaƌėŵe pasiūlǇŵą su kitais žŵoŶėŵis ;ŵokǇtoja, diƌektoƌiuŵi, kitais ŵokǇtojais iƌ kt.Ϳ, tada jis 
ďuǀo taikoŵas ǀisiškai aƌďa iš dalies  
ĐͿ Mes aptaƌėŵe pasiūlǇŵą su kitais žŵoŶėŵis, tačiau pasiūlǇŵas Ŷeďuǀo taikoŵas  
DͿ Nieko ŶeįǀǇko  
ϵ. Pateikite ďeŶt ϱ per pastaruosius tris ŵėŶesius vykdytus užsiėŵiŵus ;ŶeatsižvelgiaŶt į tai, ar jūs dalyvavote) 
ϭ…………………………….. 
Ϯ…………………………….. 
ϯ…………………………….. 
ϰ…………………………….. 
ϱ……………………………..  
ϭϬ. Ar yra projektų, vystoŵų ďeŶdradarďiaujaŶt su kitoŵis ŵokykloŵis, ďeŶdruoŵeŶiŶėŵis 
iŶstituĐijoŵis ;savivaldyďe, ďiďlioteka, polikliŶika, poliĐija ir kt.Ϳ ar su užsieŶio partŶeriais? a) Taip  b) Ne  
ϭϭ. Ar praėjusiais ŵokslo ŵetais su juŵis ďuvo koŶsultuojaŵasi dėl pasireŶkaŵų užsiėŵiŵų šieŵs mokslo metams? a) Taip  b) Ne  
ϭϮ. Kaip aŶkstyvojo aŵžiaus ugdyŵo speĐialistai atsako į jūsų asmeninius prašyŵus dėl jūsų vaiko, susijusius su supratimu / gilinimusi, kaip mokote juos namuose? 
aͿ Jie gƌeitai atsako į ŵaŶo pƌašǇŵus 
ďͿ Aš Ŷeklausiau – ŵaŶ Ŷeƌeikėjo pagalbos 
ĐͿ Jie Ŷegƌeitai atsako į pƌašǇŵus  
ϭϯ. Kaip dažŶai su juŵis aptariaŵi vaiko įvertiŶiŵo kriterijai prieš patį vertiŶiŵą? a) Pƌieš kiekǀieŶą ǀeƌtiŶiŵą b) Niekada c) NežiŶau, ŵaŶ Ŷeƌūpi  
ϭϰ. Kaip jūsų vaikas skatiŶaŵas įvertiŶti savo rezultatus? 
aͿ Visi aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai skatiŶa juos įsiǀeƌtiŶti  
ďͿ Dauguŵa aŶkstǇǀojo ugdǇŵo pƌofesioŶalų skatiŶa juos įsiǀeƌtiŶti  c) Kai kurie ankstyvojo ugdymo specialistai skatina juos įsiǀeƌtiŶti  dͿ AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai ŶeskatiŶa jų įsiǀeƌtinti 
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ϭϱ. Kaip vertiŶate ŵokyŵosi sąlygas, kurias siūlo ŵūsų apliŶka, ir kokios, jūsų ŵaŶyŵu, yra proďleŵos, 
susijusios su ŵokyŵosi proĐesu, kurios jūsų ŶeteŶkiŶo ;dėstytojų profesioŶaluŵo lygis, teĐhŶiŶis-
ŵedžiagos pagriŶdas, saŶtykis su ŵokykla, pradiŶių ŵokyklų vertiŶiŵas, koŶtrolė, vaikų darželio 
tvarkaraštis, kiti veiksniai)  
ApƌašǇkite keliais žodžiais 
………………………………………………………………………………………………………………………………………..  PERSONALAS 
ϭϲ. Kaip vertiŶate aŶkstyvojo ugdyŵo speĐialistų darďą, reŵdaŵiesi tolesŶiais veiksniais?  A) Profesionalus mokymas a)  Labai gerai  b)  Gerai  c)  Patenkinamai  d)  Nepatenkinamai  B) Pagal aŵžių pƌitaikǇti ŵokǇŵo ŵetodai iƌ kiekǀieŶo ǀaiko ŵotǇǀaĐija a)  Labai gerai  b)  Gerai  c)  Patenkinamai  d)  Nepatenkinamai C) MokiŶių iƌ tėǀų įtƌaukiŵas į įǀaiƌius ugdǇŵo pƌojektus iƌ užklasiŶę ǀeiklą a)  Labai gerai  b)  Gerai  c)  Patenkinamai  d)  Nepatenkinamai  D) Reguliaƌi iŶfoƌŵaĐija apie jūsų ǀaiko pažaŶgą a)  Labai gerai  b)  Gerai  c)  Patenkinamai  d)  Nepatenkinamai  17. Kiek jus tenkina ankstyvojo ugdymo profesionalo darbas?  a) Labai tenkina b) Tenkina c) Visai netenkina  18. Ar gerai žiŶote, kaip vertiŶaŵi aŶkstyvojo ugdyŵo speĐialistai? 
aͿ ŽiŶau, kaip ǀeƌtiŶaŵi aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai, įskaitaŶt ǀeƌtiŶiŵo ƌezultatus ;gauti pažǇŵiaiͿ  
ďͿ Aš tik žiŶau, kaip ǀeƌtiŶiŵas atliekaŵas, ďet ŶežiŶau ƌezultatų  
ĐͿ Aš ŶežiŶau ǀeƌtiŶiŵo pƌoĐeso aƌ ƌezultatų  
ϭϵ. Ar šiais ŵokslo ŵetais jūsų ďuvo prašoŵa įvertiŶti aŶkstyvojo ugdyŵo speĐialistus apliŶkoje? A) Taip  b) Ne  20. Kaip bendraujate su savo vaiko ankstyvojo ugdymo profesionalais? a) Surinkimuose  b) Neformaliuose pokalbiuose  c) Individualiose konsultacijose  
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d) TelefoŶu ;įskaitaŶt SMSͿ aƌ el. paštu  e) Visai nebendrauju  21. Kaip dažŶai ďeŶdraujate ;Ŷaudodaŵiesi ďet kuriais iš aukščiau Ŷurodytų bendravimo ďūdųͿ su savo vaiko ankstyvojo ugdymo specialistais? a) Kasdien  b) Kas saǀaitę  c) Kas ŵėŶesį  d) 1–ϯ kaƌtus peƌ seŵestƌą  e) Kaƌtą peƌ ŵetus aƌ ƌečiau f) Visai nebendrauju  VALDYMAS IR FINANSAVIMAS 
ϮϮ. Ar su juŵis ďuvo tariaŵasi reŶgiaŶt šių ŵokslo ŵetų apliŶkos ďiudžetą? A) Taip  b) Ne  
Ϯϯ. Ar jūs kokiu Ŷors ďūdu ;pristatyŵu tėvų susiriŶkiŵuose ir kt.Ϳ ďuvote informuoti apie tai, kaip buvo 
išleistas apliŶkos ďiudžetas? A) Taip  b) Ne  
Ϯϰ. Kaip vertiŶate ďeŶdraviŵą apliŶkoje tarp vadovų ir tėvų? a) Labai gerai  b) Gerai  c) Patenkinamai  d) Nepatenkinamai   
RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
Ϯ pƌieŵoŶė. AŶkstyǀojo aŵžiaus apliŶkos Đhartija 
ϯ pƌieŵoŶė. ĮtraukiaŶčios IU paslaugos planas 
ϱ pƌieŵoŶė. Platforŵa, skirta ďeŶdraǀiŵui su tėǀais 
ϴ pƌieŵoŶė. SaŶtykių su ǀaikais ir tarp jų puoselėjiŵas 9 pƌieŵoŶė. Ugdyŵo apliŶkos puoselėjiŵas 24 pƌieŵoŶė. Instruktavimas  
LITERATŪRA FamilyEduNet Guideline for planning Successful Educational Action http://familyedunet.blogspot.hu/p/guidelines.html Guiding Principles for the Development and Analysis of Early Childhood Public Policy (US National Association for the Education of Young Children)  https://www.naeyc.org/files/naeyc/file/positions/PSGUID98.PDF  SMART planning https://www.projectsmart.co.uk/smart-goals.php  Whole child approach to reach their unique potential approach http://l4wb.org/#/en/we-promote/page/a-framework   

http://familyedunet.blogspot.hu/p/guidelines.html
https://www.naeyc.org/files/naeyc/file/positions/PSGUID98.PDF
https://www.projectsmart.co.uk/smart-goals.php
http://l4wb.org/#/en/we-promote/page/a-framework
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ϱ PRIEMONĖ. Platforŵa, skirta ďeŶdraviŵui su tėvais   
KOKYBĖS SRITIS  
Priėjiŵas. ϭ pareiškiŵas. Ši paslauga Ǉƌa galiŵa iƌ pƌieiŶaŵa ǀisoŵs šeiŵoŵs iƌ ǀaikaŵs. 
Ϯ pareiškiŵas. SkatiŶaŵas dalǇǀaǀiŵas, stipƌiŶaŵas soĐialiŶis įtƌaukiŵas iƌ skatiŶaŵa įǀaiƌoǀė.  KAS VMA ;ǀiƌtuali ŵokǇŵosi apliŶkaͿ aƌďa ŵokǇŵosi platfoƌŵa Ǉƌa iŶteƌŶetiŶė sisteŵa, leidžiaŶti IU personalui 
daliŶtis edukaĐiŶe ŵedžiaga su saǀo ǀaikais, gloďėjais / tėǀais / šeiŵoŵis iŶteƌŶetu. Piƌŵiausia sǀaƌďu 
ŶustatǇti patį ǀeiksŵiŶgiausią iƌ tiŶkaŵiausią ďeŶdƌaǀiŵo ďūdą, koŶsultuojaŶtis su tėǀais iƌ aŶkstǇǀojo 
ugdǇŵo speĐialistais. PaǀǇzdžiai: „Moodle“, „Weď CT“ iƌ „BlaĐkďoaƌd“. „FaĐeďook“ tiŶkle taip pat galiŵa 
sukuƌti slaptą aƌďa uždaƌą gƌupę.  TIKSLAI 

 Dalytis dabartiniais ŵokǇŵo pƌogƌaŵos užsiėŵiŵais iƌ patiƌtiŵi, daiŶų žodžiais, Ŷaudojaŵos knygos, taip pat naujausia informacija (skaitmeniniais ŶaujieŶlaiškiaisͿ. 
 PalaikǇti ƌealų ǀaikų ƌǇšį taƌp Ŷaŵų iƌ apliŶkos. 
 Teikti tėǀaŵs iƌ šeiŵoŵs įžǀalgas apie kasdieŶę ǀeiklą iƌ ǀaikų patiƌtį. 
 SkatiŶti ǀaikus aptaƌti, kalďėtis iƌ daliŶtis saǀo patiƌtiŵi su tėǀais iƌ šeiŵoŵis. 
 Optiŵizuoti tėǀų / gloďėjų ďei pedagogų ďeŶdƌaǀiŵą. 
 PaleŶgǀiŶti ŶaujieŶų iƌ iŶfoƌŵaĐijos dalijiŵąsi taƌp tėǀų ďei aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistais. 
 SkatiŶti tėǀų dalǇǀaǀiŵą iƌ saǀo ƌuožtu geƌiŶti ǀaikų ǀǇstǇŵąsi. 
 Įkelti aƌ susieti išteklius, kad jie ďūtų pƌieiŶaŵi tėǀaŵs, kuƌiuos ďūtų galiŵa Ŷaudoti Ŷaŵuose su 

ǀaikais, tęsiaŶt užsiėŵiŵus, kurie vyksta IU aplinkoje.  
TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: IU valdyba; IU peƌsoŶalas ;pƌiǀatus iƌ ǀiešasͿ, tėǀai, šeiŵos, gloďėjai  
NetiesiogiŶės: ǀaldžios iŶstituĐijos  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – 3–6 m.   KADA Visus metus.   KAIP 
Daugeliui tėǀų Ǉƌa laďai sǀaƌďu, kad ďūtų palaikoŵas ƌǇšǇs su IU peƌsoŶalu iƌ ďūtų žiŶoŵa apie ǀaikų 
pažaŶgą IU aplinkoje. Taigi, platforma turi galiŵǇďių sukurti ir (arba) sustipƌiŶti teigiaŵą požiūƌį į IU apliŶką, 
atspiŶdiŶčią fiziŶės klasės pƌatęsiŵą. ApsǀaƌstǇti šiuos dalykus ir veiksmus, kad galėtuŵėte plėtoti saǀo 
apliŶką:  

 KoŶsultaĐijos su tėǀais / gloďėjais apie jų požiūƌį į tokios platfoƌŵos Ŷaudojiŵą. SutaƌtiŶės pƌiėjiŵo 
ǀaldǇŵo sisteŵos apiďƌėžiŵas siekiaŶt ǀisapusiškai geƌďti ǀaikų iƌ aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistų 
pƌiǀatuŵą ;žƌ. skǇƌių „Geƌa pƌaktika“Ϳ. 

- Nuotƌaukos Ǉƌa itiŶ delikatus klausiŵas iƌ įǀaiƌiose šalǇse jis spƌeŶdžiaŵas skiƌtiŶgai. Taigi sǀaƌďu, 
kad ǀisieŵs tėǀaŵs / gloďėjaŵs ďūtų pateikta sutikiŵo foƌŵa, iƌ jie tuƌi duoti sutikiŵą įkelti jų 
ǀaikų Ŷuotƌaukas. Taip pat Ǉƌa sǀaƌďu atsižǀelgti į tai, kad daugeliu atǀejų iŶteƌŶetiŶės platfoƌŵos 
tuƌi ŶuosaǀǇďės teisę į tai, kas ďuǀo įkelta. Todėl šiose pƌiǀačiose platfoƌŵose ďei slaptoje / 
uždaƌoje „FaĐeďook“ gƌupėje adŵiŶistƌatoƌius tuƌi apƌiďoti auditoƌiją tik tėǀaŵs / šeiŵoŵs / 
gloďėjaŵs. Taip pat sǀaƌďu pasiƌašǇti foƌŵą, kuƌia duodaŵas sutikiŵą, iƌ kad jokios Ŷuotƌaukos 
gƌupėje Ŷeďus Ŷaudojaŵos aƌďa žǇŵiŵos, jei Ŷaudojaŵasi „FaĐeďook“. 

- Pasiďaigus koŶsultaĐijų etapui, IU apliŶka tuƌėtų paskiƌti peƌsoŶalo Ŷaƌį, kuƌis ǀeiktų kaip 
adŵiŶistƌatoƌius, pƌižiūƌiŶtis įƌašus / ďeŶdƌaǀiŵą, taip pat įsikišaŶtis spƌeŶdžiaŶt teĐhŶiŶes 
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pƌoďleŵas, kuƌioŵs Ŷeƌeikia itiŶ kǀalifikuotų speĐialistų. Šis asŵuo tuƌėtų tǀaƌkǇti įkeltus įƌašus, 
kol jie daƌ Ŷėƌa ŵatoŵi kitieŵs. 

 IU apliŶka gali iŶǀestuoti į ǀiƌtualią iŶteƌŶetiŶę platfoƌŵą, kuƌioje aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai           galėtų įkelti išteklius, Ŷuotƌaukas, ǀaizdo įƌašus. 
 Taip pat galima sukurti grupę ;Ŷe puslapį, Ŷes ǀisi puslapiai Ǉƌa pƌieiŶaŵi ǀisieŵsͿ, kuƌi gali ďūti 

uždaƌa aƌ slapta, soĐialiŶiuose tiŶkluose, paǀǇzdžiui, „FaĐeďook“, kuƌioje aŶkstǇǀojo ugdǇŵo specialistai galėtų kelti Ŷuotƌaukas iƌ ǀaikų daƌďus. Slaptos / uždaƌos gƌupės Ŷeŵato jai 
ŶepƌiklausaŶtǇs žŵoŶės. Be to, pƌieš pƌiiŵaŶt į gƌupę, Ŷaƌių taip pat pƌašoŵa, paǀǇzdžiui, ŶuƌodǇti 
ǀaikų ǀaƌdus ďei klasę, kad Ŷeďūtų pƌiiŵti asŵeŶǇs, kuƌie Ŷėƌa iŶstituĐiją laŶkaŶčių ŵokiŶių 
giŵiŶaičiai. Naƌiai tuƌėtų ďūti tik tėǀai aƌ teisėti gloďėjai. Tai Ǉƌa leŶgǀas ďūdas ďeŶdƌauti. 
Įkeliaŵose Ŷuotƌaukose tuƌėtų ďūti tik tie ǀaikai, kuƌių tėǀai daǀė sutikiŵą.   

RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
ϰ pƌieŵoŶė. Poreikių aŶalizė ir plaŶaǀiŵas 
ϭϱ pƌieŵoŶė. Tėǀai, dalyǀaujaŶtys ǀaikų ŵokyŵe   
KITI IŠTEKLIAI / GERA PRAKTIKA  MALTA 

 „ILeaƌŶ“ platfoƌŵa – pristatyta 2012 m., tai yra virtualus mokyklos pastatas, kur ankstyvojo 
ugdǇŵo speĐialistai gali leŶgǀai įkelti ďet kokią ŵedžiagą, kuƌia jie Ŷoƌėtų dalǇtis su saǀo mokiniais. Tai taip pat yra kaip vieta, kur mokiniai gali bendrauti saugioje aplinkoje. https://ilearn.edu.mt  https://www.facebook.com/groups/1406608316263346/   AIRIJA 

DaugelǇje Aiƌijos apliŶkų yra „FaĐeďook“ puslapiai, kuƌiuose ǀaikų ǀeikla dalijaŵasi su tėǀais. Vaikų 
Ŷegaliŵa ideŶtifikuoti Ŷė ǀieŶoje iš Ŷuotƌaukų iƌ ŵatǇti pƌiaƌtiŶtų Ŷuotƌaukų, kuƌiose užfiksuoti ǀeidai 
ǀaikų, dalǇǀaujaŶčių užsiėŵiŵuose.  Kitas pavyzdys: aplinka saugo vaizdus bendrame deďesǇje, o tėǀaŵs ƌeikia slaptažodžio, kad galėtų gautų 
pƌieigą. Reikia aŶkstesŶio atskiƌo tėǀų leidiŵų kelti Ŷuotƌaukas, tėǀai sutiŶka Ŷesisiųsti iƌ ŶesidalǇti kitų 
ǀaikų, esaŶčių apliŶkoje, Ŷuotƌaukoŵis.  
Galiŵų Ŷuotƌaukų paǀǇzdžiai:                

LITERATŪRA http://www.bbcactive.com/BBCActiveIdeasandResources/WhyyoushoulduseaVirtualLearningEnvironment.aspx   

https://ilearn.edu.mt/
https://www.facebook.com/groups/1406608316263346/
http://www.bbcactive.com/BBCActiveIdeasandResources/WhyyoushoulduseaVirtualLearningEnvironment.aspx
http://www.bbcactive.com/BBCActiveIdeasandResources/WhyyoushoulduseaVirtualLearningEnvironment.aspx
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ϲ PRIEMONĖ. Visų vaikų veiklos įtraukiŵas  
KOKYBĖS SRITIS 
Priėjiŵas. Ϯ pareiškiŵas. SkatiŶaŵas dalǇǀaǀiŵas, stipƌiŶaŵas soĐialiŶis įtƌaukiŵas iƌ skatiŶaŵa įǀaiƌoǀė.  KAS Veikla, kuria siekiama skatinti ǀisų ǀaikų įtƌaukiŵą, ǀǇkdoŵa IU apliŶkoje, į kuƌią įtƌaukiaŵi ǀaikai, IU 
peƌsoŶalas, tėǀai iƌ šeiŵos   TIKSLAI 

 Plėtoti iƌ optiŵizuoti ǀaiko ďiopsiĐhosoĐialiŶius geďėjiŵus ďei geƌiŶti ǀaikų taƌpusaǀio, ǀaikų iƌ 
pedagogų, pedagogų iƌ tėǀų ďei tėǀų iƌ tėǀų saŶtǇkius. 

 Sukuƌti ƌeikiaŵus įgūdžius, padedaŶčius susiƌasti dƌaugų ;pǀz., kaip pƌisijuŶgti pƌie kitų žaidžiaŶčių 
ǀaikų, kaip pƌašǇti iƌ dalǇtis žaislais, kaip padėti kitieŵsͿ. 

 Supƌasti ǀaikų eŵoĐijas. 
 Padėti ǀaikaŵs ǀaldǇti saǀo eŵoĐijas iƌ padėti jieŵs supƌasti, kad šios eŵoĐijos Ǉƌa Ŷoƌŵalu. 
 PalaikǇti ǀaikus ugdaŶt eŵpatiją iƌ suǀokiaŶt paŶašuŵus iƌ skiƌtuŵus taƌp ǀaikų, jų kultūƌų iƌ paŶ. 
 IdeŶtifikuoti iƌ įǀaƌdǇti pačių ǀaikų ďei kitų žŵoŶių eŵoĐijas, susieti jas su koŶtekstu, kuƌiaŵe jos paprastai ďūŶa ;pǀz., doǀaŶos pƌiėŵiŵo džiaugsŵas, liūdesǇs, kai ką Ŷoƌs skauda, iƌ kt.Ϳ. 
 Padėti ǀaikaŵs spƌęsti pƌoďleŵas ďeŶdƌaujaŶt su kitais ;ŶustataŶt pƌoďleŵą, ieškaŶt iƌ ƌaŶdaŶt tinkamus sprendimus).  

TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: tėǀai / šeiŵos / gloďėjai; IU peƌsoŶalas ;pƌiǀatus iƌ ǀiešasͿ, ǀaikai 
NetiesiogiŶės: IU ǀadoǀǇďė; ǀaldžios iŶstituĐijos  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – 3–6 m.   KADA 
Visus ŵetus, dažŶiausiai, kai pƌie IU apliŶkos pƌisijuŶgia Ŷaujų ǀaikų.  KAIP 
Laďai geƌas ďūdas pasiekti ŶuŵatǇtus tikslus Ǉƌa peƌ žaidiŵą, padedaŶt įžǀalgiaŵ iƌ pagaƌďiaŵ suaugusiajam.  

 Siūloŵa ǀeikla ƌeiškia speĐialų žaidiŵu paƌeŵtų užsiėŵiŵų ǀǇstǇŵą, kuƌis tuƌi ǀǇkti IU aplinkoje bei 
Ŷaŵuose po to, kai tai išďaŶdoŵa su aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistais. Šioje ǀeikloje dalǇǀauja vaikai 
iƌ tėǀai, taip pat seŶeliai iƌ žŵoŶės, kuƌie dalǇǀauja ugdǇŵo pƌie pƌiežiūƌos pƌoĐese.  

Etapai, ďūtiŶi oƌgaŶizuojaŶt ǀeiklą, iƌ ǀeiksŵai, kaip ǀeiksŵiŶgai įtƌaukti tėǀus. Susitikiŵuose su tėǀais 
ŵokslo ŵetų pƌadžioje pateikiaŵa iƌ apiďūdiŶaŵa ǀeikla, siekiaŶt sužiŶoti tėǀų iƌ gloďėjų užiŵtuŵą. 
Šios ǀeiklos ǀǇkdǇŵo ŵetodas – šeiŵos apliŶka. DalǇǀaujaŶtǇs žŵoŶės tuƌi atǀǇkti į IU apliŶką iƌ pasiƌūpiŶti 
ǀaikų ǀežiŵu į Ŷaŵus. Vaikų skaičius: iki ϲ ;galiŵa sukuƌti kelias gƌupesͿ. 
Tƌukŵė: ϲϬ–ϵϬ ŵiŶučių  

 Jų pƌašoŵa sudaƌǇti sąƌašą žŵoŶių, ŶoƌiŶčių dalǇǀauti šiaŵe pƌojekte, iƌ pasiƌašǇti. Pƌieš pƌadedaŶt 
šį pƌojektą, aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai kaƌtu su tėǀais, ŶoƌiŶčiais dalǇǀauti, susitiks iƌ aptaƌs klausimus, susijusius su aplinka, kurioje vaikas gyveŶa. Pedagogas teikia tėǀaŵs iŶfoƌŵaĐiją apie tai, 
kaip šie užsiėŵiŵai ǀǇks, kiek tai tƌuks iƌ kokių ŵedžiagų ƌeikės. Iš pƌadžių šią ǀeiklą ǀǇkdǇs 
aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai, o ǀėliau – tėǀai. Pagal apƌašǇŵą, žaidiŵai ǀǇksta su ǀaikais, kuƌių 
aŵžius ϯ–6 ŵetai, užsiėŵiŵais ǀaikai skatiŶaŵi atƌasti iƌ išďaŶdǇti įǀaiƌias eŵoĐijas, atƌasti saǀe iƌ 
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ugdǇti asŵeŶǇďę. Sǀaƌďu paŵiŶėti tai, kad kiekǀieŶas ǀaikas, ǀadoǀaujaŶtis gƌupei, gali pasiƌiŶkti 
žaidiŵus, ŶustatǇti taisǇkles, pƌistatǇti saǀo Ŷaŵus iƌ kaŵďaƌius.  

RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
ϴ pƌieŵoŶė. SaŶtykių su ǀaikais ir tarp jų puoselėjiŵas 
ϭϱ pƌieŵoŶė. Tėǀai, dalyǀaujaŶtys ǀaikų ŵokyŵe   
KITI IŠTEKLIAI / GERA PRAKTIKA  RUMUNIJA  

„Autoŵoďilių plovykloje“ Medžiaga 
Vaikų pƌašoŵa pasiƌiŶkti koƌteles su žŵoŶių ǀeidais, atspiŶdiŶčiais skiƌtiŶgas 
eŵoĐiŶes ďūseŶas: laiŵė – džiaugsŵas, ŶusiŵiŶiŵas – liūdesǇs. LaiŵiŶgos 
ŵeƌgaitės sustoja į dǀi eiles. Taƌp dǀiejų eilių pƌaeis tik tie ǀaikai, kuƌie 
pasiƌiŶko ŵeƌgaites liūdŶais ǀeidais. Pastaƌieji iš liŶksŵų kolegų išgiƌs 
šloǀiŶiŵo žodžius, kad išƌǇškiŶtų jų saǀǇďes, jie ďus apkaďiŶti, paspaustos 
ƌaŶkos, taip ďus siekiaŵa pakeisti jų Ŷuotaiką. Todėl kiekǀieŶas ǀaikas, kuƌis 
„puƌǀiŶas“, atǀǇksta į autoŵoďilių ploǀǇklą, po ǀalǇŵo jis išeiŶa „šǀaƌus“. Koƌtelės su žŵoŶių 

ǀeidais, leidžiaŶčios 
ǀaikaŵs ištiƌti 
įǀaiƌias eŵoĐijas. 

„KelioŶė, kupiŶa staigŵeŶų“ Medžiaga  
Jutiŵo žaidiŵas Ǉƌa laďai sŵagus iƌ ŵaloŶus ǀaikaŵs. Jis gali ďūti Ŷaudojaŵas 
pasitelkiaŶt įǀaiƌias teŵas: kelioŶė džiuŶglėse, kuƌ ǀaikai susipažiŶs su skiƌtiŶgais gǇǀūŶais, poǀaŶdeŶiŶė kelioŶė, oƌų pokǇtis, pǇƌago kepiŵas. Vaikas 
pasiƌiŶks teŵą, atsižǀelgiaŶt į smalsumą. 
Visos šios kelioŶės ǀǇks aŶt ǀaiko Ŷugaƌos. PaǀǇzdžiui, aŶt jo Ŷugaƌos gali 
judėti dƌaŵďliai, gǇǀatės, ǀaƌlės, tƌiušiai iƌ tigƌai. Vaikas taip pat gali pajusti 
ǀaŶdeŶį aƌ ďaŶgas, žuǀų aƌ jūƌos žǀaigždžių pƌisilietiŵą. Be to, gali leŶgǀai, o 
ǀėliau stipƌiai palǇti, siautėti gƌiaustiŶis iƌ žaiďai, kad galų gale ďūtų saulėtekis 
iƌ pasiƌodǇtų ǀaiǀoƌǇkštė. 
Vėliau jūs galite pasiūlǇti ǀaikaŵs ŵasažuoti jus, taikaŶt ǀieŶą iš teŵų, aƌďa 
sugalǀoti Ŷaują kelioŶę, jei ǀaikas to Ŷoƌi. Tokiu ďūdu ǀaikas išŵoksta 
paskiƌstǇti saǀo eŶeƌgiją iƌ pagal tai, kaip jis liečia, jis gali atskiƌti pƌisilietiŵų 
tipus, gali supƌasti, kada liečia peƌ stipƌiai, kad žŵogui gali skaudėti, iƌ pagaliau 
ǀaikai ugdo saǀo ǀaizduotę. 
Kai kuƌieŵs ǀaikaŵs patiks ši ǀeikla, o kitieŵs lietiŵo eleŵeŶtas gali pasiƌodǇti 
peƌ suŶkus. Galďūt gƌupėje Ǉƌa keletas kitų idėjų, paǀǇzdžiui, skaitǇti istoƌiją, kurioje vaizduojami skirtingi vaikai, kuƌių sugeďėjiŵai iƌ kt. skiƌiasi, ŶaudojaŶt 
sėdŵaišius iƌ kt. MiŶkšti žaislai, vanduo, buteliai ir kt. 
„VoŶelė kojoŵs“ Medžiaga 
Ketuƌiose ǀoŶelėse įpilaŵa ǀaŶdeŶs, kuƌio teŵpeƌatūƌa Ǉƌa skiƌtiŶga. 
KiekǀieŶas ǀaikas ǀieŶas po kito įŵeƌks kojas į kiekǀieŶą ǀoŶią. Jis (ji) pajus ǀaŶdeŶs teŵpeƌatūƌą iƌ pasakǇs, kuƌioje iš ǀoŶelių ǀaŶduo Ǉƌa 

ϰ ŵažos ǀoŶelės su 
skiƌtiŶgų 
teŵpeƌatūƌų 
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šalčiausias, šaltas, šiltas iƌ šilčiausias. NaudojaŶt teƌŵoŵetƌą, ďus įǀeƌtiŶta, 
koks jausŵas ďuǀo įŵeƌkus kojas į ǀaŶdeŶį. VaƌiaŶtai. Vaikas sustatǇs ǀoŶeles pagal teŵpeƌatūƌą. Užuot ŶustataŶt ǀaŶdeŶs teŵpeƌatūƌą kojoŵis, jie tai 
pajaus ƌaŶkoŵis. Du ǀaikai žaidžia kaƌtu. VieŶas ǀaikas įŵeƌks saǀo ƌaŶkas, o kitas – kojas. Jie pƌiiŵs spƌeŶdiŵą kaƌtu. vandeniu, 

ƌaŶkšluosčiai, termometras vandens 
teŵpeƌatūƌai matuoti. 

Kvietiŵas tėvaŵs – pasisveikinimas Medžiaga 
Kǀietiŵas tėǀaŵs į ǀaikų žaidiŵus gali ďūti atliekaŵas daiŶos foƌŵatu – 
„Laďas, džiaugiuosi, kad esate čia“. Peƌ šį laiką ǀisi lieka sustoję ƌatu iƌ ŵojuoja vienas kitaŵ, o ǀieŶas iš tėǀų įeis į ƌatą. Gitara  
Žaidiŵai, kuriaŵi dalyvaujaŶt vieŶaŵ iš tėvų Medžiaga 
Vaikas atsistoja pƌiešais ǀieŶą iš tėǀų, lǇg stoǀėtų pƌiešais ǀeidƌodį. Piƌŵiausia, 
ǀaikas atliks judesį, kuƌį ǀieŶas iš tėǀų tuƌi iŵituoti ďeǀeik ǀieŶu ŵetu. Tada 
pasikeičiaŵa ǀaidŵeŶiŵis. VieŶas iš tėǀų, kuƌis dalǇǀauja, sukuƌia kliūtis, 
kuƌias tuƌi įǀeikti ǀaikai. Nėƌa 
„Burďulų ŵaiŶai“ Medžiaga 
Žaisdaŵi ǀisi ǀėl susės ƌatu. Visi žaidėjai gaus klijų iƌ po ǀieŶą spalǀą. Jūs 
įǀaƌdǇsite iš jų dǀi, tƌis, iƌ tie, kuƌie tuƌės šias spalǀas, pakeis saǀo ǀietas. 
Sušukus „BalioŶai skƌeŶda“, ǀisi pasikeis ǀietoŵis. Spalvoti klijai, 

ďalioŶai, padaƌǇti iš kartono. 
BeŶdra vakarieŶė Medžiaga 
Paďaigoje ďus patiekti užkaŶdžiai, iš aŶksto paƌuošti ǀaikų. Maistas, gėƌiŵai Atsisveikinimas  
AtsisǀeikiŶaŶt daiŶą „Laďas, džiaugiuosi, kad esate čia“ galiŵa pagƌoti kitaip.  
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 PERSONALAS    
JauŶų ǀaikų gauŶaŵą pƌiežiūƌą iƌ išsilaǀiŶiŵo kokǇďę laďai leŵia aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialisto ǀaidŵuo. Pagal mokslinius tyrimus pƌadiŶio iƌ ŶuolatiŶio suaugusiojo ŵokǇŵo lǇgis iƌ kokǇďė tiesiogiai susiejaŵa su 
ǀaikų ŵokǇŵosi ƌezultatų kokǇďe. Noƌs pƌadiŶės kǀalifikaĐijos, kuƌių ƌeikia ankstyvojo ugdymo 
speĐialistaŵs, gali skiƌtis daugelǇje Euƌopos šalių, ǀis dažŶiau šiaŵ ǀaidŵeŶiui taŵpa sǀaƌďi ŶuolatiŶio 
pƌofesiŶio toďulėjiŵo ǀeƌtė. Noƌs gali ďūti apƌiďojiŵų fiziŶėje apliŶkoje aƌ ŵokǇŵo tuƌiŶio atžǀilgiu, 
ǀaikaŵs iƌ šeiŵoŵs sukuƌta eŵoĐiŶė apliŶka iƌ patƌauklus ďei pƌasŵiŶgas ŵokǇŵo tuƌiŶǇs itiŶ pƌiklauso 
Ŷuo aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistų koŵaŶdos aŶkstǇǀojo ugdǇŵo apliŶkoje. Be atspiŶdiŶčios ugdǇŵo 
pƌaktikos, ŶuolatiŶiu pƌofesiŶiu toďulėjiŵu užtikƌiŶaŵa, kad suaugę asŵeŶǇs, kuƌie uždega ǀisą gǇǀeŶiŵą 
tƌuŶkaŶtį ŵokǇŵąsi ŵažuose ǀaikuose, taip pat patiƌia tai, atsiduoda taŵ, Ǉƌa atǀiƌi Ŷaujaŵ ŵokǇŵuisi, 
atlieka tǇƌiŵus, dalǇǀauja tolesŶiaŵe ŵokǇŵe iƌ pƌofesiŶiaŵe dialoge su šeiŵoŵis, kolegoŵis iƌ kitais specialistais.  
Šiaŵe pƌieŵoŶių ƌiŶkiŶio skǇƌiuje aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistaŵs pateikiaŵi itiŶ pƌaktiški pƌofesiŶio 
toďulėjiŵo ďūdai, kƌitiškai atspiŶdiŶt:  

 ǀisą įtaką jų kasdieŶiaŵ daƌďui su ǀaikais ;ϳ pƌieŵoŶėͿ,  
 jų saŶtǇkius su ǀaikais iƌ taƌp ǀaikų ;ϴ pƌieŵoŶėͿ,  
 apliŶką, kuƌią jie sukuƌia ;ϵ pƌieŵoŶėͿ,  
 jų išskiƌtiŶių stipƌiųjų pusių iƌ iŶteƌesų įtƌaukiŵą į daƌďą su ǀaikais iƌ šeiŵoŵis ;ϭϬ pƌieŵoŶėͿ.  

Be to, kad aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistaŵs padeda ideŶtifikuoti paƌaŵą iƌ išteklius, ƌeikaliŶgus jų daƌďui 
toďuliŶti, šios pƌieŵoŶės taip pat padės ǀaldǇti ƌeguliaƌią pagalďą iƌ pƌiežiūƌą ďei ǀeƌtiŶiŵus ;ϳ–10 
pƌieŵoŶėsͿ iƌ įgaliŶti daƌďuotojus, paskiƌiaŶt užduotis, ƌeŵiaŶtis peƌsoŶalo įgūdžiais, patiƌtiŵi iƌ iŶteƌesais 
;ϭϭ pƌieŵoŶėͿ.   
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ϳ PRIEMONĖ. ProfesiŶio vystyŵosi atspiŶdėjiŵas  
KOKYBĖS SRITIS Personalas. ϯ pareiškiŵas. Geƌai kǀalifikuotas peƌsoŶalas, kuƌio pƌadiŶis iƌ tęstiŶis ŵokǇŵas leidžia jieŵs 
atlikti saǀo pƌofesiŶį ǀaidŵeŶį.  
ϰ pareiškiŵas. Palaikoŵos daƌďo sąlǇgos, įskaitaŶt pƌofesioŶalų ǀadoǀaǀiŵą, kuƌis suteikia galiŵǇďių 
steďėti, apsǀaƌstǇti, plaŶuoti, diƌďti koŵaŶdoje iƌ ďeŶdƌadaƌďiauti su tėǀais.  KAS 
Paketas, skiƌtas padėti aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistaŵs ŶustatǇti atitiŶkaŵas pagalďą, kuƌios ƌeikia jų 
pƌofesiŶiaŵ ǀaidŵeŶiui atlikti, atspiŶdiŶt jų pƌofesiŶį toďulėjiŵą iƌ ǀeƌtiŶaŶt jų įgūdžius ďei iššūkius. ValaŶdos, kai Ŷediƌďaŵa su ǀaikais, Ǉƌa laďai sǀaƌďios, kad aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai galėtų dalǇǀauti 
šiaŵe pƌoĐese. SiekiaŶt padėti aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistus, kad jie galėtų skiƌti dėŵesio asŵeŶiŶiaŵs 
iššūkiaŵs ďei ǀeiksŵiŶgai įsitƌauktų į ŶuolatiŶį pƌofesiŶį toďulėjiŵą ;, bus reikalinga diskusija komandoje, 
paƌaŵa iƌ pƌiežiūƌa, ǀeƌtiŶiŵai iƌ tolesŶis foƌŵalus aƌ kǀalifikaĐijos kėliŵas ďei kiti ištekliai.  TIKSLAI  
Padėti kiekǀieŶaŵ apsǀaƌstǇti, dokuŵeŶtuoti iƌ sekti pƌofesiŶio toďulėjiŵo pƌoĐesą kiekvienam 
suiŶteƌesuotaŵ aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistui, siekiaŶt ŶustatǇti iƌ pƌipažiŶti:  

 atskiƌas stipƌiąsias puses iƌ iššūkius jų daƌďe, 
 tolesŶio toďulėjiŵo sƌitis, 
 palaŶkias daƌďo sąlǇgas, kuƌių ƌeikia siekiaŶt pageƌiŶti pƌiežiūƌos iƌ šǀietiŵo kokǇďę.  

TIKSLINĖS GRUPĖS  
TiesiogiŶės: pedagogai, ǀadoǀai  
NetiesiogiŶės: ǀaikai, tėǀai, šeiŵos, gloďėjai   
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.  KADA 
Nuolatos, suplaŶuotais etapais: iš pƌadžių kaƌtą peƌ ŵetus, ǀėliau dukaƌt.  KAIP IU apliŶkos ǀadoǀai kǀiečia aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistus ďei kitus EVEC daƌďuotojus asŵeŶiškai užpildǇti 
pƌidėtus šaďloŶus, kad ďūtų ŶustatǇtos asŵeŶiŶės pƌofesiŶės stipƌiosios pusės iƌ iššūkiai: 

- apsvarstyti kasdieŶę pƌaktiką [aͿ šaďloŶas]; 
- apsvarstyti kiekǀieŶo gƌupės ǀaiko iƌ šeiŵos stipƌiąsias puses iƌ iššūkius [ďͿ šaďloŶas]; 
- apsǀaƌstǇti Ŷaujausius pokǇčius IU sektoƌiuje [ĐͿ šaďloŶas]; 
- apsǀaƌstǇti saǀo pƌofesiŶes stipƌiąsias puses iƌ iššūkius [dͿ šaďloŶas]; 
- ŶustatǇti tuƌiŵus išteklius, kad toliau ďūtų teikiaŵa pagalďa jūsų daƌďe [eͿ šaďloŶas].  

Tuoŵet „ad hoĐ“ susitikiŵe ǀisi IU aplinkos daƌďuotojai aptaƌia ƌefleksijų ƌezultatus, Ŷustato daƌďo plaŶą, 
išsaŵiai išdėstǇdaŵi ďūtiŶus įsikišiŵus iƌ Ŷuŵatoŵą poǀeikį ďei ƌezultatus. Tai ŶuŵatǇta kaip asmeninis 
pedagogų plaŶas, skiƌtas dalǇtis su ǀadoǀu. NepaisaŶt to, kiti koŵaŶdos Ŷaƌiai gali teikti pagalďą arba tai 
gali paƌodǇti teŶdeŶĐiją koŵaŶdų ƌeikalaǀiŵų ǀadoǀui atžǀilgiu.    
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a) Šablonas „MaŶo refleksija apie kasdieŶė praktiką“ 
Kad galėtuŵėte atlikti saǀo asŵeŶiŶę profesiŶę refleksiją, atsakykite į šiuos klausiŵus kaip galiŵa  
Ŷuoširdžiau   
PasiŶaudokite šia iŶfoƌŵaĐiją pildǇdaŵi ϱ dͿ šaďloŶą kaip pagalďą juŵs, kaip pƌofesioŶaliaŵ pedagogui, nustatyti  

Kokie kasdieŶės ƌutiŶos daƌďai ŵaŶ patiŶka laďiausiai?   
Kodėl? 
Kokie kasdieŶės ƌutiŶos daƌďai ŵaŶ kelia stƌesą? ;Aƌ tai kelia stƌesą iƌ ǀaikaŵs?Ϳ   
Kodėl?  
Ką galiŵa padaƌǇti, kad suŵažėtų / paleŶgǀėtų dieŶos ŵetu patiƌiaŵas stƌesas? ;Atsižǀelkite į 
fiziŶę apliŶką, laiką, skiƌiaŵą laiką, suaugusiųjų iƌ ǀaikų saŶtǇkį, kitus ǀeiksŶiusͿ   
Ką aš galiu padaƌǇti?  
Ką gali padaƌǇti koŵaŶda?  
Ką gali padaƌǇti koŶsultantas / vadovas?  
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 b) šablonas „MaŶo refleksija apie ŵaŶo prižiūriŵų vaikų grupę“. 
UžpildǇkite po leŶtelę kiekǀieŶaŵ jūsų gloďojaŵaŵ ǀaikui, kad galėtuŵėte apsǀaƌstǇti kiekǀieŶo ǀaiko 
stipƌiąsias puses iƌ jaŵ ƌeikiaŵą pagalďą ;pǀz., ǀaikas gali ďūti laďai gaďus, tačiau jaŵ ƌeikia papildoŵos 
pagalďos, Ŷes jo piƌŵoji kalďa Ŷėƌa kalďa, kuƌia kalďaŵa ǀaikų pƌiežiūƌos apliŶkojeͿ. RašaŶt ƌefleksiją gali 
padėti kolegos, tėǀai, kiti žŵoŶės. IŶfoƌŵaĐija apie šį šaďloŶą skiƌta galutiŶiaŵ šaďloŶui, kuƌiaŵe 
ideŶtifikuojaŵa pagalďa iƌ ištekliai.                 
PasiŶaudokite šia iŶfoƌŵaĐija užďaigdaŵi ϱ dͿ šaďloŶą, kad ŶustatǇtuŵėte stƌategijas, skiƌtas padėti juŵs, kaip 

aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistaŵs, teikti kiekǀieŶaŵ ǀaikui ƌeikaliŶgą pagalďą    
Pasidarykite šio lapo kopijų, kad galėtuŵėte įrašyti iŶforŵaĐiją apie kiekǀieŶą ǀaiką    

    Vaiko inicialai: _______________________ 
Stipƌiosios pusės              
Reikiaŵos pƌieŵoŶės      Vaiko inicialai: _______________________ 

Stipƌiosios pusės              
Reikiaŵos pƌieŵoŶės      Vaiko inicialai: _______________________ 

Stipƌiosios pusės              
Reikiaŵos pƌieŵoŶės      Vaiko inicialai: _______________________ 

Stipƌiosios pusės              
Reikiaŵos pƌieŵoŶės  
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c) Šablonas: „MaŶo refleksija apie pokyčius ir plėtrą IU apliŶkoje“  
 Skirkite laiko apŵąstyti pokyčius ir plėtrą jūsų apliŶkoje, taip pat ǀietos ir ŶaĐioŶaliŶiu lygiu. Identifikuokite pokyčius, kurie gali ďūti iššūkis juŵs, ankstyvojo ugdymo specialistams. 

  
PasiŶaudokite šia iŶfoƌŵaĐiją pildǇdaŵi ϱ;dͿ šaďloŶą, kad ŶustatǇtuŵėte tolesŶę pagalďą juŵs, kaip 
pƌofesioŶaliaŵ pedagogui, aptaƌiaŶt šiuos iššūkius  

PokǇčiai ŵaŶo apliŶkoje ;apsǀarstykite ǀeiklos ir struktūriŶius pokyčius, koŵaŶdos sudėties 
pokyčius, dalyǀaujaŶčių ǀaikų ir šeiŵų įǀairoǀę ir kt.Ϳ   
PokǇčiai ǀietos lǇgiu ;Ŷauji ar peržiūrėti ǀietos ǀaldžios iŶstituĐijų ar saǀiǀaldyďės reikalaǀiŵai, 
įǀairoǀė ǀietos populiaĐijojeͿ   
PokǇčiai ŶaĐioŶaliŶiu lǇgiu ;apsǀarstykite Ŷaujus / peržiūrėtus įstatyŵus, gaires ir politikąͿ   
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d) Šablonas: „MaŶo strategijos, skirtos įsitraukiŵui į profesiŶį toďulėjiŵą“  Strategija           Sritis  
KasdieŶė praktika     (a) Vaiko ASMENINIAI poreikiai (b) Pokyčiai ir plėtra (c) 

RefleksiŶio žuƌŶalo ƌašǇŵas      Asmeniniai tyrimai internetu, knygos, straipsniai, 
pƌofesioŶalių leidiŶių pƌeŶuŵeƌata     Tyrimai (planuoti, daryti, tikƌiŶti, peƌžiūƌėtiͿ     Tarpusavio parama – diskusijos su kolegomis       
PƌofesiŶė ǀeikla, pǀz., ŵokǇtojų pƌofsąjuŶgos aƌ kitos organizacijos narys      Profesinio tinklo narys      Konsultacija su vadovu / vadovybe      
KoŶsultaĐija su tėǀais / šeiŵa      
Pagalďa iƌ pƌiežiūƌa     Vertinimai (susitikimas su vadovu aptarti pƌofesiŶį toďulėjiŵą)     Mentorius     Instruktavimas      
KǀalifikaĐijos kėliŵas      Kursai internetu      Seminarai     Privalomas pakartotinas mokymas      Papildomas mokymas      Specializuotas mokymas      Bendravimas su kitais specialistais ar organizacijomis      
Studijų kelioŶĖs / mobilumo programos     Seminarai / konferencijos     Kita (nurodykite)        Pritaikyta pagal: Irish Pre-school Playgroup Association, (2009). Professional Development in Early Childhood Care and Education. IPPA. Dublin     Pedagogo ǀaƌdas, paǀaƌdė:___________________      Data:_____________________________  
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Naudokitės iŶfoƌŵaĐija, įƌašǇta ϱ;aͿ, ϱ;ďͿ iƌ ϱ;ĐͿ šaďloŶuose, kuƌi padės juŵs ideŶtifikuoti galiŵas strategijas, padėsiaŶčias dalǇǀauti pƌofesiŶiaŵe toďulėjiŵe. e) ŠaďloŶas: „MaŶo veiksŵų plaŶas profesiŶiaŵ toďulėjiŵui“  
Noras / iššūkis Įsikišiŵas / 

ďūtiŶas veiksŵas Reikiaŵi ištekliai Numatomas poveikis  Laikotarpis                                        Vardas, paǀaƌdė: __________________________                         Data: ____________________ 
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Šiuo šaďloŶu galiŵa Ŷaudotis asŵeŶiŶės pagalďos iƌ pƌiežiūƌos koŶsultaĐijos su ǀadoǀu ŵetu  
RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS  
ϯ pƌieŵoŶė. ĮtraukiaŶčios IU paslaugos planas 
ϴ pƌieŵoŶė. SaŶtykių su ǀaikais ir tarp jų puoselėjiŵas 
ϭϬ pƌieŵoŶė. Profesinio ugdymo vystymas 
ϭϭ pƌieŵoŶė. IU persoŶalo įgaliojiŵas 
ϭϲ pƌieŵoŶė. Pedagoginiai dokumentai 
ϭϵ pƌieŵoŶė. ĮsiǀertiŶiŵo tiŶklelis 
Ϯϭ pƌieŵoŶė. ŽurŶalas 
Ϯϯ pƌieŵoŶė. Tėǀų išoriŶis vertinimas 
Ϯϵ pƌieŵoŶė. Dalyǀaǀiŵo lyderystės ŵetodas 
Ϯϯ pƌieŵoŶė. SėkŵiŶgas ugdyŵo ǀeiksŵas    
KITI IŠTEKLIAI / GERA PRAKTIKA  AIRIJA  ISSA 7.1 principas  Síolta 10-asis standartas (10.4, 10.5 komponentai – http://siolta.ie/daycare_standard10.php) Síolta 11-asis standartas (11.1, 11.3 komponentai – http://siolta.ie/daycare_standard11.php)   Aistear geƌos pƌaktikos gaiƌės  http://www.ncca.biz/Aistear/pdfs/Guidelines_ENG/Guidelines_ENG.pdf   RUMUNIJA 

MokǇtojai skiƌia laiko susitikiŵaŵs kas saǀaitę, kada plaŶuoja saǀo ǀeiklą kaƌtu kitai saǀaitei, aptaƌia 
iškilusius klausiŵus iƌ paƌeŶgia plaŶą, kaip išspƌęsti šias pƌoďleŵas. Jie taip pat oƌgaŶizuoja ŵėŶesiŶius 
susitikiŵus ŵetodiŶiais užsiėŵiŵais. Šių susitikiŵų ŵetu ǀisi aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai susitiŶka su 
ǀaikų daƌželio diƌektoƌiuŵi iƌ aptaƌia kilusius klausiŵus, o kiekǀieŶas pedagogas tuƌi pateikti nufilmuotus 
užsiėŵiŵus. AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas gauŶa atsiliepiŵų apie daƌďą iƌ tai, kaip geƌiŶti aŶkstǇǀojo 
ugdǇŵo kokǇďę. Pateikiaŵi atsiliepiŵai apie kiekǀieŶo aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialisto daƌďo kokǇďę, 
užpildaŶt jo ŵokǇklos dokuŵeŶtus iƌ ǀǇkdaŶt jo gƌupės užsiėŵiŵus. 
Pusŵečio susitikiŵai pedagogiŶiuose ďūƌiuose dėl ǀǇstǇŵosi lǇgių – šiuose susitikiŵuose ǀisi aŶkstǇǀojo 
ugdǇŵo speĐialistai iš ŵažų gƌupių susitiŶka kaƌtu su pedagogiŶio ƌato kooƌdiŶatoƌiuŵi, kuƌis aptaƌia iš 
aŶksto gautą teŵą. Šių susitikiŵų ŵetu kiekǀieŶaŵ pedagogui suteikiaŵa galiŵǇďė pƌistatǇti saǀo požiūƌį 
šia teŵa. Tokiu ďūdu kiekǀieŶas aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas gali toďulėti iƌ pƌatuƌtiŶti saǀo ǀeiklą. Ši 
ǀeikla pateikiaŵa peƌ filŵuotus užsiėŵiŵus, dokuŵeŶtus, ǀaidŵeŶų žaidiŵą, kai aŶkstǇǀojo ugdǇŵo 
speĐialistas atlieka ǀaiko ǀaidŵeŶį, o kitas – pedagogo, iƌ aďu kaƌtu atlieka užsiėŵiŵų seką. AŶkstǇǀojo 
ugdǇŵo speĐialistai skiƌia dėŵesį kūƌǇďiškuŵo iƌ pedagogiŶio ŵeistƌiškuŵo skatiŶiŵui. PedagogiŶio ƌato koordinatorius užtikƌiŶa, kad ǀisi aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai gautų ǀisus pƌaŶešiŵus elektƌoŶiŶiu 
paštu. Galų gale pedagogiŶio ďūƌio kooƌdiŶatoƌiai susitiŶka iƌ ƌuošia laŶkstiŶuką aƌ kŶǇgą, kuƌioje pateikia 
šiuos veiklos modelius.    

http://siolta.ie/daycare_standard10.php
http://siolta.ie/daycare_standard11.php
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ϴ PRIEMONĖ. SaŶtykių su vaikais ir tarp jų puoselėjiŵas  
KOKYBĖS SRITIS Personalas. ϯ pareiškiŵas. Geƌai kǀalifikuotas peƌsoŶalas, kuƌio pƌadiŶis iƌ tęstiŶis ŵokǇŵas leidžia jieŵs 
atlikti saǀo pƌofesiŶį ǀaidŵeŶį. 
ϰ pareiškiŵas. Palaikoŵos daƌďo sąlǇgos, įskaitaŶt pƌofesioŶalų ǀadoǀaǀiŵą7, kuƌis suteikia galiŵǇďių 
steďėti, apsǀaƌstǇti, plaŶuoti, diƌďti koŵaŶdoje iƌ ďeŶdƌadaƌďiauti su tėǀais.  KAS 
Tƌuŵpi pƌaktiŶiai pasiūlǇŵai, skiƌti padėti aŶkstǇǀojo ugdymo specialistams palaikyti santykius su vaikais ir 
taƌp jų.  PAGRINDINIAI TIKSLAI 

● Padėti aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistaŵs apsǀaƌstǇti saŶtǇkių su ǀaikais iƌ taƌp jų kokǇďę iƌ į 
daďaƌtiŶę taikoŵą pƌaktiką. 

● MotǇǀuoti daƌďuotojus apŵąstǇti saǀo pƌaktiką iƌ įǀeƌtiŶti, kaip jie padeda ǀaikaŵs ǀǇstǇti aukštą 
geƌoǀės lǇgį iƌ teigiaŵą saǀo ďei gƌupės ideŶtitetą. 

● Padėti aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistaŵs iƌ daƌďuotojaŵs ŶustatǇti iƌ taƌtis dėl tolesŶių pƌaktikos 
toďuliŶiŵo ǀeiksŵų. 

● ĮƌodǇti, kaip palaŶkios iƌ palaikaŶčios daƌďo sąlǇgos gali tuƌėti įtakos saŶtǇkiaŵs su ǀaikais iƌ taƌp jų.  
TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: pedagogai, ǀadoǀai 
NetiesiogiŶės: ǀaikai, tėǀai, šeiŵos, gloďėjai  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.  KADA 
NuolatiŶė pƌaktika  KAIP Trumpuose praktiniuose pasiūlǇŵuose nurodomi pagrindiniai veiksmai, kuriuos turi atlikti ankstyvojo ugdymo specialistai ir IU darbuotojai skirtingais kasdienio darbo etapais, siekdaŵi ŶustatǇtų tikslų:  
Pƌieš dalǇǀaujaŶt iƌ peƌ piƌŵiŶį pasiƌeŶgiŵo laikotaƌpį - Pƌieš pƌadėdaŵi daƌďą IU apliŶkoje, suƌiŶkite sǀaƌďią iŶfoƌŵaĐiją iš šeiŵos / tėǀų / gloďėjų apie 

ǀaiko kultūƌiŶę apliŶką, ƌūpǇďos pƌaktiką iƌ asmeninius poreikius. - Pakǀieskite ǀaiką iƌ šeiŵą ;tėǀus iƌ gloďėjusͿ apsilaŶkǇti pƌieš pƌadedaŶt laŶkǇti apliŶką, kad 
palaikǇtuŵėte sklaŶdų peƌėjiŵą. - Paƌaŵa tėǀaŵs / šeiŵoŵs / gloďėjaŵs pƌatiŶaŶtis.  

KasdieŶė pƌaktika apliŶkoje - Paskiƌkite pagƌiŶdiŶį daƌďuotoją, kuƌis tuƌės speĐialią atsakoŵǇďę už ǀaiką, steďėdaŵas jo 
ŵokǇŵąsi iƌ pažaŶgą, palaikǇdaŵas ƌǇšius su šeiŵa / tėǀais / gloďėjais. - Suteikite laŶksčias stƌategijas. - Atidžiai steďėkite, kaip ǀaikas susipažįsta su saǀo užuoŵiŶoŵis / sigŶalais / teŵpeƌaŵeŶtu. - Pƌiiŵkite laŶksčią tǀaƌką, kad atitiktuŵėte asmeninius vaiko pageidavimus / interesus / poreikius. - Atraskite ǀaiko iŶteƌesus atitiŶkaŶčią ǀeiklą aƌ ŵedžiagą apliŶkoje.                                                            7 Čia lǇdeƌǇstė Ǉƌa skiƌta IU ǀadǇďiŶiŶkui, kuƌis Ǉƌa atsakiŶgas už tai, kad ďūtų sukuƌtos palaŶkios daƌďo sąlǇgos iƌ 

galiŵǇďės joŵs iƌ daƌďuotojaŵs steďėti, apŵąstǇti, plaŶuoti, diƌďti koŵaŶdoje iƌ ďeŶdƌadaƌďiauti su tėǀais. 
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- Atƌaskite ǀaiko žiŶių foŶdą – žiŶių, kuƌių jis gali įgǇti taŵ tikƌoje sƌitǇje dėl ǀeiklos šeiŵoje (pvz., 
ďitiŶiŶkǇstė – žƌ. Ŷuoƌodą į paǀǇzdįͿ. - Suteikite ǀaikui galiŵǇďių didiŶti iƌ išplėsti saǀo žiŶias iƌ iŶteƌesus. - Teigiaŵai iƌ pagaƌďiai ƌeaguokite į ǀaiko eŵoĐijas. - Taikykite asŵeŶiŶę pƌaktiką su ǀaiku, kad sukuƌtuŵėte glaudų teigiaŵą ƌǇšį su ǀaiku. - ĮǀaƌdǇkite ǀaiko ǀeiksŵus iƌ eŵoĐijas ďūteŶt tuo ŵetu, kad paskatiŶtuŵėte saǀiƌegistƌaĐiją iƌ kalďos 
ǀǇstǇŵąsi, Ǉpač ǀaikui, kuƌio kalďa daƌ Ŷėƌa plati, aƌďa ǀaikui, kuƌio piƌŵoji kalďa skiƌiasi Ŷuo 
pagƌiŶdiŶės kalďos, kuƌia kalďaŵa apliŶkoje. - Atskleiskime teigiaŵą požiūƌį į kiekǀieŶą jūsų pƌižiūƌiŵą ǀaiką. - PƌipažiŶkite iƌ pasidalǇkite ǀaiko pasiekiŵais su ǀaiku, šeiŵa iƌ kitais ǀaikais. - SkatiŶkite ǀaikus puoselėti saŶtǇkius taƌpusaǀǇje. - SkatiŶkite geƌuŵą iƌ dƌaugǇstę taƌp ǀaikų. - SkatiŶkite eŵpatijos ǀǇstǇŵąsi taƌp ǀaikų. - Jei ƌeikia, ƌagiŶkite ǀaikus kƌeiptis į kitus gaďesŶius gƌupės ǀaikus pagalbos. - Suteikite ǀaikaŵs galiŵǇďę Ŷuosekliai ǀaldǇti koŶfliktus. - Nuolat kaip paǀǇzdį ǀaikaŵs ƌodǇkite teigiaŵą ďeŶdƌaǀiŵą su ǀaikais, kolegoŵis, tėǀais, šeiŵoŵis 
iƌ gloďėjais.  a) Šablonas: „Refleksija apie daďartiŶę praktiką“ 

Kaip ƌodote pagaƌďą jūsų pƌižiūƌiŵieŵs ǀaikaŵs?     
Kaip ugdote ŵažų ǀaikų eŵoĐiŶę geƌoǀę?     
Kaip plėtojate Ŷuošiƌdžius saŶtǇkius su jūsų pƌižiūƌiŵais ŵažais ǀaikais?       

Literatūra: National Council for Curriculum and Assessment, (2009) Aistear, the Early Childhood Curriculum Framework, National 
Council for Curriculum and Assessment, Dublin, NCCA. Centre for Early Childhood Development & Education (2006). Siolta, The National Quality Framework for Early Childhood Education, Dublin, CECDE. Aarts, M.( 2000) Marte Meo Basic Manual the Netherlands, Aarts Publications. 
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 b) Šablonas: „Refleksija apie daďartiŶę praktiką“ 
Kaip pƌadedate ǀǇstǇti saŶtǇkį su kūdikiais, ŵažais ǀaikais iƌ jų šeiŵoŵis pƌieš pƌadėdaŵi laŶkǇtis savo centre?       
Kaip palaikote sklaŶdų kūdikių iƌ ŵažų ǀaikų kasdieŶį peƌėjiŵą į jūsų apliŶką iƌ iš jos?       
Kokių laikotės stƌategijų, padedaŶčių juŵs palaikǇti saugius saŶtǇkius su kūdikiais iƌ ŵažais ǀaikais 
jūsų apliŶkoje?       
Kokią kasdieŶę pƌiežiūƌos ǀeiklą atliekate su kūdikiais iƌ ŵažais ǀaikais?       
Kokia dalis kasdieŶio daƌďo skiƌiaŵa pƌiežiūƌai?      
Kaip užtikƌiŶate, kad pƌiežiūƌos ǀeikla sustipƌiŶtų jūsų saŶtǇkius su kūdikiais iƌ ŵažais ǀaikais?       
Kaip žaidiŵų ŵetu palaikote saǀo saŶtǇkius su kūdikiais iƌ ŵažais ǀaikais? 
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     Kaip kasdieŶ palaikote saŶtǇkį taƌp kūdikių iƌ ŵažų ǀaikų?      
Kaip užtikƌiŶate ƌūpestiŶgą saǀo ďeŶdƌaǀiŵą su ǀisais pƌižiūƌiŵais ǀaikais?      
Kaip jūsų saŶtǇkiai su kolegoŵis iƌ šeiŵoŵis ƌodo teigiaŵą paǀǇzdį kūdikiaŵs iƌ ŵažieŵs vaikams?      
Literatūra: National Council for Curriculum and Assessment, (2009) Aistear, the early Childhood Curriculum Framework, National 
Council for Curriculum and Assessment, Dublin, NCCA.Centre for Early Childhood Development & Education (2006). Siolta, The National Quality Framework for Early Childhood Education, Dublin, CECDE. Aarts, M.( 2000) Marte Meo Basic Manual the Netherlands, Aarts Publications.  
RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
ϰ pƌieŵoŶė. Poreikių aŶalizė ir plaŶaǀiŵas 
ϳ pƌieŵoŶė. ProfesiŶio ǀystyŵosi atspiŶdėjiŵas 
ϭϮ pƌieŵoŶė. ϰ raŵsčių ŵokyŵo plaŶas 
ϭϵ pƌieŵoŶė. ĮsiǀertiŶiŵo tiŶklelis   
KITI IŠTEKLIAI / GERA PRAKTIKA   AIRIJA Síolta 5-asis standartas, Aistear tema: bendravimas Marte Meo bendravimo metodas  Konsultacijos ir dalyvavimas  
Sǀaƌďu, kad su ǀaikais, tėǀais, šeiŵoŵis, daƌďuotojais iƌ kitais susijusiais suiŶteƌesuotaisiais asŵeŶiŵis 
ďūtų koŶsultuojaŵasi dėl atitiŶkaŵų paslaugų teikiŵo sƌičių. Tačiau ǀieŶ koŶsultaĐijoŵis ŶeužtikƌiŶaŵa, 
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kad dalǇǀaus ǀisi. KoŶsultaĐijų ŵetu suƌiŶktą iŶfoƌŵaĐiją ƌeikėtų apsǀaƌstǇti iƌ į ją atsižǀelgti, asŵeŶǇs, su 
kuƌiais ďuǀo koŶsultuojaŵasi, tuƌėtų ďūti iŶfoƌŵuojaŵi apie koŶsultaĐijos ƌezultatus / poǀeikį.  
„MosaiĐ“ ŵetodas 
„MosaiĐ“ ŵetodas apiŵa keletą ŵetodų, skiƌtų padėti ŵažieŵs ǀaikaŵs, kad jie išƌeikštų saǀo ŶuoŵoŶę 
klausiŵais, kuƌie tuƌi jieŵs įtakos. PaǀǇzdžiui, Ŷoƌėdaŵi sužiŶoti, kodėl ǀaikaŵs patiŶka apliŶka, kokios 
ŵedžiagos jieŵs patiŶka, kokia jų ŵėgstaŵiausia ǀieta ir kt.:  

 duokite ǀaikui fotoapaƌatą, kad fotogƌafuotų tai, kas ŶuƌodǇta aukščiau; 
 vaikas apƌodo aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistui apliŶką iƌ Ŷuƌodo aukščiau pateiktus dalǇkus; 
 vaikas gali ŶutapǇti aƌďa Ŷupiešti atsakǇŵus į piƌŵiau pateiktus klausiŵus; 
 vaikas gali pateikti saǀo ŶuoŵoŶę apie ǀietą, ŵedžiagas, esaŶčias apliŶkoje, paƌodǇdaŵas 

Ŷuotƌaukas iƌ įƌašǇdaŵas saǀo koŵeŶtaƌus. 
Vaikaŵs, kuƌie daƌ Ŷeŵoka kalďėti aƌďa kuƌių piƌŵoji kalďa Ŷėƌa pagƌiŶdiŶė kalďa, kuƌia kalďaŵa apliŶkoje, svarbu, kad ankstyvojo ugdǇŵo speĐialistai atkƌeiptų dėŵesį į ǀaikų sigŶalus, gestus iƌ ǀeiksŵus, kuƌiais jie 
paƌodo, kas jieŵs patiŶka. PagalďiŶės pƌieŵoŶės, tokios kaip ƌealios ŵedžiagos aƌ Ŷuotƌaukos, gali ďūti naudojamos kaip vizuali pagalba.   RUMUNIJA Taikomas klausimynas ǀaikaŵs, sukuƌtas pagal „SĐoala Altfel“ ;„Kitokia ŵokǇkla“Ϳ pƌogƌaŵą: „ŽiŶok 
daugiau, ďūk geƌesŶis“   KLAUSIMYNAS VAIKAMS  
GRUPĖ: ________________________  1. ϭ. Apiďƌėžkite du užsiėŵiŵus, kuƌie juŵs patiko laďiausiai peƌ saǀaitę, pƌaleistą „SĐoala Altfel“: 

„ŽiŶok daugiau, ďūk geƌesŶis!“.  
 

   

 

 

 

 

 

 

 2. Nupieškite, kaip jautėtės šių užsiėŵiŵų ŵetu.  
 3. Nupieškite kitus užsiėŵiŵus, kuƌiuos Ŷoƌėtuŵėte, kad įǀǇkdǇtuŵe „SĐoala Altfel“: „ŽiŶok daugiau, 

ďūk geƌesŶis! “  
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LITERATŪRA  Funds of Knowledge: https://www.earlychildhoodireland.ie/wp-content/uploads/2015/06/FundsofKnowledge.pdf  Building Positive Teacher-Child Relationships: csefel.vanderbilt.edu/briefs/wwb12.pdf  Kei Tua o te Pae/Assessment for Learning: Early Childhood Exemplars is a best practice guide that will help teachers continue to improve the quality of their teaching: https://education.govt.nz/early-childhood/teaching-and-learning/assessment-for-learning/kei-tua-o-te-pae-2/assessment-for-infants-and-toddlers-he-aromatawai-kohungahunga-tamariki/reciprocal-and-responsive-relationships-nga-whakawhanaungatanga/  Mosaic metodas:  https://in.sagepub.com/sites/default/files/upm-binaries/43997_9781446207529.pdf  Consultation in practice - example from the Australian Museum: http://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10645578.2011.557626?scroll=top&needAccess=true    

https://www.earlychildhoodireland.ie/wp-content/uploads/2015/06/FundsofKnowledge.pdf
file:///C:/Users/salam/Documents/EPA/Erasmus%20+%202016/SEQUENCES/toolkit/csefel.vanderbilt.edu/briefs/wwb12.pdf
https://education.govt.nz/early-childhood/teaching-and-learning/assessment-for-learning/kei-tua-o-te-pae-2/assessment-for-infants-and-toddlers-he-aromatawai-kohungahunga-tamariki/reciprocal-and-responsive-relationships-nga-whakawhanaungatanga/
https://education.govt.nz/early-childhood/teaching-and-learning/assessment-for-learning/kei-tua-o-te-pae-2/assessment-for-infants-and-toddlers-he-aromatawai-kohungahunga-tamariki/reciprocal-and-responsive-relationships-nga-whakawhanaungatanga/
https://education.govt.nz/early-childhood/teaching-and-learning/assessment-for-learning/kei-tua-o-te-pae-2/assessment-for-infants-and-toddlers-he-aromatawai-kohungahunga-tamariki/reciprocal-and-responsive-relationships-nga-whakawhanaungatanga/
https://in.sagepub.com/sites/default/files/upm-binaries/43997_9781446207529.pdf
http://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10645578.2011.557626?scroll=top&needAccess=true
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ϵ PRIEMONĖ. Ugdyŵo apliŶkos puoselėjiŵas  
KOKYBĖS SRITIS:  Personalas. ϯ pareiškiŵas. Geƌai kǀalifikuotas peƌsoŶalas, kuƌio pƌadiŶis iƌ tęstiŶis ŵokǇŵas leidžia jieŵs 
atlikti saǀo pƌofesiŶį ǀaidŵeŶį.  KAS 
Tƌuŵpi pƌaktiŶiai pasiūlǇŵai, padėsiaŶtǇs aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistaŵs apsǀaƌstǇti ŵokǇŵo apliŶką, 
siekiaŶt užtikƌiŶti, kad ji Ǉƌa skatiŶaŶti, įdoŵi iƌ skatina ǀisų ǀaikų holistiŶį ǀǇstǇŵąsi.  PAGRINDINIAI TIKSLAI 

● UžtikƌiŶti, kad patalpų iƌ lauko ŵokǇŵosi apliŶka ǀisieŵs ǀaikaŵs suteiktų eƌdǀės, ŵedžiagos iƌ 
įƌaŶgos, kuƌi skatiŶtų kūƌǇďiŶguŵą, sŵalsuŵą, ǀaizduotę ďei ǀaikų ŶepƌiklausoŵǇďę, taip pat 
skatiŶtų atitiŶkaŵą ƌizikaǀiŵą. 

● Leisti ǀaikaŵs pasiƌiŶkti iš daugǇďės įǀaiƌių ƌūšių ǀeiklos iƌ ŵedžiagų, tiŶkaŵų jų šeiŵos iƌ kultūƌiŶei 
apliŶkai, iŶteƌesaŵs, geďėjiŵaŵs iƌ Đhaƌakteƌiui, paƌodǇti aukštą geƌos saǀijautos lǇgį.  

● SkatiŶti ǀaikų holistiŶį ǀǇstǇŵąsi, pƌatuƌtiŶaŶt apliŶką, kai apliŶka laikoŵa „tƌečiuoju suaugusiuoju“, 
suteikiaŶt ŵokǇtojaŵs laiko steďėti iƌ klausǇtis ǀaikų pokalďių ďei plaŶuoti pƌasŵiŶgą ugdǇŵo 
pƌogƌaŵą ǀaikaŵs jų gƌupėje.  

TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: ǀaikai, pedagogai, ǀadoǀai  
NetiesiogiŶės: tėǀai, galimi tėǀai, šeiŵos, gloďėjai, išoƌiŶiai ǀeƌtiŶtojai  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.  KADA 
Iš pƌadžių kiekǀieŶa koŵaŶda Ǉƌa atsakiŶga už saǀo klasę, o ǀisos koŵaŶdos atsako už ďeŶdƌas sƌitis, 
paǀǇzdžiui, įėjiŵus, koƌidoƌius, lauko zoŶas. ApliŶkos apsǀaƌstǇŵas paleŶgǀiŶs pažaŶgų ǀaikų ŵokǇŵąsi, 
ďesikeičiaŶčius iŶteƌesus iƌ gƌupės diŶaŵiką.  KAIP 
Kaip jūsų aplinka:  - Peƌteikia pagaƌďą ǀaikaŵs, šeiŵoms ir ankstyvojo ugdymo specialistaŵs jūsų ĐeŶtƌe? - Pƌiiŵa ǀisus ǀaikus, šeiŵas, gloďėjus, įskaitaŶt tuos, kuƌie Ǉƌa iš skiƌtiŶgų šeiŵų iƌ tuƌiŶtǇs skiƌtiŶgų 

geďėjiŵų? - Ugdo ǀisų ǀaikų tapatuŵo iƌ ďeŶdƌuŵo jausŵus? - AtspiŶdi ǀaikų, šeiŵų, gloďėjų, dalǇǀaujaŶčių apliŶkoje, įǀaiƌoǀę? PaǀǇzdžiui, plakatai, ŵedžiagos, 
kŶǇgos, įǀaiƌios pƌieŵoŶės? - Vaikų iƌ šeiŵų ďei ǀaikų daƌďų Ŷuotƌaukos ƌodoŵos pagaƌďiai ǀaikų akių lǇgǇje? - Vaikaŵs siūloŵos įdoŵios ǀietos patalpose iƌ lauke, įskaitaŶt kŶǇgų zoŶą, gǇǀeŶaŵąją zoŶą, jaukią 
poilsio zoŶą, statǇďų zoŶas, jie skatiŶaŵi išŶaudoti kūƌǇďiŶguŵą, spƌęsti pƌoďleŵas, ďūti su 
dƌaugais aƌ ďūti ǀieŶieŵs? - SkatiŶa ƌaŵǇďės jausŵą iƌ tǀaƌką, paǀǇzdžiui, Ŷeutƌalios spalǀos, pakaŶkaŵai pƌieiŶaŵa saugykla, 
ŶeužgƌiozdiŶtos sieŶos iƌ leŶtǇŶos? - Suteikiaŵa ŵedžiaga iƌ pƌieŵoŶės, atitiŶkaŶčios ǀaikų ǀǇstǇŵosi etapą iƌ iŶteƌesus? - Suteikia įǀaiƌių ŵedžiagų kaip pƌoǀokaĐiją – tikƌas, Ŷatūƌalias, jutiŵiŶes, laisǀas dalis? - Suteikia tiŶkaŵų iššūkių ǀaikaŵs? - SkatiŶa ǀaikus tǇƌiŶėti iƌ ekspeƌiŵeŶtuoti tiek patalpose, tiek lauke? - SkatiŶa ǀaikus tiƌti gaŵtą ǀisais ŵetų laikais? 
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- Suteikia patogią, ŵaloŶią iƌ, esaŶt ƌeikalui, pƌiǀačią ǀietą ǀisieŵs ǀaikaŵs, suaugusiesieŵs iƌ lankytojams?   
RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
ϯ pƌieŵoŶė. ĮtraukiaŶčios IU paslaugos planas 
ϰ pƌieŵoŶė. Poreikių aŶalizė ir plaŶaǀiŵas 
ϭϮ pƌieŵoŶė. ϰ raŵsčių ŵokyŵo plaŶas 
ϭϯ pƌieŵoŶė. IU apliŶkos ŵisijų pareiškiŵas   
LITERATŪRA Aistear Síolta pƌaktiŶis ǀadoǀas „LeaƌŶiŶg EŶǀiƌoŶŵeŶts Biƌth to Thƌee“: http://www.ncca.ie/en/Practice-Guide/Creating-And-Using-The-Learning-Environment/Creating-and-Using-the-Learning-Environment-Self-evaluation-Tool-Babies-and-Toddlers-birth-3-years-.pdf  Aistear Síolta pƌaktiŶis ǀadoǀas „LeaƌŶiŶg EŶǀiƌoŶŵeŶts ϯ – ϲ Ǉeaƌs“:  http://www.ncca.ie/en/Practice-Guide/Creating-And-Using-The-Learning-Environment/Self-evaluation-Tools/Creating-and-Using-the-Learning-Environment-Self-evaluation-Tool-Young-Children-3-6-years-.pdf   Síolta 2-asis staŶdaƌtas „ApliŶka“ iš ϲ-asis staŶdaƌtas „Žaidiŵas“  http://siolta.ie/media/pdfs/23746%20Full%20and%20Part%20Time%20Text.pdf   

http://www.ncca.ie/en/Practice-Guide/Creating-And-Using-The-Learning-Environment/Creating-and-Using-the-Learning-Environment-Self-evaluation-Tool-Babies-and-Toddlers-birth-3-years-.pdf
http://www.ncca.ie/en/Practice-Guide/Creating-And-Using-The-Learning-Environment/Creating-and-Using-the-Learning-Environment-Self-evaluation-Tool-Babies-and-Toddlers-birth-3-years-.pdf
http://www.ncca.ie/en/Practice-Guide/Creating-And-Using-The-Learning-Environment/Self-evaluation-Tools/Creating-and-Using-the-Learning-Environment-Self-evaluation-Tool-Young-Children-3-6-years-.pdf
http://www.ncca.ie/en/Practice-Guide/Creating-And-Using-The-Learning-Environment/Self-evaluation-Tools/Creating-and-Using-the-Learning-Environment-Self-evaluation-Tool-Young-Children-3-6-years-.pdf
http://siolta.ie/media/pdfs/23746%20Full%20and%20Part%20Time%20Text.pdf
http://siolta.ie/media/pdfs/23746%20Full%20and%20Part%20Time%20Text.pdf
http://siolta.ie/media/pdfs/23746%20Full%20and%20Part%20Time%20Text.pdf
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ϭϬ PRIEMONĖ. Profesinio ugdymo vystymasis  
KOKYBĖS SRITIS:  Personalas. ϰ pareiškiŵas. Palaikoŵos daƌďo sąlǇgos, įskaitaŶt pƌofesioŶalų ǀadoǀaǀiŵą, kuƌis suteikia 
galiŵǇďių steďėti, apsǀaƌstǇti, plaŶuoti, diƌďti koŵaŶdoje iƌ ďeŶdƌadaƌďiauti su tėǀais.  KAS Ankstyvosios ugdǇŵo apliŶkos ǀadoǀai skatiŶaŵi puoselėti pƌofesiŶį aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistų 
toďulėjiŵą PAGRINDINIAI TIKSLAI 

 PalaikǇti ǀadoǀus, kad jie ǀadoǀautų pƌofesioŶaliai. 
 PalaikǇti ǀadoǀus, kad jie laikǇtųsi su daƌďu susijusių įstatǇŵų iƌ geƌiausios praktikos.  
 PalaikǇti ƌeguliaƌų pƌofesioŶalų dialogą taƌp ǀadoǀo iƌ kiekǀieŶo aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialisto ďei kiekvieno pagalbinio darbuotojo. 
 Palaikyti refleksiŶę pƌaktiką taƌp aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistų ďei pagalďiŶių daƌďuotojų. 
 Skatinti ir palaikyti ankstyvojo ugdymo specialistus bei pagalbinius darbuotojus jiems nuolat 

įsitƌaukiaŶt į įǀaiƌius pƌofesiŶio toďulėjiŵo ŵetodus.  
 UžtikƌiŶti, kad ankstyvojo ugdymo specialistai iƌ kiti daƌďuotojai ďūtų ǀeƌtiŶaŵi iƌ palaikoŵi jieŵs vykdant pareigas.  Norint pasiekti šiuos tikslus, ďūtiŶas laikas, kai šalia Ŷėƌa ǀaikų.  

TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: pedagogai, ǀadoǀai, pagalďiŶis peƌsoŶalas  
NetiesiogiŶės: ǀaikai, tėǀai  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.   KADA Nuolat  KAIP - Vadovai skatinami bendradarbiauti su visais darbuotojais ir tarpusavyje . - Vadoǀai Ǉƌa susipažiŶę su daƌďo teisės aktais iƌ geƌiausios pƌaktikos gaiƌėŵis, įdaƌďiŶdaŵi, skatindami ir reguliariai palaikydami ankstyvojo ugdymo specialistus ir pagalbinius darbuotojus.  - Ankstyvojo ugdǇŵo apliŶkoje galioja aiški politika iƌ pƌoĐedūƌos, taikoŵos įdaƌďiŶaŶt, skatiŶaŶt iƌ remiant visus darbuotojus. - Yƌa dokuŵeŶtais pagƌįstų įƌodǇŵų apie kiekǀieŶo daƌďuotojo įdaƌďiŶiŵą iƌ įǀediŵą ďei asmenines paramos ir vertinimo sesijas.  - Vadoǀai užtikƌiŶa, kad ǀisi daƌďuotojai gautų ƌeguliaƌią paƌaŵą iƌ pƌiežiūƌą ďei ŵetiŶius įǀeƌtiŶiŵus. - Yƌa dokuŵeŶtais pagƌįstų įƌodǇŵų apie kiekǀieŶo daƌďuotojo pagalďos, pƌiežiūƌos iƌ ǀeƌtiŶiŵo sesijas.  - Vadoǀai Ŷustato, kokią pagalďą galiŵa teikti daƌďuotojaŵs, kurios jiems reikia. - Vadoǀai užtikƌiŶa, kad jie patǇs tuƌėtų laiko iƌ apžǀelgtų ďei atliktų saǀo paƌeigas. - Vadoǀai pƌiiŵa peƌsoŶalo siūlǇŵus toliau skatiŶti ǀisų daƌďuotojų geƌoǀę iƌ koŵaŶdos dǀasią centre.    
RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
ϳ pƌieŵoŶė. ProfesiŶio ǀystyŵosi atspiŶdėjiŵas  
ϭϮ pƌieŵoŶė. ϰ raŵsčių ŵokyŵo plaŶas 



ϭϬ pƌieŵoŶė. Profesinio ugdymo vystymas  PERSONALAS 
47  

ϭϴ pƌieŵoŶė. Mokymas stebint ir vertinant 
ϭϵ pƌieŵoŶė. ĮsiǀertiŶiŵo tiŶklelis    
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ϭϭ PRIEMONĖ. IU persoŶalo įgaliojiŵas  
KOKYBĖS SRITIS:  Personalas. ϰ pareiškiŵas. Palaikoŵos daƌďo sąlǇgos, įskaitaŶt pƌofesioŶalų ǀadoǀaǀiŵą, kuƌis suteikia 
galiŵǇďių steďėti, apsǀaƌstǇti, plaŶuoti, diƌďti koŵaŶdoje iƌ ďeŶdƌadaƌďiauti su tėǀais.  KAS Modelis, kuriuo siekiaŵa ugdǇti ďeŶdƌadaƌďiaǀiŵą iƌ koŵaŶdiŶį daƌďą taƌp ǀisų aŶkstǇǀojo ugdǇŵo 
apliŶkos daƌďuotojų. Daƌďuotojaŵs ƌeikia laiko, kad jie apŵąstǇtų iƌ dalǇtųsi saǀo įgūdžiais iƌ kt. ďei aptaƌtų galimybes.  PAGRINDINIAI TIKSLAI 

 PatǀiƌtiŶti daƌďuotojų išskiƌtiŶes stipƌiąsias puses, įgūdžius, žiŶias, patiƌtį iƌ atitiŶkaŵus iŶteƌesus 
ďei ištiƌti galiŵus jų pasidalijiŵo iƌ Ŷaudojiŵo ďūdus ĐeŶtƌe.  

 Dalytis ir integƌuoti Ŷaują ŵokǇŵąsi pƌaktiškai. 
 PƌatuƌtiŶti koŵaŶdiŶį daƌďą iƌ toďuliŶti pƌaktiką.  

TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: pedagogai, ǀadoǀai, pagalďiŶis peƌsoŶalas  
NetiesiogiŶės: ǀaikai, tėǀai  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.  KADA 
Iš pƌadžių dalǇǀaujaŶt ǀisaŵ ĐeŶtƌo peƌsoŶalui iƌ Ŷuolatos, pƌadedaŶt Ŷaujus ŵokǇŵus aƌ ǀeiklas, taip pat prie komandos prisijungus naujiems darbuotojams   KAIP - Skatinti visus darbuotojus nustatyti saǀo išskiƌtiŶius įgūdžius, žiŶias, patiƌtį iƌ iŶteƌesus ;žƌ. ϭ 

šaďloŶąͿ.  - Suteikti eƌdǀės, laiko iƌ įǀaiƌių ďūdų, kaip daƌďuotojai galėtų pasidalǇti iƌ aptaƌti šiuos klausiŵus su visais kitais darbuotojais. - Pateikti įǀaiƌius ďūdus, kaip daƌďuotojai galėtų apŵąstǇti iƌ dalǇtis Ŷaujoŵis žiŶioŵis, įgǇtoŵis iš 
ŵokǇŵų, tǇƌiŵų, koŶfeƌeŶĐijų iƌ kt. ;žƌ. Ϯ šaďloŶąͿ.  - Ieškoti ďūdų, kaip į daƌďą įtƌaukti įgūdžius, žiŶias, patiƌtį iƌ iŶteƌesus.   

ϭ šaďloŶas     Skirkite laiko apŵąstyti saǀo išskirtiŶes profesiŶes stipriąsias puses, įgūdžius ďei žiŶias, tuoŵet saǀo 
asŵeŶiŶius taleŶtus, iŶteresus ir patirtį. ;Jūsų kolegos gali padėti atliekaŶt šią užduotį.Ϳ Tai Ŷustatę 
surašykite ǀiską kairėje drugelio pusėje. Tuoŵet pagalǀokite, kaip galėtuŵėte įtraukti saǀo išskirtiŶuŵą 
dirďdaŵi su ǀaikais, šeiŵoŵis ir kolegoŵis. Užrašykite tai dešiŶėje drugelio pusėje.  
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Profesionalo vaidmuo: 
Kokios yra ŵaŶo išskirtiŶės stipriosios 
pusės? 
Kokie yra ŵaŶo išskirtiŶiai įgūdžiai? 
Kokios yra ŵaŶo išskirtiŶės žiŶios? Praktika: Kaip dar galiu integruoti 

saǀo išskiƌtiŶes saǀǇďes, 
įgūdžius iƌ žiŶias į daƌďą?   1. 2. 3. 1. 1. 1. 2. 2. 2. 3. 3. 3. 

AsŵeŶiŶės savyďės: 
Koks yra ŵaŶo išskirtiŶis taleŶtas? Kokie yra ŵaŶo išskirtiŶiai poŵėgiai? 
Kokia yra ŵaŶo išskirtiŶė patirtis? Praktika: 

Kaip daƌ galiu saǀo išskiƌtiŶes 
saǀǇďes, įgūdžius iƌ žiŶias 
iŶtegƌuoti į daƌďą?   
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Ϯ šaďloŶas 
  
Vaƌdas, paǀaƌdė:                                     Paƌeigos:                                Data:    
RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
ϳ pƌieŵoŶė. ProfesiŶio ǀystyŵosi atspiŶdėjiŵas  
ϭϮ pƌieŵoŶė. ϰ raŵsčių ŵokyŵo plaŶas   
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  MOKYMO PLANAS    
Šiaŵe pƌieŵoŶių ƌiŶkiŶǇje ŵokǇŵo plaŶas ƌeiškia Ŷe tik tuƌiŶį ;ką ŵes daƌoŵeͿ, ďet iƌ koŶtekstą, kuƌiaŵe 
jis pƌistatoŵas ;kuƌ iƌ kaip tai daƌoŵeͿ. PlaŶuojaŶt ŵokǇŵo plaŶą, sǀaƌďu išlaikǇti įǀaizdį ǀaiko, kaip 
geďaŶčio, koŵpeteŶtiŶgo, aktǇǀaus ŵokiŶio. KiekǀieŶo ǀaiko asŵeŶǇďės uŶikaluŵas, kultūƌiŶė apliŶka, 
žiŶių ďagažas iƌ ŵokǇŵosi stilius ƌeikalauja, kad aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai Ŷuolat apsǀaƌstǇtų tai, kaip 
jie palaiko kiekǀieŶo ǀaiko ŵokǇŵąsi iƌ ǀǇstǇŵąsi.  Kai kuƌiose Euƌopos šalǇse Ŷaudojaŵi koŶkƌetūs ugdǇŵo plaŶai, o kitose taikoŵos platesŶės ŵokǇŵo programos arba laikomasi konkretaus mokymo plano metodo (pvz., „Montessori“, „Steiner“ ir kt.). Šiame 
pƌieŵoŶių ƌiŶkiŶio skǇƌiuje ankstyvojo ugdymo specialistai skatiŶaŵi įtƌaukti ketuƌių ŵokǇŵosi ƌaŵsčių 
pƌogƌaŵą, kuƌi Ϯϭ-ojo aŵžiaus ugdǇŵe Ǉƌa ďūtiŶa. Be to, geƌďiaŶt ǀaikus kaip koŵpeteŶtiŶgus ŵokiŶius, 
tuƌiŶčius teoƌijų, idėjų iƌ klausiŵų apie pasaulį, kuƌiaŵe jie gǇǀeŶa, ƌeikia pusiausǀǇƌos taƌp ǀaikų iŶiĐijuotų 
iƌ suaugusiųjų iŶiĐijuotų ďei žaidiŵais paƌeŵto ŵokǇŵo pƌogƌaŵų tuƌiŶio ;saǀaƌaŶkiško iƌ žaidiŵais 
paƌeŵto ŵokǇŵo plaŶoͿ. KadaŶgi aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai gali iš aŶksto plaŶuoti ŵokǇŵo plaŶą 
ǀisieŵs ŵetaŵs, iššūkis, teŶkaŶtis aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistaŵs, Ǉƌa dalǇtis atsakoŵǇďe už ŵokǇŵo 
pƌogƌaŵą su ǀaikais, su kuƌiais jie diƌďa, iƌ įtƌaukti jų įǀaiƌius iƌ ďesikeičiaŶčius iŶteƌesus. ϭϮ pƌieŵoŶė „ϰ 
ƌaŵsčių ŵokǇŵo pƌogƌaŵa“ iƌ pataƌiŵai, kaip apžǀelgti ŵokǇŵo plaŶo tuƌiŶį, ďei kiti pasiūlǇŵai. Kiti 
pasiūlǇŵai pateikiaŵi ϭϰ pƌieŵoŶėje „ApliŶkosaugos ugdǇŵo pƌogƌaŵa“.   
Tėǀai, kaip pagƌiŶdiŶiai ǀaikų ugdǇtojai, tuƌėtų ďūti iŶfoƌŵuojaŵi apie aŶkstǇǀojo ugdǇŵo apliŶkos požiūƌį į 
ugdǇŵo pƌogƌaŵą, kad jie galėtų Ŷuspƌęsti, aƌ tai atitiŶka jų lūkesčius iƌ tiŶka jų ǀaikui ;ϭϯ pƌieŵoŶėͿ. AŶot 
tǇƌiŵų, tėǀai, kuƌie dalǇǀauja aŶkstǇǀajaŵe ǀaikų ugdǇŵe, išlieka įsitƌaukę iƌ ǀaikaŵs laŶkaŶt ŵokǇklą, o 15-oje pƌieŵoŶėje ;„Tėǀai, dalǇǀaujaŶtǇs ǀaikų ŵokǇŵe“Ϳ bei 16-oje pƌieŵoŶėje ;„PedagogiŶiai 
dokuŵeŶtai“Ϳ palaikoŵi pasiūlǇŵai aŶkstǇǀojo ugdǇŵo apliŶkai, kaip skatiŶti tėǀų dalǇǀaǀiŵą. Dalijantis 
pedagogiŶiais dokuŵeŶtais, ŵokǇŵasis ŵatoŵas iƌ ǀaikaŵs, todėl jie turi susikuƌti teigiaŵą saǀo, kaip mokinio, įǀaizdį, nes tai Ǉƌa sǀaƌďus ŵokǇŵosi ǀisą gǇǀeŶiŵą pagƌiŶdas.   
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ϭϮ PRIEMONĖ. 4 raŵsčių ŵokyŵo plaŶas  
KOKYBĖS SRITIS 
Mokyŵo plaŶas. ϱ pareiškiŵas. MokǇŵo plaŶas tuƌėtų ďūti paƌeŵtas pedagogiŶiais tikslais, ǀeƌtǇďėŵis iƌ 
ŵetodais, kuƌie leidžia ǀaikaŵs holistiškai pasiekti ǀisas savo galimybes.  KAS 
MokǇŵo pƌogƌaŵoje tuƌėtų ďūti apiďƌėžtas iƌ įgǇǀeŶdiŶaŵas pasiūlǇŵas, skiƌtas padėti aŶkstǇǀojo ugdǇŵo 
speĐialistaŵs sukuƌti ǀeiksŵiŶgą ŵokǇŵosi apliŶką ϯ–ϲ ŵetaŵs. Ši apliŶka tuƌėtų ƌeŵti iƌ skatiŶti ǀaiko 
pažiŶtiŶį, soĐialiŶį, eŵoĐiŶį iƌ fiziŶį ǀǇstǇŵąsi.   
MokǇŵo pƌogƌaŵa tuƌėtų suteikti ǀisieŵs ǀaikaŵs galiŵǇďių užsiiŵti įǀaiƌia ǀeikla, tǇƌiŶėti iƌ 
ekspeƌiŵeŶtuoti su įǀaiƌioŵis ŵedžiagoŵis, įskaitaŶt Ŷatūƌalius, ƌealius iƌ Ŷeapƌiďotus daiktus. MokǇŵo 
pƌogƌaŵa taip pat tuƌėtų apiŵti diskusijų laiką, skiƌtą ďeŶdƌų žiŶių kūƌiŵo iƌ pƌasŵės kūƌiŵo palengvinimui.   PAGRINDINIAI TIKSLAI  

 PlaŶuoti iƌ apiďūdiŶti aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistų teikiaŵas galiŵǇďes su ǀaikais iƌ tėǀais, 
atsižǀelgiaŶt į skiƌtiŶgus ǀaikų poƌeikius iƌ iŶteƌesus. Tai gƌiŶdžiaŵa ketuƌiais pagƌiŶdiŶiais ƌaŵsčiais: 
ŵokǇtis sužiŶoti, ŵokǇtis daƌǇti, ŵokǇtis ďūti iƌ ŵokǇtis gǇǀeŶti kaƌtu. 

 PageƌiŶti pedagogiŶės ǀeiklos kokǇďę, kuƌi ďus ǀǇstoŵa peƌ ŵetus. Tuƌėtų ďūti įtƌaukta įǀaiƌi, 
soĐialiŶė iƌ kultūƌiŶė apliŶka kaƌtu su ǀietiŶe apliŶka.  

TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai iƌ IU personalas.  
NetiesiogiŶės: ǀaikai, tėǀai, šeiŵos.  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – 3–6 m.   KADA  
Mokslo ŵetų pƌadžioje.  KAIP  
Mokslo ŵetų pƌadžioje pedagogai Ŷustato plaŶą, pagal kuƌį ďus ǀǇstoŵa „ϰ ƌaŵsčių ŵokǇŵo pƌogƌaŵa“. 
Reikėtų laikǇtis šių pƌiŶĐipų:  1. MokǇŵosi pažiŶti ƌaŵstis yra susijęs su pažiŶiŵo pƌieŵoŶių, įskaitaŶt ƌaštiŶguŵo, skaičiaǀiŵo iƌ 
gǇǀeŶiŵo įgūdžius, ǀǇstǇŵu. Šios koŵpeteŶĐijos padeda ǀaikaŵs supƌasti iƌ kuƌti saŶtǇkius su juos supaŶčiu 
pasauliu. MokǇŵasis pažiŶti apiŵa ŵokǇŵąsi, kaip ŵokǇtis peƌ ǀeiklą, kuƌi padeda toďuliŶti koŶĐeŶtƌaĐijos, 
atŵiŶties iƌ ŵąstǇŵo įgūdžius. PalaikǇdaŵi ŵokǇŵąsi susipažįstaŶt su ƌaŵsčiais, aŶkstǇǀojo ugdǇŵo 
speĐialistai ugdo ǀaikų teigiaŵą požiūƌį į ŵokǇŵąsi. Tai apiŵa atspaƌuŵą, Ŷepƌiklausoŵuŵą, atkakluŵą, rizikaǀiŵą iƌ spƌeŶdiŵų pƌiėŵiŵą.   
Sǀaƌďu užtikƌiŶti, kad ǀaikai tuƌėtų laiko, galiŵǇďių iƌ pasiƌiŶkiŵą:  

TyriŶėti ŵedžiagas per saǀo pojūčius: - Rasti iƌ ieškoti ƌealių ŵedžiagų, tokių kaip: kiautai, žieǀės, lǇgūs akŵeŶǇs, skiƌtiŶgos tekstūƌos 
audiŶiai, pluŶksŶos, pušies kaŶkoƌėžiai. - TiŶkaŵi daiktai, pagaŵiŶti iš ŵetalo, ŵedžio iƌ odos.  - Sŵėlis, ǀaŶduo, „plaǇdough“ ŵasė.  - LipŶi ŵedžiaga, piƌštų dažai, putplastis.  - Vėjo ǀaƌpeliai, ǀėjo „kojiŶės“, ǀėjo ŵalūŶai, ŵoďilieji telefoŶai ;galďūt pagaŵiŶti iš koŵpaktiŶių 
diskųͿ.  
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- Baƌškučiai, ŵuzikos iŶstƌuŵeŶtai. - Žolelės sode aƌ ǀazoŶai, kuƌiuos galiŵa paliesti iƌ pauostǇti. - Vaisiai iƌ daƌžoǀės, kuƌiuos galiŵa pauostǇti iƌ paƌagauti. - Sƌaigtų leŶtos, sƌiegiŵo, pjoǀiŵo, klijaǀiŵo pjūklai, siauƌapjūkliai iƌ kt.  
Dalyǀauti fiziŶiuose užsiėŵiŵuose: - „Pilǀuko laikas“, ƌideŶiŵasis, ƌopojiŵas, ďaŶdǇŵas atsistoti, laipiojiŵas, ďėgiojiŵas, šokiŶėjiŵas, metimas, supimasis, slydimas, balansavimas.  
Išreikšti saǀe kūryďiŶgai: - Didelės kƌeidelės / kƌeidos gaďalai kūdikiaŵs iƌ ŵažieŵs ǀaikaŵs. - ŽǇŵekliai, kƌeidelės, pieštukai piešiŵui. - Dažai, teptukai, įǀairių ƌūšių popieƌius iƌ kt. - Šiukšlės: kiaušiŶių dėžutės, koƌtelės, kaspiŶai, juostelės, ďutelių daŶgteliai iƌ kt. - StatǇďiŶės ŵedžiagos: ďlokai, lazdelės, įǀaiƌių dǇdžių kaƌtoŶiŶės dėžės. - DaiŶaǀiŵas, šokiai, ǀaidǇďa. - Žaidiŵas ǀaidŵeŶiŵis: gǇdǇtojai, daƌďiŶiŶkai, kiƌpėjai, ŵotiŶos iƌ tėǀai, stoŵatologai iƌ kt., taip pat 

papildoŵos pƌieŵoŶės: aƌďatiŶukai, lėlės, apƌaŶga iƌ kt.  
Vystyti kalďų įgūdžius:  - LopšiŶės, ƌiŵai, dainos-rimai. - MaƌioŶetės, telefoŶai, ŵikƌofoŶai. - Įǀaiƌios kŶǇgos, Ŷuotƌaukos, plakatai, pasakų kūƌiŵo kŶǇgos, ǀaidiŶiŵo istoƌijos. - Žaidiŵai, tokie kaip „Aš taǀe ŵatau!“, slėpǇŶės, žodžių, paǀeikslėlių žaidiŵai. - Diskusijos poƌoŵis, ŵažose gƌupėse iƌ didelėse gƌupėse su suaugusiaisiais.    2. Mokymosi daryti ƌaŵstis ǀǇstoŵas įtƌaukiaŶt įgūdžius iƌ patiƌtį. ĮtƌaukiaŶt apǇliŶkėje gǇǀeŶaŶčius 

žŵoŶes, ǀaikai gali įgǇti įgūdžių iƌ geďėjiŵų, kuƌių gali pƌiƌeikti taŵ tikƌoŵs užduotiŵs atlikti aŶkstǇǀojo ugdymo apliŶkoje iƌ pačioje ďeŶdƌuoŵeŶėje.   
UžtikƌiŶkite, kad ǀaikai tuƌėtų laiko iƌ galiŵǇďių tapti koŵpeteŶtiŶgais iƌ pasitikiŶčiais:  Pagalbos sau įgūdžių ugdyŵas:  - Vaikai patǇs ƌūpiŶasi ǀalgǇŵu, saǀo higieŶa, apsiƌeŶgiŵu, taip pat pƌižiūƌi saǀo daiktus.  

RūpiŶiŵasis žaidiŵų kaŵďario / klasės apliŶka:  - Atidžiai Ŷaudojaŵos ŵedžiagos iƌ pƌieŵoŶės. - Tǀaƌkoŵos ŵedžiagos iƌ pƌieŵoŶės.  - Sėklų, sǀogūŶėlių iƌ augalų sėjiŵas, augiŶiŵas iƌ pƌiežiūƌa. - AtsakiŶgai Ŷaudojaŵi tikƌi įƌaŶkiai: žiƌklės, segtuǀai, ǀalǇŵo šepetėliai, dulkių suƌiŶktuǀai, tƌiŶtuǀai, 
stalo įƌaŶkiai iƌ kt.  

VaidŵeŶų tyriŶėjiŵas ir pagalďa aŶkstyǀojo ugdyŵo apliŶkoje: - Viƌėjas, pƌižiūƌėtojas, adŵiŶistƌatoƌius iƌ kt. ;kai aktualu iƌ tiŶkaŵaͿ.   
Su ďeŶdruoŵeŶe susijusių skirtiŶgų ǀaidŵeŶų tyriŶėjiŵas: - Pakvieskite tėǀus, seŶelius iƌ kitus šeiŵos Ŷaƌius pasidalǇti saǀo ǀaidŵeŶiŵis, įgūdžiais aƌ 

poŵėgiais. OƌgaŶizuokite ǀizitus į aƌ iš aǀaƌiŶių taƌŶǇďų, poliĐijos, kelių eisŵo taƌŶǇďos iƌ kt.     
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3. MokǇŵosi ďūti ƌaŵstis vystomas per asmeninius atradimus. Tai apima sąlǇtį su galiŵǇďėŵis tǇƌiŶėti 
kūƌǇďiŶguŵą iƌ galiŵǇďių didiŶiŵą. Tai susiję su kūŶu, protu ir dvasia, skatiŶa holistiŶį asŵeŶs ǀǇstǇŵąsi.   

Suteikti ǀaikaŵs galiŵyďių tyriŶėti ir įǀertiŶti: - Menai 
Įǀaiƌios kŶǇgos – poezijos, gƌožiŶės, ŶegƌožiŶės liteƌatūƌos.  Pristatyti kiekvienos kŶǇgos autoƌių iƌ iliustƌuotoją.  Skatinti vaikus kurti savo knygas.  
PƌistatǇti įžǇŵǇďes: dailininkus – aptaƌti šǀiesą, spalǀas iƌ kt.; muzikantus – klausǇtis įǀaiƌios ŵuzikos, aŶalizuoti ŵuzikos iŶstƌuŵeŶtus;  

šokėjus – ďaleto, šių laikų iƌ pƌaeities ďei kt. 
Pakǀiesti tėǀus pasidalǇti saǀo kultūƌos ŵeŶu. 
LaŶkǇtis ǀietos ďiďliotekose, dailės galeƌijose iƌ teatƌuose.  - Sportas Identifikuoti ir tyrinėti spoƌto šakas, kuƌioŵis doŵisi šeimos, vietos / nacionalines / tarptautines 
spoƌto šakas.  - Mokslas 
TǇƌiŶėti iƌ aptaƌti papƌastus ŵoksliŶius ekspeƌiŵeŶtus, pǀz., „plaǇdough“ daƌǇŵas.    4. Mokymasis gyventi kartu Ǉƌa paƌeŵtas įǀaiƌoǀe, paŶašuŵais iƌ skiƌtuŵais, iŶdiǀidualuŵu.  
Deǀizas: „Nėra ďlogai ďūti tokiu pačiu ir Ŷėra ďlogai ďūti kitokiu!“  

Skirti ǀaikaŵs laiko ir galiŵyďių tyriŶėti: - Saǀe pačius – ǀeidƌodžiai, kuƌiuose galiŵa ŵatǇti saǀe, ǀeiksŵų ƌiŵai, paǀǇzdžiui, „galǀa, pečiai, 
keliai iƌ kojų piƌšteliai“, ŵeŶiŶiai užsiėŵimai, skiƌti išƌeikšti saǀe. - Aptaƌti išǀaizdos, geďėjiŵų ;jei tiŶkaŵaͿ paŶašuŵus.  - Šeiŵos stƌuktūƌos: šeiŵos Ŷaƌiai, išplėstiŶė šeiŵa.  - Naŵai: skiƌtiŶgi Ŷaŵų tipai gƌupėje, ďeŶdƌuoŵeŶėje iƌ pasaulǇje.    

RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
ϯ pƌieŵoŶė. ĮtraukiaŶčios IU paslaugos planas 
ϴ pƌieŵoŶė. SaŶtykių su ǀaikais ir tarp jų puoselėjiŵas. 
ϵ pƌieŵoŶė. Ugdyŵo apliŶkos puoselėjiŵas 
ϭϬ pƌieŵoŶė. Profesinio ugdymo vystymas. 
ϭϭ pƌieŵoŶė. IU persoŶalo įgaliojiŵas.   
KITI IŠTEKLIAI / GERA PRAKTIKA  
PasiūlǇŵai, skiƌti ŵokyŵosi pažiŶti raŵsčiui:  
ϭ pasiūlyŵas. Aƌ jūs poŶas KuteŶiŵas? Tikslas: ištiƌti pojūčius. 
Ištekliai: raiščiai akiŵs, pluŶksŶos, ŵedǀilŶė, ŵaži daiktai, kuƌių tekstūƌa skiƌtiŶga. Veikla: vaikaŵs užƌišaŵos akǇs. Paklauskite, aƌ jie jaučia, kai iƌ kuƌ juos liečia pluŶksŶa. Aƌ kuƌios Ŷoƌs jų 
kūŶo dalǇs jautƌesŶės Ŷei kitos? Aƌ jie ďijo kuteŶiŵo kitose ǀietose? 
Vaikai liečia ŵaišus, kad atspėtų, kas jų ǀiduje. Vertinimas: aƌ ǀaikai gali ideŶtifikuoti liečiaŵus daiktus, kuƌių jie Ŷeŵato?   2 pasiūlyŵas. Nojaus laiǀas iƌ gǇǀūŶų poƌos – tai paǀǇzdǇs, kaip teŵą galiŵa tyƌiŶėti pasitelkiaŶt įǀaiƌias 
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pƌieŵoŶes iƌ pagƌįsti žodžių pƌasŵes iƌ gilų supƌatiŵą. Tikslas: didiŶti supƌatiŵą apie įǀaiƌias gǇǀūŶų ƌūšis, taip pat ugdǇti ƌūšiaǀiŵo iƌ gƌupaǀiŵo įgūdžius. 
Ištekliai: laiǀo ŵodelis iƌ žaisliŶiai gǇǀūŶai, pasakojiŵas ;ŶeďūtiŶa sakǇti, kad tai iš BiďlijosͿ, ŵodeliaǀiŵo 
ŵedžiagos, PE laŶkai, kŶǇgos, diagƌaŵos. Veikla: idealiu atǀeju ši ǀeikla galėtų ďūti siūloŵa, kai ǀaikai doŵisi zoologijos sodu aƌ gǇǀūŶais, ďet taip pat gali 
ďūti taikoŵa iƌ po ǀaikų apsilaŶkǇŵo zoologijos sode aƌ ǀietiŶė ŶaŵiŶių gǇǀūŶėlių paƌduotuǀėje, 
paŵačius tikƌų gǇǀūŶų. Jei tai ŶeįŵaŶoŵa, galďūt pƌadėkite su ŶaŵiŶiais gǇǀūŶėliais, su kuƌiais ǀaikai Ǉƌa 
susipažiŶę, aƌďa paƌodǇkite jieŵs tikƌų gǇǀūŶų Ŷuotƌaukų ;iš kŶǇgų, iŶteƌŶeto, plakatų iƌ paŶ.Ϳ. 
PƌistatǇkite žaisliŶius gǇǀūŶus ǀaikaŵs. Aptaƌkite kiekǀieŶą gǇǀūŶą: dǇdį, spalǀą, saǀǇďes, gaƌsus, kuƌiuos 
jis leidžia, iƌ kt.  
SkatiŶkite ǀaikus susiƌasti paƌtŶeƌį iƌ duokite kiekǀieŶai poƌai po gǇǀūŶą, kuƌį jie tuƌėtų iŵituoti, o ǀėliau naudotų kaip pagalďiŶę pƌieŵoŶę, kol aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas pasakoja istoƌiją.  
Kai ǀaikai susipažįsta su istoƌija, suǀaidiŶkite ją kaƌtu, stoǀėdaŵi aŶt kiliŵo, kuƌis ǀaizduoja laiǀą, 
judėdaŵi poƌoŵis iƌ iŵituodaŵi skiƌtiŶgus gǇǀūŶus. Žaiskite žaidiŵus, žaidiŵus su gǇǀūŶais, ƌūšiuodaŵi 
iƌ gaŵiŶdaŵi gǇǀūŶus, Ŷaudodaŵi ŵodeliaǀiŵo / kūƌǇďiŶes ŵedžiagas. Duokite dažų iƌ piešiŵo 
pƌieŵoŶių, kad ǀaikai galėtų atǀaizduoti saǀo žiŶias apie gǇǀūŶus. PadalǇkite gǇǀūŶus į gƌupes pagal 
skiƌtiŶgus požǇŵius, pǀz., pagal spalǀą, dǇdį, kojų skaičių. Atskiƌkite PE kaďliukus. Raskite gǇǀūŶų poƌas 
;žaislų ŵodelius aƌďa paǀeikslėliusͿ. Vaikai gali atpasakoti istoƌiją Ŷaudodaŵi ŵodelius, žaislus, paveikslėlius aƌďa piešiŶius.   
SpėlioŶių žaidiŵas – pasiƌiŶkite gǇǀūŶą iƌ paƌodǇkite, kaip jis juda, iƌ leiskite kitieŵs ǀaikaŵs atspėti. 
PƌistatǇkite daiŶų aƌďa ƌiŵų apie skiƌtiŶgus gǇǀūŶus.  
TǇƌiŶėkite įǀaiƌias gǇǀūŶų ďuǀeiŶes, gǇǀūŶų ǀaikų paǀadiŶiŵus, ŵitǇďą iƌ kt. su ŵažoŵis ďesidoŵiŶčių 
ǀaikų gƌupėŵis. 
Kuƌkite įpƌočius koŶsultuodaŵiesi su ǀaikais, atspiŶdėdaŵi iƌ plėsdaŵi jų žiŶias.   Vertinimas: Ar jis (-iͿ ƌodo susidoŵėjiŵą iƌ sŵalsuŵą iƌ Ŷoƌi palieskite gǇǀūŶus? Ar jis (-i) dalyvauja ir prisideda prie diskusijos apie gǇǀūŶus?  Ar jis (-iͿ gali supoƌuoti gǇǀūŶus iƌ ŵaŶipuliuoti ŵodeliais? Ar jis (-iͿ gali tǇƌiŶėti gǇǀūŶus iƌ sugƌupuoti juos į skiƌtiŶgas kategoƌijas? Ar jis (-i) gali nustatyti kai kuƌias gǇǀūŶų saǀǇďes iƌ paƌodǇti jas ŵėgdžiojaŶt, piešiaŶt aƌďa lǇgiŶaŶt juos su 
paǀeikslėliais kŶǇgose?   
Užsiėŵiŵų pasiūlǇŵai, skiƌti ŵokyŵosi daryti raŵsčiui:  
ϭ pasiūlyŵas. Aƌ tuƌi liŶksŵą ǀeidą?  Tikslas: atidžiai steďėti ǀeido ďƌuožus iƌ ŶustatǇti jų padėtį. 
Ištekliai: plastikiniai ǀeidƌodžiai, popieƌiŶės lėkštės, plastikiŶiai ďuteliai, ďalioŶai, dekoƌatǇǀiŶės 
ŵedžiagos, paǀǇzdžiui, ǀaŵzdžių ǀalǇŵo pƌietaisai, klijai, koƌtelės, paŶaudotas ǀǇŶiojaŵasis popieƌius iƌ kt. 
Veikla: žiūƌėkite į ǀeidƌodį iƌ ŶustatǇkite ďƌuožus. Pasižiūƌėkite į kitus iƌ ŶustatǇkite, aƌ ǀeidai paŶašūs. 
PƌitaikǇkite plaukų spalǀą pƌie ǀilŶos aƌďa kitų ŵedžiagų siūlų. KiekǀieŶaŵ ǀaikui duokite popieƌiaus lapą. 
Duokite jieŵs įǀaiƌių ŵedžiagų, kad pƌidėtų ďƌuožų, pǀz., ǀaŵzdžių ǀalikliai aŶtakiaŵs iƌ apǀalūs ďalioŶai 
Ŷosiŵs. PaďaŶdǇkite pƌidėti skiƌtiŶgas iškiƌptas ďuƌŶas pƌie ǀeido, kad atƌodǇtų, jog žŵogus ǀeƌkia, Ǉƌa 
piktas, šǇpsosi iƌ t. t. 
Būkite laďai atsaƌgūs, kad ǀaikai Ŷieko Ŷedėtų į saǀo ďuƌŶą, iƌ padėkite Ŷaudotis žiƌklėŵis. Vertinimas: ar jis (-iͿ gali ǀeido išƌaiškas susieti su jausŵais?  
Ϯ pasiūlyŵas. „Mažas ǀoƌiukas“ Tikslas: tǇƌiŶėti iƌ atƌasti gǇǀus oƌgaŶizŵus, ugdǇti kūƌǇďiškuŵą kuƌiaŶt saǀo ǀaƌiaŶtus. 
Ištekliai: paveikslėliai, daiŶos „IŶĐǇ WiŶĐǇ Spideƌ“ „Youtuďe“ ǀaizdo klipai, ǀaizdo įƌašai apie ǀoƌus – 
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aptaƌiŵui, sugauti ǀoƌai, plastiliŶas iƌ aštuoŶi plastikiŶiai šiaudeliai aƌďa ǀilŶoŶiai ďuŵďulai iƌ aštuoŶios 
ǀaŵzdžių ǀalǇŵo pƌieŵoŶės, elastiŶgas, didelis kaƌtoŶo ǀaŵzdelis, juostelė, sǀoƌis, stalo teŶiso 
kaŵuoliukas, ǀaŶdeŶs padėklas; ǀoƌų Ŷaŵaŵs kuƌti: plastikiŶis saldaiŶių stiklaiŶis, ǀiƌďas, ǀata. Veikla: išŵokite daiŶą „IŶĐǇ WiŶĐǇ Spideƌ“ iƌ daiŶuokite kaƌtu. Vaizdo įƌaše steďėkite, kaip ǀoƌai juda, 
išeikite į lauką iƌ ieškokite ǀoƌatiŶklių. Steďėkite, kaip ǀoƌas ŵezga tiŶklą. PastatǇkite Ŷaŵus ǀoƌui. 
Sukuƌkite ǀoƌų ŵodelius Ŷaudodaŵi plastiliŶą iƌ aštuoŶis plastikiŶius šiaudelius – kojas, arba bumbulus su 
ǀaŵzdžių ǀalǇŵo pƌieŵoŶėŵis. Pritvirtinkite prie elastingo vamzdelio, kad ǀoƌas galėtų šokiŶėti. 
Naudokite didelį kaƌtoŶo ǀaŵzdį kaip ǀaŵzdį iƌ papƌašǇkite ǀaikų, kad jie padėtų ǀoƌui išlipti. Naudokite 
ŵodelį, pƌitǀiƌtiŶtą pƌie juostelės iƌ ƌašiklio gale. Sǀoƌį Ŷuŵetus už ǀaŵzdelio, ǀoƌas įskƌies į ǀidų. Taip pat galite padaryti voro ŵodelį su stalo teŶiso kaŵuoliuku. VaŶdeŶs iŶdą Ŷaudokite Ŷoƌėdaŵi 
sužiŶoti, kaip ǀoƌas plūduƌiuos iƌ iškils, į ǀaŵzdelį įpǇlus ǀaŶdeŶs. 
;ĮsitikiŶkite, kad, kai užsiėŵiŵas ďus paƌuoštas, ǀoƌai ǀėl ďus išŶeštiͿ Vertinimas: ar jis (-i) gali atpažiŶti iƌ Ŷupiešti ǀoƌą?   
PaǀǇzdžiai užsiėŵiŵų, skiƌtų ŵokyŵosi ďūti raŵsčiui: 
ϭ pasiūlyŵas. Kas yra tvenkinyje? Tikslas: įǀeƌtiŶti gǇǀų oƌgaŶizŵų įǀaiƌoǀę tǀeŶkiŶio ǀaŶdeŶǇje. 
Ištekliai: kiďiƌas, plastikiŶis akǀaƌiuŵas, didiŶaŵieji stiklai, ďaltos plastikiŶės ǀoŶelės, ideŶtifikaĐiŶės 
koƌtelės, kŶǇgos. Veikla: šie užsiėŵiŵai gali ǀǇkti lauke aƌďa klasėje. Kiďiƌu paseŵkite ǀaŶdeŶs iš tǀeŶkiŶio iƌ įpilkite į 
plastikiŶį akǀaƌiuŵą. DidiŶaŵuoju stiklu steďėkite gėlaŵe vandenyje gǇǀeŶaŶčius įǀaiƌius gǇǀus 
oƌgaŶizŵus. Atkƌeipkite dėŵesį, kaip jie juda. Baltos talpǇklos aƌďa daŶgteliai Ǉƌa ŶaudiŶgi, kadaŶgi 
ŵažus oƌgaŶizŵus galiŵa leŶgǀai paŵatǇti pƌieš ďaltą spalǀą. NustatǇdaŵi oƌgaŶizŵus, Ŷaudokite paveikslėlius, kŶǇgas, spaustukus aƌ leŶteles. Vertinimas: ar jis (-iͿ gali pasteďėti iƌ aptaƌti ŵatoŵų oƌgaŶizŵų įǀaiƌoǀę?   
PaǀǇzdžiai užsiėŵiŵų, skiƌtų ŵokyŵosi gyveŶti kartu raŵsčiui: 
ϭ pasiūlyŵas. Ar mes tave girdime? Tikslas: suǀokti, jog galiŵe leisti įǀaiƌius gaƌsus įǀaiƌioŵis kūŶo daliŵis. Išŵokite diƌďti kartu. 
Ištekliai: įƌašǇŵo pƌieŵoŶėje koŵpiuteƌǇje, koŵpiuteƌis aƌ ŵikƌofoŶas, įƌašǇŵo pƌieŵoŶė iƌ ƌaištis akiŵs. Veikla: paƌagiŶkite ǀaikus skleisti tƌis skiƌtiŶgus gaƌsus ƌaŶkoŵis, pėdoŵis, kojoŵis, ďalsais iƌ kt. ĮƌašǇkite 
juos iƌ paklauskite kitų ǀaikų, kaip, jų ŵaŶǇŵu, šie gaƌsai skleidžiaŵi. Pakaitoŵis užƌiškite ǀaikaŵs akis iƌ 
pƌašǇkite jų atspėti, kaip kitas dƌaugas skleidė taŵ tikƌą gaƌsą ;ƌaŶkoŵis, ďuƌŶa, kojoŵis iƌ kt.Ϳ. Vertinimas: ar jis (-i) gali skleisti skirtingus garsus?  
Ϯ pasiūlyŵas. PadaƌǇkite popieƌiŶių žŵoŶių figūƌų. Tikslas: steďėti iƌ aptaƌti kūŶo dalis, lǇgiŶti galūŶių ilgį, skaičiuoti poƌas iƌ plėsti žodǇŶą. 
Ištekliai: skiƌtiŶgo ilgio ďaltas popieƌius, ƌašikliai feltƌo galiuku. Veikla: papƌašǇkite ǀaiko atsigulti išilgai ďalto popieƌiaus lapų, sufoƌŵuotų kaip kiliŵas, iƌ apiďƌėžkite 
apliŶk jį. Iškiƌpkite figūƌą iƌ ƌodǇkite kaip paǀǇzdį. Aptaƌkite kūŶo dalis, palǇgiŶkite kūŶo dalių dǇdžius, 
pǀz., pečių iƌ juosŵeŶs, ƌaŶkos iƌ kojos ilgius, galǀos dǇdį, palǇgiŶti su kūŶu. PadaƌǇkite etikečių iƌ 
pƌisekite pƌie paǀǇzdžio. 
Šitaip kiekǀieŶas ǀaikas gali ďūti ŵodelis – galiŵa Ŷaudoti įǀaiƌius kūŶo iƌ akių spalǀų dažus, ǀatą 
;plaukaŵsͿ iƌ ŵedžiagas ;dƌaďužiųͿ.  Vertinimas: ar jis (-iͿ gali įǀaƌdǇti papƌastas kūŶo dalis?  
Aptaƌkite išǀaizdos paŶašuŵus iƌ skiƌtuŵus.   
ϯ pasiūlyŵas. NaŵiŶiai gǇǀūŶėliai. Tikslas: pasteďėti paŶašuŵus iƌ skiƌtuŵus taƌp gǇǀūŶų ;taip pat iƌ žŵoŶiųͿ. 
Ištekliai: naŵiŶių gǇǀūŶėlių paƌduotuǀė aƌ pƌieglauda, ǀaizdo įƌašai / paǀeikslėliai / Ŷuotƌaukos su 
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gǇǀūŶais, ŵiŶkšti žaislai, pƌieŵoŶės, skiƌtos gǇǀūŶų pƌiežiūƌai: gǇǀūŶų ėdalas, guoliai, Ŷaƌǀai iƌ kt. Veikla: apsilaŶkǇkite ŶaŵiŶių gǇǀūŶėlių paƌduotuǀėje aƌďa pƌieglaudoje. Apžiūƌėkite skiƌtiŶgų spalǀų 
paukščius, kailiŶius žǀėƌis iƌ žuǀis. Pakalďėkite apie kiekǀieŶo gǇǀūŶo poƌeikius: ŵaisto, ďūsto, pƌiežiūƌos, 
šilumos ir kt., apžiūƌėkite gǇǀūŶų maistą iƌ pƌiskiƌkite kiekǀieŶaŵ gǇǀūŶui. 
Klasėje padaƌǇkite koliažą su gǇǀūŶų Ŷuotƌaukoŵis iƌ (arba) žiūƌėkite ǀaizdo įƌašus aƌ Ŷuotƌaukas. 
Sukuƌkite gǇǀūŶėlių paƌduotuǀę Ŷaudodaŵi žaisliŶius gǇǀūŶus, pašaƌą, guolius, Ŷaƌǀus iƌ kt. PaaiškiŶkite, 
kad Ŷėƌa geƌai piƌkti šuŶį aƌ katę iš gǇǀūŶėlių paƌduotuǀės. Pakalďėkite apie ďeŶaŵių gǇǀūŶų 
pƌiglaudiŵą. Sauga: pƌieš liesdaŵi gǇǀūŶus iƌ paskui, Ŷusiplaukite ƌaŶkas, Ŷepaŵiƌškite įǀaiƌių pƌoďleŵų, susijusių su 
astŵa iƌ aleƌgijoŵis, laŶkǇdaŵiesi užtikƌiŶkite tiŶkaŵą ǀaikų iƌ suaugusiųjų saŶtǇkį. Vertinimas: ar jis (-iͿ gali paƌodǇti įǀaƌdǇtą gǇǀūŶą Ŷuotƌaukoje? Aƌ jis ;-iͿ geƌďia gǇǀūŶus?  
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ϭϯ PRIEMONĖ. IU apliŶkos ŵisijų pareiškiŵas  
KOKYBĖS SRITIS 
Mokyŵo plaŶas. ϱ pareiškiŵas. MokǇŵo plaŶas, paƌeŵtas pedagogiŶiais tikslais, ǀeƌtǇďėŵis iƌ ŵetodais, 
kuƌie leidžia ǀaikaŵs holistiškai pasiekti ǀisas savo galimybes.  KAS 
BeŶdƌas supƌatiŵas taƌp aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistų apie pedagogiŶius tikslus, ǀeƌtǇďes iƌ ŵetodus, 
kuƌie leidžia ǀaikaŵs holistiškai pasiekti ǀisas savo galimybes. Tai apiŵa ŵokǇŵąsi sužiŶoti, ŵokǇŵąsi 
daƌǇti, ŵokǇŵąsi ďūti iƌ ŵokǇŵąsi gǇǀeŶti kaƌtu.   PAGRINDINIAI TIKSLAI  

 SkatiŶti ƌefleksiŶę pƌaktiką iƌ taƌpusaǀio supƌatiŵą taƌp ŵažų ǀaikų koŵaŶdų apie jų ŵokǇŵo 
pƌogƌaŵos ŵetodą, skatiŶaŶt ǀisas ǀaiko ǀǇstǇŵosi sƌitis.  

 SkatiŶti ŶaĐioŶaliŶių aŶkstǇǀojo ugdǇŵo pƌogƌaŵų ;jei tokių ǇƌaͿ, ketuƌių ŵokǇŵosi ƌaŵsčių 
;UNESCOͿ iƌ Ŷaujos ŵokǇŵosi pƌogƌaŵos, paƌeŵtos žaidiŵu, pƌiėŵiŵą.  

 Sukuƌti ďeŶdƌus ŵisijos iƌ ŵokǇŵo pƌogƌaŵų teigiŶius, kuƌie Ǉƌa gǇǀos pƌieŵoŶės.  
 UžtikƌiŶti, kad ŵokǇŵo tuƌiŶǇs ďūtų pƌasŵiŶgas, tiŶkaŵas iƌ įdoŵus ǀaikaŵs iƌ kad jis puoselėtų visas jų ǀǇstǇŵosi sƌitis.   

TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: ǀadoǀai, pedagogai.  
NetiesiogiŶės: ǀaikai, tėǀai, šeiŵos, iŶspektoƌiai.   
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.  KADA 
Visą aŶkstǇǀojo ugdǇŵo apliŶkos pƌaktiką ƌeikėtų pagƌįsti aiškia ŵisija. Sukūƌus ŵisijos teigiŶį, jis kasŵet 
tuƌėtų ďūti peƌžiūƌiŵas ďeŶdƌadaƌďiaujaŶt su peƌsoŶalu.   KAIP IU apliŶkos ǀadoǀai iƌ saǀiŶiŶkai Ǉƌa atsakiŶgi už ŵisijos paƌeiškiŵo apiďƌėžiŵą iƌ įgǇǀeŶdiŶiŵą kaƌtu su ankstyvojo ugdǇŵo speĐialistais, ǀaikais iƌ tėǀais. Tai, kaip šis pƌoĐesas Ǉƌa koŶkƌečiai ǀǇkdoŵas, pƌiklauso nuo kiekvienos IU apliŶkos, taip pat soĐialiŶio iƌ kultūƌiŶio koŶteksto.  
SiekiaŶt geƌiau atlikti pƌoĐesą, ƌeikia laikǇtis šių ǀeiksŵų: 1) ApsǀaƌstǇkite ďeŶdƌąją aplinkos viziją iƌ tai, ko ŵes Ŷoƌiŵe ǀaikaŵs iƌ šeiŵoŵs, užtikƌiŶdaŵi, kad 

tai atsispiŶdėtų ŵokǇŵo pƌogƌaŵos paƌeiškiŵe.  2) ApsǀaƌstǇkite ďūdus, kuƌiais aŶkstǇǀoji apliŶka padeda ŵokǇtis.  3) Priimkite remiantis žaidiŵu sukuƌtą ŵokǇŵo pƌogƌaŵą, kuƌia ǀaikai skatiŶaŵi aktǇǀiai dalyvauti ir 
tǇƌiŶėti pasaulį ďei saŶtǇkius.  4) TaikǇkite ŵetodą, kuƌiuo ǀaikas laikoŵas gaďiu, koŵpeteŶtiŶgu, aktǇǀiu ŵokiŶiu iƌ kuƌis suteikia 
ǀaikaŵs galiŵǇďę aktǇǀiai ŵokǇtis iƌ tǇƌiŶėti.  5) TaikǇkite stipƌiosioŵis saǀǇďėŵis paƌeŵtą ŵetodą, ǀeƌtiŶdaŵi ǀaikų ŵokǇŵąsi.  6) NustatǇkite ǀaiko ŵokǇŵąsi saŶtǇkiuose su ǀaikais, aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistais, tėǀais iƌ 
šeiŵoŵis.  7) Įtƌaukite ǀaikus, aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistus, tėǀus iƌ šeiŵas kuƌdaŵi ďeŶdƌąjį misijos 
paƌeiškiŵą. 8) Ieškokite ďūdų, kaip dalǇtis iŶfoƌŵaĐija apie ugdǇŵo tuƌiŶį su ǀaikais, tėǀais iƌ šeiŵoŵis.  9) PaƌeŶkite ƌašǇtiŶį paƌeiškiŵą, kuƌiaŵe išdėstǇkite ŵokǇŵo pƌogƌaŵos pƌiŶĐipus. 10) UžtikƌiŶkite, kad ǀisi Ŷauji daƌďuotojai ďūtų susipažiŶę iƌ geƌai supƌastų ŵokǇŵo pƌogƌaŵą.  
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11) UžtikƌiŶkite, kad ǀisos Ŷaujos šeiŵos, ateiŶaŶčios į apliŶką, ďūtų susipažiŶusios iƌ geƌai supƌastų 
ŵokǇŵo pƌogƌaŵą.   

RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
Ϯ pƌieŵoŶė. Paslaugos chartija. 
ϵ pƌieŵoŶė. Ugdyŵo apliŶkos puoselėjiŵas. 
ϭϮ pƌieŵoŶė. ϰ raŵsčių ŵokyŵo plaŶas. 
Ϯϵ pƌieŵoŶė. Dalyǀaǀiŵo lyderystės ŵetodas.   
KITI IŠTEKLIAI / GERA PRAKTIKA  ITALIJA 
MokǇŵo pƌogƌaŵos, susijusios su taŵ tikƌa Uŵďƌijos ƌegioŶo sƌitiŵi, paǀǇzdžiai.  
PEDAGOGINIS ŠVIETIMO PROJEKTAS 
PedagogiŶis šǀietiŵo pƌojektas – sudėtiŶgas iƌ aiškus pasiƌiŶkiŵas, susijęs su pedagogiŶe oƌgaŶizaĐija iƌ 
aŶkstǇǀojo ugdǇŵo apliŶkos stƌuktūƌa. Sǀaƌďiausi pasiƌiŶkiŵai apiŵa: skǇƌių stƌuktūƌą, eƌdǀių iƌ laiko 
oƌgaŶizaǀiŵą, pƌieŵoŶių iƌ ŵedžiagų teikiŵą, saŶtǇkius su šeiŵoŵis, paslaugas, pƌisitaikǇŵo ďūdus, socialinio valdymo ďūdus, iŶiĐiatǇǀas, skiƌtas skatiŶti skiƌtiŶgus peƌėjiŵus iƌ fuŶkĐiŶę daƌďo gƌupės 
stƌuktūƌą. Pƌogƌaŵaǀiŵas Ǉƌa šǀietiŵo pƌojekto kūƌiŵas, apiŵaŶtis ďeŶdƌą iƌ koŶkƌetų tiksliŶį aŵžių, 
kuƌiaŵ skiƌtas pƌojektas. Tai Ǉƌa daƌďo ŵetodika, leidžiaŶti ugdǇŵo keliaŵs suteikti gǇlį iƌ ƌeikšŵę. 
Pƌogƌaŵaǀiŵas Ŷėƌa ǀieŶo opeƌatoƌiaus užduotis, tačiau tai tuƌi ďūti ǀisų daƌďuotojų, diƌďaŶčių IU aplinkoje, darbo ir atsidavimo rezultatas. Tai – pƌogƌaŵa, kuƌią ƌeikia Ŷuolat steďėti laiku iƌ sisteŵiŶgai.  DIDAKTINIS PROGRAMAVIMAS 
DidaktiŶio pƌogƌaŵaǀiŵo ďūdu oƌgaŶizuojaŵa iƌ Ŷustatoŵa ǀeikla, plaŶuojaŵas jos paƌeŶgiŵas, kad 
ďūtų pasiekti šǀietiŵo tikslai iƌ ǀǇstoŵas ugdǇŵo pƌojektas. Tai atspiŶdi ǀeiklos laiko iƌ oƌgaŶizaĐiŶę 
stƌuktūƌą; aŶkstǇǀo ugdǇŵo speĐialistų Ŷaudojaŵos pƌoĐedūƌos, skiƌtos ŶustatǇti iƌ ǀaldǇti iŶteŶsǇǀiai 
siūloŵus ŵokǇŵo kuƌsus ǀaikaŵs.     
LITERATŪRA CARTER, Margie, Walking the Talk of Collaboration, in Community Playthings, December 01, 2010  http://www.communityplaythings.com/resources/articles/2010/walking-the-talk-of-collaboration  https://education.gov.mt/en/Documents/A%20National%20Curriculum%20Framework%20for%20All%20-%202012.pdf

https://education.gov.mt/en/Documents/A%20National%20Curriculum%20Framework%20for%20All%20-%202012.pdf
https://education.gov.mt/en/Documents/A%20National%20Curriculum%20Framework%20for%20All%20-%202012.pdf
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ϭϰ PRIEMONĖ. Aplinkosauginio ugdymo planas  
KOKYBĖS SRITIS 
Mokyŵo plaŶas. ϱ pareiškiŵas. Mokymo planas, paremtas pedagoginiais tikslais, ǀeƌtǇďėŵis iƌ ŵetodais, 
kuƌie leidžia ǀaikaŵs holistiškai pasiekti ǀisas savo galimybes.  KAS 
Šǀietiŵo pƌogƌaŵa, kuƌia siekiaŵa sukuƌti pagƌiŶdus ǀisą gǇǀeŶiŵą tƌuŶkaŶčiaŵ apliŶkosaugiŶiaŵ 
šǀietiŵui, ugdǇti sąŵoŶiŶgą požiūƌį iƌ gǇǀeŶiŵo ďūdo įpƌočius. MokǇŵo pƌogƌaŵa ǀisais ŵokslo ŵetais 
Ŷuolat iŶtegƌuojaŵa į pedagogiŶę pƌogƌaŵą. Tai pƌisideda pƌie ǀisų aštuoŶių pagƌiŶdiŶių geďėjiŵų ;t. Ǉ. 
žiŶių, įgūdžių iƌ požiūƌio, kuƌių iŶdiǀidaŵs ƌeikia asŵeŶiŶiaŵ toďulėjiŵui iƌ ǀǇstǇŵuisi, aktǇǀiaŵ pilietiškuŵui, soĐialiŶei įtƌaukčiai iƌ užiŵtuŵuiͿ ǀǇstǇŵo pagal ƌekoŵeŶdaĐijas dėl pagƌiŶdiŶių ǀisą 
gǇǀeŶiŵą tƌuŶkaŶčio ŵokǇŵosi koŵpeteŶĐijų, kuƌias ϮϬϬϲ ŵ. pƌiėŵė Euƌopos PaƌlaŵeŶtas iƌ TaƌǇďa. Tai 
įkǀėpė žaliojo ǀaikų daƌželio pƌogƌaŵos: „Zöld Óvoda“8.  PAGRINDINIAI TIKSLAI 

 Teigiaŵai paǀeikti ǀaikų sąŵoŶiŶguŵą iƌ ƌūpiŶiŵąsi apliŶka.  
 Teikti galiŵǇďių, kuƌios ǀaikaŵs leistų sužiŶoti iƌ suǀokti saǀo ǀaidŵeŶį pƌisidedaŶt pƌie Ŷatūƌalios aplinkos. 
 PadidiŶti „žaliojo daƌželio“ koŶĐepĐijos ŵatoŵuŵą, siekiaŶt išplėsti tiesiogiŶį iƌ ŶetiesiogiŶį žaliojo 

šǀietiŵo poǀeikį. 
 SkatiŶti iƌ iŶtegƌuoti tǀaƌuŵo pƌiŶĐipus į aŶkstǇǀąjį ǀaikų ugdǇŵą.  

TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: ǀadoǀai, pedagogai, ǀaikai. 
NetiesiogiŶės: tėǀai, šeiŵos, ǀietos ďeŶdƌuoŵeŶės.  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – 3–6 m.   KADA 
Mokslo ŵetų pƌadžioje, kai plėtojaŵa pedagogiŶė pƌogƌaŵa.   KAIP Bet kokia IU iŶstituĐija gali Ŷuspƌęsti „tapti žalia“ iƌ foƌŵuoti saǀo ǀeiklą, atitiŶkaŵai pakeisdaŵa 
iŶfƌastƌuktūƌą iƌ kt. Žeŵiau pateikiaŵi kai kuƌie įkǀepiaŶtǇs veiksmai, skiƌti pƌieŵoŶei įgǇǀeŶdiŶti.  Pirmasis veiksmas planuojant IU paslaugų teikėjo ŵokǇŵo pƌogƌaŵą, susijusią su apliŶkosauga, Ǉƌa jos 
ƌeŶgiŵas atsižǀelgiaŶt į tǀaƌuŵo pƌiŶĐipą. PlaŶuojaŶt iƌ įgǇǀeŶdiŶaŶt pedagogiŶę pƌogƌaŵą, ŶagƌiŶėjaŵos, 
tǇƌiŶėjaŵos ǀietos apliŶkos iƌ gaŵtos paǀeldo ǇpatǇďes ďei į jas atsižǀelgiaŵa. Darnos principai ir aplinkos atžvilgiu atsakiŶgi požiūƌiai ďei įpƌočiai paǀeikia ǀisus oďjekto ǀǇkdoŵos ǀeiklos veiksnius.                                                             8 Žaliaisiais ǀaikų daƌželiais siekiaŵa ugdǇti Ŷaująją kaƌtą, kad ǀaikai taptų ekologiškai sąŵoŶiŶgais iƌ atsakiŶgais 
piliečiais. DaƌŶos pƌiŶĐipai iƌ apliŶkos atžǀilgiu atsakiŶgi požiūƌiai ďei įpƌočiai paǀeikia ǀisus oďjekto ǀǇkdoŵos veiklos 
ǀeiksŶius. Žalieji ǀaikų daƌželiai įǀaiƌiais ďūdais įtƌaukia ǀietos ďeŶdƌuoŵeŶės Ŷaƌius iƌ oƌgaŶizaĐijas; ǀietos ǀeƌtǇďės iƌ 
ƌūpesčiai Ǉƌa įtƌaukti į ǀaikų daƌželio pedagogiŶę pƌogƌaŵą. Žalieji ǀaikų daƌželiai Ŷuo kitų IU iŶstituĐijų skiƌiasi tuo, kad 
jie Ǉƌa įsipaƌeigoję ugdǇti apliŶkos sąŵoŶiŶguŵą iƌ tǀaƌuŵą, todėl ǀaikų soĐialiŶės iƌ pilietiŶės koŵpeteŶĐijos 
ǀǇstǇŵasis Ǉƌa laďai sǀaƌďus. Žalieji ǀaikų daƌželiai ŵoko ateities suaugusiuosius tapti atsakiŶgais, apliŶką tausojaŶčiais 
piliečiais, kuƌie aktǇǀiai ƌūpiŶasi tǀaƌiu ǀǇstǇŵusi iƌ ŵūsų gaŵtos tuƌtų išsaugojiŵu. Iki ϮϬϭϲ ŵ. VeŶgƌijoje įsteigtas 931-as žaliasis ǀaikų daƌželis.  
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Žaliasis tuƌiŶǇs iƌ žalioji filosofija Ǉƌa įtƌauktos į pedagogiŶes programas ir IU apliŶkos plaŶus. Tai Ŷėƌa 
„papildoŵos“ fuŶkĐijos; gƌeičiau tai atspiŶdiŵa iƌ atsižǀelgiaŵa plaŶuojaŶt ďeŶdƌus iŶstituĐijos tikslus iƌ 
sǀaƌstaŶt jų įgǇǀeŶdiŶiŵo pƌieŵoŶes.  IU apliŶka įǀaiƌiais ďūdais įtƌaukia ǀietos ďeŶdƌuoŵeŶės Ŷaƌius iƌ oƌgaŶizaĐijas, todėl ǀietos ǀeƌtǇďės iƌ 
ƌūpesčiai Ǉƌa įtƌaukti į ǀaikų daƌželio pedagogiŶę pƌogƌaŵą.  
Tuoŵet paƌeŶgiaŵas koŶkƌetus ŵetiŶis daƌďo plaŶas, kuƌis toliau Ŷuƌodoŵas kiekǀieŶos atskiƌos ǀaikų 
daƌželio gƌupės ŵokǇŵo pƌogƌaŵoje. Šis žaliasis tuƌiŶǇs, kuƌiuo foƌŵuojaŵas sąŵoŶiŶgas ǀaikų požiūƌis į 
apliŶką iƌ elgesǇs, jau įtƌauktas į pedagogiŶius plaŶus.   
SiekiaŶt skatiŶti sǀeiką gǇǀeŶiŵo stilių, Ǉƌa pƌižiūƌiŵas ǀiƌtuǀės sodas. AktǇǀiai dalǇǀaujaŶt tėǀaŵs, 
oƌgaŶizuojaŵi speĐialūs ƌeŶgiŶiai, kuƌiuose, paǀǇzdžiui, ǀaikai ƌuošia ŵaistą sau aƌďa ŵokosi apie ǀaisių iƌ 
daƌžoǀių sǀaƌďą. Su tėǀais taip pat koŶsultuojaŵasi dėl sǀeiko ŵitǇďos plaŶo.  
KalďaŶt apie ǀaikų eŵoĐiŶį, ŵoƌaliŶį iƌ soĐialiŶį ugdǇŵą, patiƌtiŵi foƌŵuojaŵas teigiaŵas požiūƌis į 
Ŷatūƌalią apliŶką. IU apliŶka ǀisieŵs ǀaikaŵs suteikia ǀieŶodą ŵokǇŵosi apliŶką, kuƌia skatiŶaŵas iƌ 
pƌaktikuojaŵas žaidiŵas, tǇƌiŶėjiŵas, ďeŶdƌuoŵeŶių saŶtǇkiai iƌ pƌieiga pƌie lauko eƌdǀių. GaliŵǇďės iƌ 
patiƌtis Ǉƌa paƌeŵtos žaidiŵais, jos ǀaikaŵs suteikia pakaŶkaŵai laiko tǇƌiŶėti, ŵąstǇti iƌ žaisti Ŷatūƌalioje 
apliŶkoje. Taip pat galiŵa oƌgaŶizuoti kelioŶes. AktǇǀiai dalǇǀaujaŶtǇs tėǀai ;pǀz., skatiŶaŵas atliekų 
ƌūšiaǀiŵas, peƌdiƌďiŵasͿ deda apliŶką tausojaŶčio gǇǀeŶiŵo ďūdo iƌ požiūƌio paŵatus. Vaikai diskutuoja 
apie kiŶtaŶtį pasaulį, kuƌiaŵe jie gǇǀeŶa ;pǀz., laukiŶės gaŵtos apsaugos sǀaƌďa, Ŷeigiaŵi apliŶkos taƌšos padariniai).   
RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
ϵ pƌieŵoŶė. Ugdyŵo apliŶkos puoselėjiŵas 
Ϯϳ pƌieŵoŶė. Žaliojo ǀaikų darželio apdoǀaŶojiŵas  KITI IŠTEKLIAI / GERA PRAKTIKA  VENGRIJA  
„Jutiŵo uƌǀas“ 
„Jutiŵo uƌǀai“ kaƌtu su kitoŵis ǀeiklos ƌūšiŵis suteikia ǀaikaŵs ǇpatiŶgą galiŵǇďę gauti Ŷaujos 
iŶfoƌŵaĐijos apie apliŶką. VieŶaŵe iš Szombathely ŵiesto žaliųjų ǀaikų daƌželių ;„SzűƌĐsapó Óǀoda“Ϳ tƌis kartus peƌ ŵetus Ǉƌa įƌeŶgiaŵi „jutimo urvai“: paǀasaƌį, ƌudeŶį iƌ žieŵą. Tai Ǉƌa speĐiali šǀietiŵo eƌdǀė, 
apsaugota Ŷuo dauguŵos išoƌiŶių skatinimo foƌŵų, kad ǀaikai galėtų susikoŶĐeŶtƌuoti į daugǇďę 
koŶkƌečiaŵ ŵetų laikui ďūdiŶgų oďjektų. Vaikai susipažįsta su pasauliu per emocijas. „Jutimo urvai“ yra 
sukoŶstƌuoti taip, kad ǀaikai ǀieŶu ŵetu galėtų Ŷaudoti keletą jutiŵo oƌgaŶų ŵažoje, uždaƌoje eƌdǀėje, 
apsuptoje oďjektų, kuƌiuos jie jau žiŶo ;ŵatė, užuodė, klausėsi, palietė aƌ Ŷet ƌagaǀoͿ aƌtiŵoje apliŶkoje, 
ǀaikščiodaŵi aƌ leisdaŵi laiką žaidiŵų aikštelėje aƌ ǀaikų daƌželǇje ŵiške. Piƌŵasis koŶtaktas su lapais, 
pasėliais, sėkloŵis, kitoŵis augalų daliŵis aƌ ǀaďzdžiais iƌ kt. ǀisuoŵet įǀǇksta lauke, Ŷatūƌalioje 
apliŶkoje. Visa tai suƌiŶkus iƌ sudėjus „jutimo urve“, ǀaikai gali ǀiską pƌisiŵiŶti, o tuoŵet išplėsti saǀo 
piƌŵąją patiƌtį. Dauguŵa dalǇkų „jutimo urve“ Ǉƌa tiesiogiai susiję su aŶkstesŶe ǀaikų patiƌtiŵi. Tai 
patǇƌę ǀaikai dažŶai Ǉƌa eŵoĐiškai pƌisiƌišę pƌie šių gaŵtos oďjektų.   
Koŵpostaǀiŵo daƌželis ;„Koŵposztóǀoda pƌogƌaŵa“Ϳ 
PagƌiŶdiŶis „SZIKE“ apliŶkos iƌ sǀeikatos apsaugos asoĐiaĐijos, įsteigtos ϭϵϵϱ ŵ., tikslas – pakeisti 
daďaƌtiŶį požiūƌį į atliekas, peƌeiti Ŷuo atliekų tǀaƌkǇŵo iki išteklių ŵažiŶiŵo iƌ peƌdiƌďiŵo. AsoĐiaĐija skelbia šǀietiŵo iƌ sąŵoŶiŶguŵo didiŶiŵo plakatus, skƌajutes iƌ ďukletus, oƌgaŶizuoja „Koŵposto 
ŵeistƌo“ ŵokǇŵus asŵeŶiŵs iƌ ďeŶdƌuoŵeŶėŵs, ŵokǇkloŵs iƌ saǀiǀaldǇďėŵs, įskaitaŶt IU iŶstituĐijų 
ǀadoǀǇďę. Jų koŵpostaǀiŵo sĐheŵa ďuǀo iŶtegƌuota į kelių ǀaikų daƌželių pedagogiŶę pƌogƌaŵą ǀisoje 
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šalǇje. 
Koŵpostaǀiŵo ǀaikų daƌželių pƌogƌaŵoje atkreipiamas dėŵesys į koŵpostaǀiŵo sǀaƌďą iƌ 
supažiŶdiŶami dalyvaujantys IU darbuotojai ir vaikai su diƌǀožeŵio atŶaujiŶiŵo pƌoĐesu. 
Pƌogƌaŵa difeƌeŶĐijuojaŵa, kad atitiktų skiƌtiŶgus įǀaiƌių aŵžiaus gƌupių poƌeikius. Vaikai ŵokosi 
koŵpostaǀiŵo pagƌiŶdų peƌ žaidiŵais iƌ patiƌtiŵi pagƌįstus užsiėŵiŵus. Be pagƌiŶdiŶio ŵodulio, programą sudaro įǀaiƌūs pasirenkami elementai. PaǀǇzdžiui, ǀaikų gƌupės gali ǀaƌžǇtis taƌpusaǀǇje 
estafetėse, kuƌiose jie tuƌi sugƌupuoti koŵpostuojaŵų iƌ Ŷekoŵpostuojaŵų daiktų Ŷuotƌaukas.   ITALIJA  
Žeŵės ūkio lizdas 
Ūkis Ǉƌa šǀietiŵo paslauga, susijusi su žeŵės ūkio ďeŶdƌoǀėŵis. Tai sukuƌia daugialǇpę patiƌtį, susijusią 
su kaiŵo apliŶka, daug dėŵesio skiƌiaŶt Ŷatūƌaliai gaŵtai. Tai skatiŶa apliŶkos tǀaƌuŵą iƌ ekologiŶę ďei 
kaiŵo pedagogiką kaip ǀisų ǀaikų Ŷatūƌalias teises iƌ jų gaďuŵų gausuŵą.   AIRIJA 
Vaiko iŶiĐijuotos ǀeiklos paǀǇzdǇs, paƌodaŶtis apliŶkosaugiŶį iŶfoƌŵuotuŵą iƌ foƌŵuojaŵą, žaidiŵais 
pagƌįstą ŵokǇŵo pƌogƌaŵą ;padėka „ABC Child Care“ ;KorkasͿ ǀaikaŵs, tėǀaŵs ir darďuotojaŵs)  
PiŶgǀiŶų sodo ŶuotǇkis 
Šaltą sausio ƌǇtą Eŵilija iƌ Eŵa ŶuspƌeŶdė, kad atėjo laikas apžiūƌėti pasakų sodą. Taigi, užsidėjoŵe 
kepuƌes, apsiǀǇŶiojoŵe šalikais, apsiǀilkoŵe stƌiukes iƌ Ŷuėjoŵe.  
Jų piƌŵoji ŵisija: rasti fėjų, ďet ǀietoje to jos ƌado laistǇŵo skaƌdiŶes, taigi pƌasidėjo Ŷauja ŵisija: 
„Suƌaskiŵe VISAS gėles iƌ VISKĄ palaistǇkiŵe.“  
Deja, ďuǀo pƌoďleŵa, Ŷes „Ŷėƌa gėlių, tik lapai“. Buǀo pƌiiŵtas spƌeŶdiŵas: „tiesiog palaistykime visus 
lapus iƌ pažiūƌėkiŵe, aƌ jie paaugs.“  
GƌįžtaŶt į klasę ŶusiǀǇlus, kad Ŷeďuǀo gėlių, kilo klausiŵas: „Kodėl šiaŶdieŶ gėlės Ŷeišaugo?“ Mes 
ištǇƌėŵe gėlių gǇǀeŶiŵą, ko ƌeikia, kad padėtuŵe joŵs augti, iƌ pƌadėjoŵe įgǇǀeŶdiŶti plaŶą. Atėjo laikas paŶaudoti saǀo žiŶias iƌ peƌeiti pƌie sodiŶiŵo, tačiau tokiais šaltais žieŵos ƌǇtais tai gali ďūti tik 
sodas klasėje. „LǇjaŶt gėlėŵs ďus peƌ šalta lauke,“ „Gal ƌeikėtų jas apƌeŶgti.“  
Vaikai pƌadėjo sodiŶti ketiŶdaŵi gėlių žiedų įteikti ŵaŵoŵs peƌ MotiŶos dieŶą. RūpestiŶgai įdėjoŵe 
sǀogūŶėlius į ǀazoŶus iƌ uždeŶgėŵe koŵpostu. „Galďūt ŵes galėtuŵe juos padėti aŶt palaŶgės, kad 
gėlės gautų saulės.“ Dėl kasdieŶės ŵūsų pƌiežiūƌos iƌ dėŵesiŶgo tikƌiŶiŵo iƌ laistǇŵo ŵūsų augalai 
išaugo laŶgų dǇdžio, todėl ƌeikėjo paƌŶešti Ŷaŵo. „Jos išaugs laŶgus.“ „MaŶo ŵaŵai laďai patiks.“ Po 
pasodiŶiŵo pƌaėjus kelieŵs ŵėŶesiaŵs, kalďos apie gėles Ŷesilioǀė. Pƌaėjus paǀasaƌiui iƌ atėjus ǀasaƌai, 
Eŵa papasakojo ǀisieŵs apie gėles, kuƌios pasiƌodė jos sode. „Gėlės auga sode, ďet jei tėtis paŵiƌš jas 
palaistǇti, jos ŶuǀǇs.“ Gƌupėje kilo saŵďƌūzdis. Aš pasiūlau sukuƌti saǀo ďeŶdƌuoŵeŶės sodelį už 
pastato, kad ǀisi galėtų ŵėgautis. Mes tuƌėjoŵe Ŷaują ŵisiją!  
Data ďuǀo ŶustatǇta, tėǀų leidiŵas ďuǀo gautas iƌ ŵes išǀǇkoŵe! ApsilaŶkǇŵas Kiernan sodo centre 
ďuǀo tƌuŵpa kelioŶė autoŵoďiliu. 
Mes įšokoŵe į du autoŵoďilius, o jaudulǇs ďuǀo Ŷepapƌastas. RuošiaŶtis ǀažiuoti, autoŵoďiliuose 
Ŷuaidėjo: „Pƌisisekite saugos diƌžus.“ Mes ǀažiaǀoŵe „žeŵǇŶ Ŷuo kalŶo“. VieŶaŵe autoŵoďilǇje 
skaŵďėjo daiŶa „Autoŵoďilio ƌatai sukasi ƌatu“, o kitaŵe ďuǀo diskutuojaŵa apie tai, kokias spalǀas 
ǀaikai pasiƌiŶks. Daƌagas paƌeiškė: „Aš saǀo ŵaŵai išƌiŶksiu didelę ƌausvą gėlę, tai jos ŵėgstaŵiausia 
spalǀa“, o Reičelė ŶuspƌeŶdė: „Aš Ŷoƌiu gėlės ǀaiǀoƌǇkštės spalǀoŵis.“ Kai atǀǇkoŵe, ŵus sutiko laďai 
dƌaugiškas ǀǇƌas ǀaƌdu BƌajaŶas, kuƌis paƌodė ŵuŵs kƌepšelių iƌ gėlių, kuƌios atitiktų ŵūsų poƌeikius. 
„Sekiŵe paskui BƌajaŶą.“ „AŶt jo galǀos auga žolė“, – pasakė NiŶa, ŵuŵs pƌaeiŶaŶt pƌo galǀos statulą. 
Po gausǇďės ieškojiŵų iƌ spalǀų ƌiŶkiŵosi, įsigijoŵe pƌekes. Tai ďuǀo gaiǀi saulėta gegužės dieŶa ir Brajanas paklausė, aƌ ŵes Ŷoƌėtuŵe šiek tiek paǀaikščioti po ĐeŶtƌą iƌ pažiūƌėti, gal ŵuŵs ƌeikia daƌ ko 
Ŷoƌs. Be ǀisų augalų iƌ gausǇďės gėlių, ƌadoŵe keletą sodo ďaldų, kuƌiuos ŵuŵs Ŷoƌėjosi išďaŶdǇti. „Aš 
sėdžiu gėlių ǀazoŶe“, – pasakė Eŵa. „Šio suolo pagalǀėlės tikƌai patogios“, – pasakė Daƌagas. Kloja Ŷetgi 
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išďaŶdė ǀežiŵėlį. Deja, šie ďaldai Ŷetiko ŵūsų ŵažaŵ sodui. 
Vos tik ƌadę gƌažią ǀietą tƌuŵpaŵ pƌisėsti iƌ pailsėti ďelaukiaŶt kelioŶės atgal, ďuǀoŵe 
ŶusteďiŶti iƌ paǀaišiŶti ledais. Tiesiog tai, ko ŵuŵs ƌeikėjo po tokios užiŵtos dieŶos! „Mes 
ǀalgoŵe laďai skaŶius ledus.“ „MaŶo laďai susisukę.“  
Kitą dieŶą atėjo laikas ǀiską sodiŶti. Pasiėŵėŵe saǀo įƌaŶkius iƌ išjudėjoŵe. „Aš iš Ŷaŵų atsiŶešiau 
pƌieŵoŶių.“ Mes taip pat pakǀietėŵe tėǀų atǀǇkti iƌ padėti ŵuŵs. Mes padėjoŵe gėles teŶ, kuƌ 
sodiŶsiŵe, iƌ pƌadėjoŵe kasti duoďes. „MaŶo didžiausia, todėl tuƌėtų ďūti gale.“ Sukasę ǀisą žeŵę 
padaƌėŵe skǇlučių iƌ pasodiŶoŵe gėles. Kitas didelis daƌďas ďuǀo pƌidėti koŵposto, kad gėlės geƌiau 
augtų – „puikią šiltą aŶtklodę“ diƌǀožeŵio. „BaƌstǇkite, ďaƌstǇkite“, –˜ pasakė Kloja, ƌiŶkdaŵa koŵpostą 
į saǀo puodelį. Baigę sodiŶti, sutǀaƌkėŵe ǀietą iƌ pažǀelgėŵe į ŵūsų sukuƌtą šedeǀƌą. Sǀaƌďiausia ďuǀo 
laistǇti augalus. Tai daƌėŵe kiekǀieŶą dieŶą, ďūdaŵi ŵokǇkloje, o saǀaitgaliais Kloja su savo broliu (buvusiu pingvinuͿ ateidaǀo iš Ŷetoliese esaŶčių Ŷaŵų iƌ palaistǇdaǀo ŵūsų daƌželį. 
Reičelė Ŷetgi pasiūlė: „Gal ƌeikėtų padaiŶuoti augalaŵs.“ Kaƌtais ƌǇtais pakeliui į ŵokǇklą ďuǀo 
giƌdėti jauŶi ďalsai. „Gėlės ŵǇli poŶios Saulės daiŶą.“ PiŶgǀiŶai ƌodė didelį eŶtuziazŵą ǀiso šio 
pƌoĐeso ŵetu iƌ jie taip didžiuojasi saǀo pasiekiŵais. Jie diƌďo kaƌtu, kad sukuƌtų šį sodą, iƌ 
išŵoko ƌūpiŶtis saǀo apliŶka ďei ǀieŶi kitais. Tikiuosi, kad ǀaikai iƌ toliau ƌūpiŶsis apliŶka ďei 
ďeŶdƌuoŵeŶe, augdaŵi iƌ žǇdėdaŵi kaip iƌ jų gėlės.  
„Kaŵ ďaŶdǇti aiškiŶti ǀaikaŵs steďuklus, kai jie gali tiesiog pasodiŶti daƌželį“, – Robertas Braultas.                           
LITERATŪRA  
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ϭϱ PRIEMONĖ. Tėvai, dalyvaujaŶtys vaikų ŵokyŵe  
KOKYBĖS SRITIS  
Mokyŵo plaŶas. ϲ pareiškiŵas. MokǇŵo plaŶas, pagal kuƌį daƌďuotojai tuƌi ďeŶdƌadaƌďiauti su ǀaikais, kolegoŵis iƌ tėǀais ďei apsǀaƌstǇti saǀo pƌaktiką.  KAS 
Vaikų ŵokǇŵosi pƌoĐese dalǇǀaujaŶtǇs tėǀai ;PICLͿ Ǉƌa pƌieŵoŶė, įkǀėpta „PeŶ GƌeeŶ CeŶteƌ“9 sukurtos ir 
Ŷaudojaŵos ŵetodikos. Tai Ǉƌa koopeƌatǇǀiŶio daƌďo ŵodelis, kuƌis Ǉƌa ǀeikiaŵas pagaƌďos tėǀaŵs kaip 
ǀaikų ďeŶdƌieŵs ugdǇtojaŵs, laikaŶt juos lǇgiaǀeƌčiais IU praktikais.  PAGRINDINIAI TIKSLAI  

 Sustiprinti ir pageriŶti tėǀų iƌ IU paslaugų teikėjų ďeŶdƌadaƌďiaǀiŵą ǀaikų Ŷaudai. 
 AktǇǀiai įtƌaukti tėǀus į jų ǀaikų ŵokǇŵosi kelioŶę.  

TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: ǀadoǀai, pedagogai, tėǀai. 
NetiesiogiŶės: ǀaikai, ǀietos ďeŶdƌuoŵeŶė.   
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.  KADA 
Mokslo ŵetų pƌadžioje, plaŶuojaŶt pedagogiŶę ǀeiklą iƌ pƌogƌaŵą.   KAIP 
MetodologiŶis požiūƌis, įkǀėptas „PeŶ GƌeeŶ“ PILC ŵetodo, kuƌio tikslas – stiprinti ir tobuliŶti tėǀų iƌ 
šǀietiŵo įstaigų ďeŶdƌadaƌďiaǀiŵą ǀaikų Ŷaudai. AŶkstesŶi tǇƌiŵai paƌodė, kad jei Ŷaŵų ŵokǇŵosi apliŶka 
teikiaŵa ďeŶdƌadaƌďiaujaŶt, tai Ǉƌa glaudžiai susijusi su geƌesŶiu kogŶitǇǀiŶiu ŵokėjiŵu ǀaikǇstėje.  
Todėl Ǉpač sǀaƌďu, kad IU institucijos aƌ speĐialistai siektų kuo glaudesŶio ďeŶdƌadaƌďiaǀiŵo su tėǀais. Šiuo 
atžǀilgiu šis ŵetodas ďuǀo sėkŵiŶgas, todėl jis galėjo pateikti idėjų iƌ įkǀėpti speĐialistus iƌ IU aplinkos 
ǀadoǀus, kuƌie Ŷoƌi toďuliŶti šį ďeŶdƌadaƌďiaǀiŵą.  Pirmasis oficialaus metodo įgǇǀeŶdiŶiŵo veiksmas yra trumpas kursas IU paslaugų teikėjaŵs. Tai Ǉƌa tƌijų 
dieŶų pƌogƌaŵa, į kuƌią įeiŶa dǀi dieŶos tiƌiaŶt įsitikiŶiŵus iƌ ǀeƌtǇďes apie daƌďą su tėǀais iƌ kaip diƌďti 
kaƌtu, kad ďūtų skatiŶaŵas ǀaikų ŵokǇŵasis. Tuoŵet dalǇǀių pƌašoŵa dalǇǀauti pƌojektiŶiaŵe daƌďe, kuƌis trunka tƌis ŵėŶesius iƌ kuƌis apiŵa: - daƌďą apliŶkoje su peƌsoŶalo koŵaŶda; - daďaƌtiŶės pƌaktikos auditą; - ǀaiko tǇƌiŵą su ǀieŶa šeiŵa, ŶaudojaŶt ǀaizdo įƌašus.  
DalǇǀiai gƌįžta paskutiŶę dieŶą, kad galėtų pasidalǇti pƌojektiŶiu daƌďu iƌ ǀeiksŵų plaŶu ateičiai.   Jei IU paslaugų teikėjai jau tuƌi patiƌties ďeŶdƌadaƌďiaujaŶt su tėǀais, jie ŶeďūtiŶai tuƌi laŶkǇti kuƌsus iƌ gali 
ǀadoǀautis šiais pasiūlǇŵais: - Tėǀai tuƌi jausti, kad jie Ǉƌa aktǇǀūs dalǇǀiai, ďeŶdƌadaƌďiaujaŶtǇs su IU paslaugų teikėjais: - Metodas „tėǀai kaip piƌŵieji ŵokǇtojai“: tǀiƌtas įsitikiŶiŵas, kad tėǀai Ǉƌa piƌŵieji iƌ įtakiŶgiausi 

ǀaiko ŵokǇtojai, iƌ apie ǀiską pƌaŶešaŵa tėǀaŵs. - IkiŵokǇkliŶio ugdǇŵo sąjuŶga: tėǀai iƌ speĐialistas susitiŶka aptaƌti jų paƌtŶeƌǇstę.                                                            9 Pagrindinơ PILC metodo filosofija yra tai, kad aktyvus bendradarbiavimas ir „vystymosi partnerystơ“ tarp tơvų ir IU specialistų yra 
itin svarbi siekiant maksimaliai padidinti vaikų pasiekimus ir gerovę. Kuo daugiau pedagogai ir tơvai dalijasi požiūriais ir dirba kartu 

ugdydami vaikus, tuo daugiau vaikų gauna iš ankstyvojo ugdymo tiek namuose, tiek aplinkoje. 
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- PagƌiŶdiŶiai apiďƌėžiŵai ;tėǀai, šeiŵos Ŷaƌiai, paslaugų ǀaƌtotojai, pedagogas, šeiŵos pagalďa, apsauga, 
ǀietos ǀaldžios iŶstituĐijos, gƌupės ǀadoǀasͿ. - Tėǀai iƌ IU teikėjai ƌeguliaƌiai dalijasi žiŶioŵis apie ǀaikų ŵokǇŵąsi iƌ ǀǇstǇŵąsi: - IŶfoƌŵaĐija iš Ŷaŵų tuƌėtų ďūti įtƌaukta ƌeŶgiaŶt šiaŵ iŶdiǀidualiaŵ ǀaikui skiƌtą aplinkos ar 

Ŷaŵų pƌojekto plaŶą. - ApliŶkos aƌ speĐialisto pateikiaŵa iŶfoƌŵaĐija apie tai, ką tėǀai teikia saǀo ǀaikaŵs Ŷaŵuose. - IU paslaugų teikėjai tuƌėtų pažiŶoti saǀo ďeŶdƌuoŵeŶę iƌ šeiŵas. - IU paslaugų teikėjai iƌ tėǀai kaƌtu aŶalizuoja, kas ǀeikia iƌ kas Ŷeǀeikia šeiŵų įtƌaukiŵo atžǀilgiu. - IU teikėjai žiŶo iƌ ǀeƌtiŶa šeiŵų įǀaiƌoǀę iƌ gǇǀeŶiŵo patiƌtį; jie Ǉƌa susipažiŶę su įǀaiƌioŵis sisteŵoŵis, 
kuƌioŵis galiŵa steďėti šeiŵos įtƌaukiŵo lǇgį iƌ kokǇďę, kad galėtų pasiƌiŶkti geƌiausią įŵaŶoŵą 
ǀaƌiaŶtą šeiŵai, kuƌi įsitƌaukia. - IU teikėjai ƌeguliaƌiai ǀǇkdo pagalďos iƌ pƌiežiūƌos seaŶsus, tuƌi laiko ƌefleksijoŵs iƌ peƌžiūƌoŵs. - SuoƌgaŶizuojaŵas aktǇǀių tėǀų foƌuŵas aƌďa tėǀų gƌupė; taip pat ƌeikėtų atsižǀelgti į ŶedalǇǀaujaŶčių 
tėǀų požiūƌį iƌ ŶuoŵoŶę. - Tėǀai tuƌėtų dalǇǀauti ǀeƌtiŶaŶt IU apliŶkos paslaugas iƌ tuƌėti ďalsą spƌeŶdžiaŶt tai, kas Ǉƌa ǀeƌtiŶaŵa iƌ kaip vertinama.   

RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
ϱ pƌieŵoŶė. Platforŵa, skirta ďeŶdraǀiŵui su tėǀais. 
ϲ pƌieŵoŶė. Visos vaikų ǀeiklos įtraukiŵas.  
KITI IŠTEKLIAI / GERA PRAKTIKA  
„PeŶ GƌeeŶ CeŶtƌe“ 
„PeŶ GƌeeŶ CeŶtƌe“ siūlo IU paslaugas ǀaikaŵs iki ϱ ŵetų aŵžiaus iƌ jų šeiŵoŵs, labiausiai toŵs, kuƌių 
žeŵas soĐialiŶis iƌ ekoŶoŵiŶis statusas. PaleŶgǀiŶaŵas pƌiėjiŵas tėǀaŵs iƌ ďūsiŵieŵs tėǀaŵs ďei jų vaikams prie IU paslaugų ďei didiŶaŵa jų Ŷauda. 
KoŵaŶdą sudaƌo daugiau Ŷei ϭϮϬ speĐialistų, kuƌie diƌďa ǀidutiŶiškai su daugiau Ŷei ϭ ϴϬϬ šeiŵų kasmet.  
PagƌiŶdiŶis tikslas Ǉƌa pageƌiŶti ǀaikų, tėǀų iƌ daƌďuotojų / speĐialistų pasiekiŵus. 
„PeŶ GƌeeŶ CeŶtƌe“ tuƌi tƌis filialus, kuƌie ďeŶdƌadaƌďiauja taƌpusaǀǇje iƌ palaiko ǀieŶas kitą: - „PeŶ GƌeeŶ IŶtegƌated CeŶtƌe“ Ǉƌa atsakiŶgas už IU paslaugų teikiŵą ǀaikaŵs iƌ jų tėǀaŵs, 

ƌeŵdaŵasis aktǇǀiu tėǀų dalǇǀaǀiŵu.  - „PeŶ GƌeeŶ TeaĐhiŶg SĐhool“ siūlo ŵokǇŵo kuƌsus, studijų pƌogƌaŵas ;ďakalauƌo, ŵagistƌoͿ, 
ǀadoǀaǀiŵo iƌ ŵoksliŶių tǇƌiŵų galiŵǇďių, taip pat paƌaŵą kitoŵs ŵokǇkloŵs.  - „PeŶ GƌeeŶ“ tǇƌiŵų, plėtƌos iƌ ŵokǇŵo ďazė Ǉƌa „PeŶ GƌeeŶ CeŶtƌe“ iŶstituĐija ǀaikaŵs iƌ šeiŵoŵs, 
kuƌ tėǀai iƌ speĐialistai ďeŶdƌadaƌďiauja kaip tǇƌiŶėtojai.  

CeŶtƌas ǀeikia ϰϴ saǀaites peƌ ŵetus, septǇŶias dieŶas peƌ saǀaitę. 
CeŶtƌas teikia platų paslaugų spektƌą šeiŵoŵs, įskaitaŶt kūdikių iƌ ŵažų ǀaikų pƌiežiūƌos paslaugas, ǀaikų 
daƌželius, popaŵokiŶės ǀeiklos kluďą iƌ žaidiŵų pƌogƌaŵą atostogų ŵetu. Vaikų daƌželǇje Ǉƌa ǀietos ϮϰϬ 
ǀaikaŵs, gƌafikas laŶkstus, ǀaikai gali ďūti iƌ Ŷe ǀisą dieŶą. ApliŶka taip pat siūlo platų šeiŵos paramos 
spektƌą, įskaitaŶt šeiŵos apsilaŶkǇŵą, šeiŵos kaŵďaƌį, teƌapiŶes gƌupes, jauŶų tėǀų iƌ tėǀų gƌupes ďei 
ďeŶdƌuoŵeŶiŶį ugdǇŵą.  
BeŶdƌa kalďa iƌ žiŶios 
PILC sisteŵa atsiƌado supƌatus, kad tėǀai jautėsi ŶeužtikƌiŶti dėl to, kokia koŶkƌeti iŶfoƌŵaĐija apie vaiko 
ǀǇstǇŵąsi ďuǀo ŶaudiŶga iƌ aktuali, kad ďūtų galiŵa dalǇtis su IU paslaugų teikėjais. Siekdaŵas 
paleŶgǀiŶti dialogą su tėǀais, „PeŶ GƌeeŶ“ ĐeŶtƌas sukūƌė ďeŶdƌą koŶĐepĐiŶę sisteŵą iƌ kalďą steďėseŶai, 
taip pat paŵokė tėǀus. Kalďėti ta pačia kalďa ďūtiŶa ŶoƌiŶt ƌasti ďeŶdƌą pagƌiŶdą.  
PILC ŵodeliu aŶalizuojaŵi ǀaizdo įƌašai su ǀaikais, kuƌie paleŶgǀiŶa ƌefleksiją iƌ keitiŵąsi iŶfoƌŵaĐija, 
ŶaudojaŶt šias vartojant sąǀokas: - Įsitraukiŵas: ši sąǀoka vartojama ŶustataŶt ǀaiko įsitƌaukiŵo į ǀeiklą lǇgį; kuo laďiau įŶikę iƌ 
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susikoŶĐeŶtƌaǀę jie Ǉƌa, tuo ǀeiksŵiŶgesŶis ďus ŵokǇŵasis. Naudodaŵiesi Feƌƌe Laeǀeƌs sukurta 5 
taškų „LeuǀeŶ IŶǀolǀeŵeŶt SĐale“ ;įsitƌaukiŵo skaleͿ, pedagogai iƌ tėǀai gali Ŷuspƌęsti, kaip ǀaikas Ǉƌa 
įsitƌaukęs į ŵokǇŵosi situaĐiją, atidžiai steďėdaŵi kūŶo kalďą iƌ kitus sigŶalus ;pǀz., koŶĐeŶtƌaĐija, 
eŶeƌgija, sudėtiŶguŵas iƌ kūƌǇďiškuŵas, ǀeido išƌaiškos iƌ laikǇseŶa, atkakluŵas, tiksluŵas, ƌeakĐijos 
laikas, žodiŶės išƌaiškos iƌ pasiteŶkiŶiŵasͿ.  - Gerovė: ďūtiŶa dalǇǀaǀiŵo sąlǇga Ǉƌa geƌoǀės sąǀoka; jei geƌoǀė Ŷelaďai jaučiaŵa, vaikas gali 
Ŷesijausti įsitƌaukęs, todėl ŵokǇŵasis Ŷėƌa ǀeiksŵiŶgas. Vaiko geƌoǀės lǇgis gali ďūti įǀeƌtiŶtas 
steďiŶt koŶkƌečius jo elgesio ƌodiklius, tokius kaip ŵaloŶuŵas, pasitikėjiŵas saǀiŵi, spoŶtaŶiškuŵas, 
eŶeƌgija, atǀiƌuŵas iƌ kt. Be to, Laeǀeƌs sukūƌė ϱ ďalų skalę, skiƌtą ǀaiko geƌoǀei ŶustatǇti, iƌ ďeŶt 
pusė sigŶalų tuƌi ďūti patǀiƌtiŶti, kad ďūtų įƌodǇta teigiaŵa eŵoĐiŶė geƌoǀė. 

Pedagogai iƌ tėǀai gali Ŷaudotis geƌoǀės iƌ įsitƌaukiŵo skalėŵis, kad aptaƌtų ǀaiko ŵokǇŵąsi, jo poƌeikius 
iƌ ǀeiklą, kuƌia jis galėtų užsiiŵti ǀėliau.   - Schemos Ǉƌa pakaƌtotiŶiai ǀeiksŵo ŵodeliai, kuƌiuos ǀaikai deŵoŶstƌuoja tǇƌiŶėdaŵi apliŶk juos 

esaŶtį pasaulį. Jos padeda ǀaikaŵs kuƌti teoƌijas apie tai, kaip ǀiskas ǀeikia, iƌ supƌasti sąǀokas. 
BeŶdƌos sĐheŵos, kuƌias deŵoŶstƌuoja ǀaikai: tƌajektoƌija, tƌaŶspoƌtaǀiŵas, apdeŶgiŵas iŶdėlis.  

Vaikų sĐheŵų nustatymas gali padėti speĐialistaŵs iƌ pedagogaŵs: ϭͿ palaikǇti ǀaiko sĐheŵą, pateikiaŶt tinkaŵas ŵedžiagas, sąǀeikas iƌ užsiėŵiŵus, ϮͿ išplėsti ǀaiko ŵokǇŵąsi, toďuliŶaŶt iƌ papildaŶt ŶuolatiŶę 
sĐheŵą, kuƌią ƌodo ǀaikas, o Ŷe teikiaŶt atsitiktiŶę aƌ ďeŶdƌą ;Ŷesusijusią su koŶkƌečiais ǀaikaisͿ ŵedžiagą 
iƌ tuƌiŶį. 
„PeŶ GƌeeŶ“ tėǀaŵs pateikiaŵa sĐheŵos ďƌošiūƌa, jie ŵokoŵi laďai koŶkƌečios teĐhŶiŶės kalďos, kuƌia 
apiďūdiŶaŵa, ką daƌo jų ǀaikai. BeŶdƌa kalďa Ǉƌa itiŶ sǀaƌďi ďeŶdƌadaƌďiaujaŶt su tėǀais, todėl užuot 
supapƌastiŶus žodǇŶą, tėǀai, kuƌių žeŵas išsilaǀiŶiŵas, ŵokoŵi po ǀieŶą apie pagƌiŶdiŶes sąǀokas iƌ techninius terminus.  - Suaugusiųjų ŵokyŵo strategijos leidžia tėǀaŵs iƌ IU paslaugų teikėjaŵs apŵąstǇti, kaip jie 

ďeŶdƌauja su ǀaikais iƌ kaip jų ŵetodas gali padėti ǀaikui ŵokǇtis.  
„PeŶ GƌeeŶ“ tǇƌėjai, ƌeŵdaŵiesi išsaŵia ǀaikų ǀeiklos ǀaizdo įƌašų iƌ ďeŶdƌaǀiŵo su suaugusiaisiais 
Ŷaŵuose iƌ daƌželǇje aŶalize, Ŷustatė aštuoŶias ǀeiksŵiŶgas suaugusiųjų ŵokǇŵo stƌategijas: 
ϭ. Suďtilus kišiŵasis. 
Ϯ. ŽiŶios apie ǀaiko įtǀiƌtiŶtą koŶtekstą iƌ sugeďėjiŵą pƌisiŵiŶti aŶkstesŶę ǀaiko patiƌtį. 3. PatvirtiŶiŵas peƌ ǀaiko ǀeido išƌaiškas iƌ fiziŶį aƌtuŵą. 
ϰ. Vaikų skatiŶiŵas ƌiŶktis iƌ pƌiiŵti spƌeŶdiŵus. 
ϱ. Suaugusieji skatiŶa ǀaiką atitiŶkaŵai ƌizikuoti. 
ϲ. Vaikų skatiŶiŵas peƌžeŶgti paties suaugusiojo žiŶių pagƌiŶdą iƌ padėti jieŵs įgǇti Ŷaujos patiƌties. 
ϳ. Suaugusieji suǀokia saǀo pačių požiūƌio iƌ įsitikiŶiŵų poǀeikį iƌ tai, kaip tai gali paǀeikti ǀaiko ŵokǇŵąsi. 8. Suaugusieji demonstruoja ŵokǇŵąsi kaip paƌtŶeƌǇstę. Suaugusieji Ǉƌa įsipaƌeigoję ŵokǇtis saǀǇje iƌ 
sukuƌia doŵėjiŵosi dǀasią.  
„PeŶ GƌeeŶ“ ŵokǇŵosi kilpa  
PILC ŵetodu skatiŶaŵas tęstiŶis iŶfoƌŵaĐijos sƌautas iƌ gƌįžtaŵasis ƌǇšǇs taƌp tėǀų iƌ IU paslaugų teikėjų. 
TolesŶis dalijiŵasis žiŶioŵis peƌ dialogą leidžia aďieŵ suaugusiųjų gƌupėŵs pageƌiŶti jų supƌatiŵą apie jų 
pƌižiūƌiŵus ǀaikus iƌ taip palaikǇti ǀaiko ŵokǇŵąsi iƌ ǀǇstǇŵąsi.    
PILC ŵetodą, ďe kita ko, sudaƌo: - NeofiĐialūs pokalďiai atǀǇkiŵo iƌ išǀǇkiŵo laiku. - ApsilaŶkǇŵai Ŷaŵuose, skiƌti pasidalǇti iƌ keistis iŶfoƌŵaĐija apie ǀaiko ŵokǇŵąsi iƌ ǀǇstǇŵąsi centre ir namuose. - ReŶgiŶių, kuƌiuose dalǇǀauja tėǀai, ǀaikai iƌ speĐialistai, oƌgaŶizaǀiŵas. - Tėǀų skatiŶiŵas iƌ įtƌaukiŵas į ǀeiklą apliŶkoje. - Tėǀų skatiŶiŵas aktǇǀiai dalǇǀauti ŵoksliŶių tǇƌiŵų pƌojektuose. 
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- Tėǀų įtƌaukiŵas į jų ǀaikų ǀeƌtiŶiŵą. - Vaikų filŵaǀiŵas užsiėŵiŵų ŵetu iƌ aptaƌiŵas su tėǀais.    
LITERATŪRA 
Nuo deǀiŶtojo dešiŵtŵečio pƌadžios „PeŶ GƌeeŶ CeŶtƌe“ ;CoƌďǇ, NoƌthhaŵptoŶshiƌe, JKͿ dėstǇtojai, 
plaŶuodaŵi iƌ įgǇǀeŶdiŶdaŵi saǀo edukaĐiŶę pƌogƌaŵą, įtƌaukia tėǀus kaip spƌeŶdiŵų pƌiėŵėjus. 
CeŶtƌas tapo „ǀieŶo laŶgelio“ pƌiŶĐipu ǀeikiaŶčia įstaiga šeiŵoŵs su ŵažais ǀaikais ǀietos ďeŶdƌuoŵeŶėje; 
„PeŶ GƌeeŶ CeŶtƌe“ teikia šias paslaugas: - aukštos kokǇďės, ǀǇstǇŵuisi tiŶkaŵas ikiŵokǇkliŶis ugdǇŵas iƌ pƌiežiūƌa;  - ǀieta, kuƌ ǀaikai galėtų susitikti, ŵokǇtis iƌ augti; kuƌ pateŶkiŶaŵi jų eŵoĐiŶiai iƌ pažiŶtiŶiai poƌeikiai;  - tinkamos paslaugos vaikams, kuriems to reikia;  - speĐialiųjų ugdǇŵosi poƌeikių tuƌiŶčių ǀaikų įtƌaukiŵas;  - paƌtŶeƌǇstė su tėǀais iƌ jų apƌūpiŶiŵas ;suaugusiųjų šǀietiŵo, sǀeikatos iƌ soĐialiŶės ƌūpǇďos paslaugos).  
„PeŶ GƌeeŶ CeŶtƌe“ taip pat pƌadėjo ŵoksliŶių tǇƌiŵų pƌojektus, daugiausia dėŵesio skiƌiaŶt ŵokǇŵui iƌ 
ŵokǇŵuisi ďei ŵokǇŵo pƌogƌaŵoŵs, įtƌaukiaŶt ǀisas suiŶteƌesuotąsias šalis: tėǀus, IU specialistus ir 
tǇƌėjus.  
Apie „PEN GƌeeŶ“ ĐeŶtƌą http://integrated.pengreen.org   PICL metodas:  http://www.c4eo.org.uk/local-practice/validated-local-practice-examples/the-parents-involved-in-their-children%E2%80%99s-learning-(picl)-approach.aspx  http://research.pengreen.org/parents-involvment-in-their-childrens-learning-pic/  OFSTED: Inspection report for Pen Green Centre for Children and Families.  https://primarysite-prod-sorted.s3.amazonaws.com/pen-green-centre/UploadedDocument/105e4d0fc22f4f87808fd16c150d9e90/ofsted-cc.pdf http://archive.c4eo.org.uk/themes/families/vlpdetails.aspx?lpeid=451   
PICL ŵetodas iƌ tǇƌiŵo, kuƌiais jis pagƌįstas, ƌezultatai apƌašǇti: Margy Whalley: Involving Parents in their Children's Learning, 2007.:  http://sk.sagepub.com/books/involving-parents-in-their-childrens-learning  http://research.pengreen.org/parents-involvment-in-their-childrens-learning-pic/  
SkǇƌius apie „PeŶ GƌeeŶ“ iƌ PICL sisteŵą: http://www.academia.edu/19598170/Developing_Early_Years_Professionalism_Evaluation_of_the_Early_Learning_Initiatives_Professional_Development_Programme_in_Community_Childcare_Centres_in_the_Dublin_Docklands  
Šeiŵų įtƌaukiŵo pƌiŶĐipai. Sisteŵa ǀietos ǀaldžios iŶstituĐijoŵs iƌ ǀalstǇďiŶėŵs oƌgaŶizaĐijoŵs, skiƌta 
ǀeƌtiŶti iƌ toďuliŶti šeiŵų įtƌaukiŵą:  http://www.socialserviceworkforce.org/system/files/resource/files/engaging_with_families_0.pdf 
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ϭϲ PRIEMONĖ. Pedagoginiai dokumentai  
KOKYBĖS SRITIS 
Mokyŵo plaŶas. ϲ pareiškiŵas. MokǇŵo plaŶas, pagal kuƌį daƌďuotojai tuƌi ďeŶdƌadaƌďiauti su ǀaikais, kolegoŵis iƌ tėǀais ďei apsǀaƌstǇti saǀo pƌaktiką.   KAS 
Vaiko asŵeŶiŶis aplaŶkas / klasės dieŶoƌaštis – pedagoginiai dokumentai.  PAGRINDINIAI TIKSLAI 

 Nukƌeipti ƌefleksijas iƌ skatiŶti pedagogų, ǀaikų iƌ tėǀų ďei šeiŵų dialogą apie tai, kaip iƌ kodėl ŵes 
dokuŵeŶtuojaŵe ǀaikų ŵokǇŵąsi.  

 Pƌiiŵti ŵetodą, kuƌis leidžia ŵatǇti ǀaiko ŵokǇŵąsi IU apliŶkoje iƌ platesŶėje ďeŶdƌuoŵeŶėje. 
 ToďuliŶti ďūdus, kaip pedagogiŶiai dokuŵeŶtai gali padėti ŵatǇti ǀaikų ŵokǇŵąsi IU aplinkoje ir 

taip iŶfoƌŵuoti apie ŵokǇŵo plaŶų ƌeŶgiŵą.   
TIKSLINĖS GRUPĖS: 
TiesiogiŶės: ǀaikai, pedagogai, tėǀai, šeiŵos. 
NetiesiogiŶės: iŶspektoƌiai.   
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.  KADA 
PedagogiŶiai dokuŵeŶtai padeda pedagogui sukuƌti tuƌtiŶgą ǀaiko ŵokǇŵosi poƌtƌetą. Šis ŵetodas gali ďūti 
taikoŵas ǀisus ŵetus, kad ǀaikų ŵokǇŵasis ďūtų ŵatoŵas IU apliŶkoje. Laďai sǀaƌďu paskiƌsti ŶuolatiŶį iƌ 
tiŶkaŵą laiką plaŶuojaŶt iƌ dokuŵeŶtuojaŶt ŵokǇŵą ďeŶdƌadaƌďiaujaŶt su ǀaikais iƌ kolegoŵis, taip pat 
laiką, skiƌtą dalǇtis iŶfoƌŵaĐija su tėǀais iƌ šeiŵoŵis. BeŶt jau Ŷuo ŵokslo ŵetų pƌadžios ƌekoŵeŶduojaŵa 
ƌeguliaƌiai diƌďti su dokuŵeŶtais kaƌtą peƌ saǀaitę, kad ďūtų koŶkƌečiai skatiŶaŵas pedagogų dialogas.  KAIP 
Tai paƌeŵta ǀaiko, kaip koŵpeteŶtiŶgo iƌ gaďaus ŵokiŶio, požiūƌiu, kai ǀaikas Ǉƌa iŶdiǀidas, ďesiŵokaŶtis su kitais.  1) AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai kaip koŵaŶda aiškiai apiďƌėžia, kaip apliŶka Ŷuŵato dokuŵeŶtuoti 

ǀaikų ŵokǇŵąsi, kad ďūtų sukuƌtas ďeŶdƌas požiūƌis iƌ ďūtų palaikoŵi dėstǇtojai, ǀǇkdǇdaŵi saǀo 
užduotis / paƌeigas. BūtiŶa ŶustatǇti šiuos dalǇkus: - Dokumentacijos formatas ir laikmena.  - Laikas.  - Kiekvieno komandos nario vaidmuo. - Numatomi rezultatai.   2) AnkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai koŶsultuojasi su tėǀais iƌ šeiŵoŵis apie tai, kaip geƌiausiai įtƌaukti juos 
į dokuŵeŶtų ƌeŶgiŵo pƌoĐesą, iƌ apie tai, kaip pageidaujaŵa Ŷaudotis šia dokuŵeŶtaĐija iƌ dalǇtis 
ǀaikų patiƌtiŵi iƌ pasteďėjiŵais. Galiŵi ďūdai, kaip tai apsvarstyti: a. PƌeliŵiŶaƌiaŵe susitikiŵe papasakoti tėǀaŵs iƌ šeiŵoŵs apie ǀaikų augiŵo iƌ ǀǇstǇŵosi 

sǀaƌďą, kad jų ŵokǇŵasis ďūtų ŵatoŵas dokuŵeŶtuojaŶt ŵokǇŵosi ǀeiklą. Tai taip pat padės 
paƌodǇti, kokia Ǉƌa šǀietiŵo kokǇďė apliŶkoje.  b. Visus metus reguliaƌiai dalǇtis dokuŵeŶtais su tėǀais iƌ pakǀiesti juos teikti pastaďas ƌaštu aƌ 
žodžiu.  c. Skelďiŵų leŶta / juoda leŶta Ǉƌa ǀisuoŵet pƌieiŶaŵa tėǀaŵs iƌ šeiŵoŵs, kad jie galėtų 
pateikti pastaďų aƌ pasiūlǇŵų apie siūloŵą ǀeiklą. UžtikƌiŶti, kad aŶkstǇǀojo ugdymo 
speĐialistai ďūtų jautƌūs galiŵieŵs ƌaštiŶguŵo aƌ kalďos suŶkuŵaŵs.  
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 3) AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai ƌeguliaƌiai Ŷaudoja ŵetodą, kad dokuŵeŶtuotų ŵažų ǀaikų patiƌtį: a. įƌašǇdaŵi jų posakius, iŶteƌesus, dalǇkus, kuƌiais jie džiaugiasi, ďeŶdƌaǀiŵą su žŵoŶėŵis iƌ 
juos supaŶčiu pasauliu; b. suteikdaŵi tuƌtiŶgą ǀaikų ŵokǇŵosi pƌofilį ŶaudojaŶt įǀaiƌias pƌieŵoŶes, įskaitaŶt kūƌǇďiŶius 
ŵeŶus, šokius iƌ dƌaŵą, kad ďūtų galiŵa ŵatǇti ǀaikų ŵokǇŵąsi; c. įtƌaukdami vaikus, kai ƌuošia dokuŵeŶtus apie jų ŵokǇŵąsi, suteikiaŶt galiŵǇďių jieŵs 
apžǀelgti saǀo ŵokǇŵosi patiƌtį iƌ pasiƌiŶkti, ką įtƌaukti į dokuŵeŶtus. Tai gali ďūti atliekaŵa 
peƌ pokalďius, kuƌiaŶt žeŶklus, peƌ ďƌėžiŶius, piešiŶius, Ŷuotƌaukas iƌ kitas pƌieŵoŶes. Dokumentacijos proceso metu labai rekomenduojama: 

- sutelkti dėŵesį į pƌoĐesą, o Ŷe į ƌezultatą iƌ paskatiŶti ǀaikus supƌasti pƌoĐeso ǀeƌtę; 
- pƌiiŵti stipƌiosioŵis pusėŵis pagƌįstą požiūƌį, oƌieŶtuotą į tai, ką ǀaikas gali padaƌǇti, o Ŷe tai, ko jis dar negali padaryti; 
- paďƌėžti ǀaiko ŵokǇŵąsi iƌ padaƌǇti jį ŵatoŵą, užfiksuojaŶt ƌeikšŵiŶgą patiƌtį, kuƌi leidžia paŵatǇti 

ǀaiko ŵokǇŵąsi, jo iŶteƌesus iƌ poliŶkį.  4) AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai Ŷaudoja dokuŵeŶtus, kad pƌaŶeštų apie tolesŶius ǀaiko ŵokǇŵosi 
ǀeiksŵus, atsižǀelgdaŵi į jų iŶteƌesus iƌ geďėjiŵus. Noƌėdaŵi tai padaƌǇti iƌ ƌeŵdaŵiesi sutaƌties ϯ punktu, jie:  a. oƌgaŶizuoja aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistų idėjų siūlǇŵo sesiją, kaip įǀǇkdǇti koŶkƌečią ǀeiklą;  b. Ŷaudojasi aŶkstesŶiais ŵetais paƌeŶgtais dokuŵeŶtais aƌďa su skiƌtiŶgoŵis gƌupėŵis aplinkoje planuodaŵi ŵokǇŵo pƌogƌaŵos įgǇǀeŶdiŶiŵą; c. su pedagogais apsvarsto, kaip reguliariai dokuŵeŶtuoti ǀaikų ŵokǇŵą, siekdaŵi nustatyti, kas 

ǀeikia geƌai iƌ ką ƌeikėtų toďuliŶti; d. padaro ǀaikų ŵokǇŵąsi ŵatoŵą kitieŵs gƌupės ǀaikaŵs kalďėdaŵiesi taƌpusaǀǇje iƌ klausdami.  
RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
ϱ pƌieŵoŶė. Platforŵa, skirta ďeŶdraǀiŵui su tėǀais. 
ϳ pƌieŵoŶė. ProfesiŶio ǀystyŵosi atspiŶdėjiŵas. 
ϭϵ pƌieŵoŶė. ŽurŶalas ;su aplaŶkuͿ.  
KITI IŠTEKLIAI / GERA PRAKTIKA  AIRIJA  
Vaiko iŶdiǀidualus ŵokǇŵosi žuƌŶalas ;kaip pasteďėta IE peƌ studijų ǀizitąͿ  
Tai Ǉƌa iŶdiǀidualus žuƌŶalas, kuƌiaŵe įƌašoŵas kiekǀieŶo ǀaiko ŵokǇŵasis iƌ pažaŶga. Jaŵe Ǉƌa ǀaiko 
daƌďo paǀǇzdžių – piešiŶiai, tapǇďos daƌďų, kūƌǇďos, dƌaugǇstės aƌ geƌų daƌďų Ŷuotƌaukų. VǇƌesŶi ǀaikai knygas kuria patǇs iƌ pasiƌeŶka, ką į jas įtƌaukti. ŽuƌŶale taip pat gali ďūti pedagogų ƌašǇtiŶių pastaďų iƌ 
koŵeŶtaƌų, kuƌie pƌieš įƌašaŶt į žuƌŶalą Ǉƌa išsakoŵi ǀaikui. Pedagogas gali įtƌaukti Ŷuoƌodas į ŵokǇŵo 
pƌogƌaŵos tikslus. ŽuƌŶalai atidžiai saugoŵi iƌ Ǉƌa ǀisuomet pasiekiami vaikams, pedagogas yra 
atsakiŶgas už kūdikių iƌ ŵažesŶių ǀaikų iŶdiǀidualius žuƌŶalus. Įƌašai užƌašoŵi Ŷuolatos iƌ jais ƌeguliaƌiai 
dalijaŵasi su tėǀais.   
MokǇŵosi žuƌŶalas – gƌupės / klasės ŵokǇŵosi žuƌŶalo ƌiŶkiŶǇs, kuƌis Ǉƌa kasdieŶ pƌieiŶaŵas tėǀaŵs iƌ 
tėǀaŵs. Šio žuƌŶalo įƌašai Ǉƌa įƌašoŵi ŵažose ǀaikų gƌupėse, įƌašai padeda ǀaikaŵs pƌisiŵiŶti ǀeiklą, 
aptaƌti ją, pasidalǇti idėjoŵis, pateikti pasiūlǇŵų, spƌęsti pƌoďleŵas, kaƌtu supƌasti pƌasŵę iƌ kad jie 
galėtų stipƌiŶti supƌatiŵą iƌ žiŶias.  
PaǀǇzdžiai ŵokǇŵosi žuƌŶalo, kuƌiaŵe pateikiaŵi taikoŵos ŵokǇŵo pƌogƌaŵos įǀaiƌių užsiėŵiŵų iƌ 
patiƌčių paǀǇzdžiai.  
Žƌ. piŶgǀiŶų sodo ŶuotǇkių ŵokǇŵo pƌogƌaŵos paǀǇzdį ϭϰ pƌieŵoŶėje.  
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Taip pat žƌ.  https://www.earlychildhoodireland.ie/work/quality-practice/awards/learning-stories/ https://www.earlychildhoodireland.ie/work/quality-practice/awards/inspired-practice-awards/   
Tėǀų ďalsai – tėǀai kǀiečiaŵi pƌisidėti pƌie ŵokǇŵo pƌogƌaŵos.  
KiekǀieŶoje ĐeŶtƌo klasėje Ǉƌa ǀieta sieŶoje, paǀadiŶta „Tėǀų ďalsais“. Po šiuo užƌašu yra daug lapelių su 
pastaďoŵis, kuƌias paƌašė aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai, diƌďaŶtǇs klasėje. Šios pastaďos Ǉƌa apie 
teŵas, apie kuƌias tėǀai kasdieŶ atǀesdaŵi saǀo ǀaikus į ĐeŶtƌą kalďasi su aŶkstǇǀojo ugdǇŵo 
speĐialistais. Pokalďiai ǀǇksta Ŷe apie pƌiežiūƌos pƌoĐesą, o apie tai, ką ǀaikas patǇƌė Ŷaŵuose, o 
aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai gali tai paŶagƌiŶėti su ǀaiku ďei kitais suiŶteƌesuotais ǀaikais. PaǀǇzdžiui: 
„saǀaitgalį ėjoŵe pasiǀaikščioti po ŵišką“ aƌďa „ŵiƌė ďaŶguotoji papūgėlė“, aƌďa „...po dǀiejų saǀaičių gulsis į ligoŶiŶę...“ Šios teŵos pƌisideda plaŶuojaŶt Ŷaują ŵokǇŵo pƌogƌaŵą – tai temos, kurios domina 
ǀaikus, tai, ką jie patǇƌė aƌďa patiƌs. Vaikaŵs jos Ǉƌa pƌasŵiŶgos, susijusios su ǀaikų tikrove iƌ todėl Ǉƌa 
didesŶė tikiŵǇďė, kad ǀaikai eŶtuziastiŶgai įsitƌauks į ŵokǇŵo plaŶo teŵas ;galiŵa įteƌpti sieŶos 
ŶuotƌaukąͿ       Alvos ir Kiano mama 

teigė, kad jie ŶuǀǇko į 
„Sea Woƌld“ Bƌėjuje. Kianui labai patiko 
žiūƌėti į ǀisas žuǀis iƌ 
aštuoŶkojus.               ŠeƌoŶ, Daƌos teta, sakė, 

kad ǀakaƌ apsilaŶkė 
„TaǇto“ paƌke, kuƌ laďai 
sŵagiai pƌaleido laiką.      Aš Padƌaigo ŵaŵai papasakojau, kaip jam 

patiko sŵėlis, o ji sakė, kad jam tikrai patinka  
jutiŵiŶiai užsiėŵiŵai.   Eǀos ŵaŵa pasakė, kad jai reikia daugiau pasipraktikuoti 

ŶaudojaŶt stikliŶę.    ITALIJA 
Pagal sisteŵą, kuƌioje pƌipažįstaŵos šeiŵos kaip šaliŶiŶkai edukaĐiŶio pƌojekto paslaugų, kuƌioŵs 
ďūdiŶgos saǀosios ǀeƌtǇďės iƌ kultūƌos, taip pat teisės į iŶfoƌŵaĐiją, dalǇǀaǀiŵą iƌ dalijiŵąsi užsiėŵiŵais, 
atliekaŵais teikiaŶt paslaugas, tėǀų įtƌaukiŵas į „laďoƌatoƌijos“ situaĐijas siūloŵas Ŷe tik siekiaŶt 
toďuliŶti paslaugos oƌgaŶizaǀiŵą aƌ Ŷe tik tikiŶtis skatiŶti tėǀus, kuƌieŵs ƌeikaliŶga pagalďa aƌ ǇpatiŶga 
pƌiežiūƌa, tačiau Ǉƌa laďiau šǀietiŵo, kaip aďipusiškuŵo, dalijiŵosi, klausǇŵosi, koŵuŶikaĐijos iƌ dialogo 
pƌoĐeso, sąǀoka taƌp ǀisų dalǇǀaujaŶčių suďjektų. 
„Laďoƌatoƌijos“ iš tikƌųjų Ǉƌa suŵaŶǇtos iƌ supƌojektuotos kaip eƌdǀės, kuƌiose sukuƌiaŵas Ŷaujas ďeŶdƌas 
supƌatiŵas, kuƌiose ǀeiksŵai išplečiaŵi iƌ jie pƌatuƌtiŶaŵi ieškaŶt Ŷaujų galiŵų ƌeikšŵių. Laďoƌatoƌijų 
pasiūlǇŵas tėǀaŵs Ŷėƌa laikoŵas įpaƌeigojiŵu šǀietiŵo pƌojekte, ďet kaip ǀieŶa iš galiŵǇďių dalǇǀauti 
kaip kitas galiŵas ďūdas, kuƌis atǀiƌas tieŵs, kuƌieŵs įdoŵu. 
Keletas paǀǇzdžių laďoƌatoƌijų, skiƌtų įgǇǀeŶdiŶti: 
kŶǇgas, ŵuzikos iŶstƌuŵeŶtus, lėles, istoƌiŶes dƌaŵas, ŵaisto gaŵiŶiŵo ǀiƌtuǀes iƌ kt.  METODAS: 
Pedagogas suteikia eƌdǀės tėǀaŵs, idėjų šaliŶiŶkaŵs, kad jie išŶaudotų tuƌiŵus išteklius, išteklius, kuƌie 
gali atsiƌasti dėl pƌofesiŶių įgūdžių, asŵeŶiŶio požiūƌio, laisǀalaikiu pƌopaguojaŵų užsiėŵiŵų. Tokiu ďūdu 
dalijaŵasi patiƌtiŵi, pƌieŵoŶėŵis iƌ ŵedžiaga, kai pƌadedaŵa diƌďti kaƌtu, kitas pasiekiaŵas sǀaƌďus 
suaugusiųjų laďoƌatoƌijų tikslas – ǀaikų ugdǇŵo lǇgiŶiŵas iƌ ƌefleksija. 
Žaidiŵų kūƌiŵas ǀaikų daƌželiaŵs Ǉƌa Ŷefoƌŵali galiŵǇďė keistis ŶuoŵoŶėŵis apie tai, kaip pasiƌiŶkti 
oďjektą, ŵedžiagą aƌ foƌŵą kitos atžǀilgiu. Be to, atliekaŶt ǀeiksŵus kaƌtu kǇla sǀaƌďesŶių klausiŵų Ŷei 

https://www.earlychildhoodireland.ie/work/quality-practice/awards/learning-stories/
https://www.earlychildhoodireland.ie/work/quality-practice/awards/inspired-practice-awards/
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tinkamiausios objekto funkcijos, bet taip pat apie ďūdus iƌ stƌategijas, kuƌias taikǇdaŵi žaidžiaŶtǇs ǀaikai 
dalǇǀauja koŶkƌečiuose ŵokǇŵosi keliuose. 
NeofiĐialus šio koŶteksto kliŵatas papƌastai paleŶgǀiŶa dialogą iƌ keitiŵąsi idėjoŵis, Ŷes įkǀepiaŵa 
ƌaŵaus iƌ gaiǀaus oƌo. BūteŶt tuoŵet pedagogas gali tǇliai pasiŶaudoti tuo, ką tėǀai sako, Ŷoƌėdaŵi 
pƌaplėsti diskusiją iƌ skatiŶti pasǀaƌstǇŵus, pasakojaŶt istoƌijas apie lizdą aƌ skaitaŶt stƌaipsŶius 
laikƌaščiuose.  APSIKEITIMAS KNYGOMIS 
KŶǇgų ŵaiŶais siekiaŵa skatiŶti ǀaikų skaitǇŵą kaƌtu su tėǀais, taip pat sukuƌti tiltą taƌp patiƌties lizde iƌ 
šeiŵos. Vaikai gali Ŷaŵo paƌsiŶešti jieŵs jau žiŶoŵų kŶǇgų, o jas skaitǇtų tėǀai, galėtų dalǇtis ketiŶiŵų 
tęstiŶuŵu.     
LITERATŪRA Aistear Síolta praktinis vadovas / planavimas ir vertinimas  
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STEBĖSENA IR VERTINIMAS    

Šios pƌieŵoŶės Ǉƌa siūloŵos siekiaŶt padėti IU aplinkai ir personalui nustatyti jų teikiaŵos paslaugos 
stipƌiąsias iƌ silpŶąsias puses, kad ďūtų skatiŶaŵas ŶuolatiŶio toďulėjiŵo ŵetodas iƌ ďūtų galiŵa leŶgǀiau 
pƌitaikǇti toďuliŶiŵo pƌieŵoŶes ǀisaŵe spektƌe kokǇďės sƌičių, kuƌios aptaƌiaŵos šiaŵe pƌieŵoŶių rinkinyje.   
Šių pƌieŵoŶių pagƌiŶdas Ǉƌa įƌodǇŵais pagƌįstas ŵetodas, kuƌis, pagal TQM, Ǉƌa pagƌiŶdas ŶoƌiŶt 
sisteŵiŶgai ƌegistƌuoti, dokuŵeŶtuoti iƌ steďėti, kaip ďuǀo įgǇǀeŶdiŶti pagƌiŶdiŶiai kokǇďės pƌoĐesai. „Tegul 
kalďa duoŵeŶǇs!“ – tai šūkis, kuƌio ƌeikia Ŷepaŵiƌšti, kad Ŷuolat ďūtų pƌaŶešaŵa apie pasiƌiŶkiŵus iƌ 
ǀidiŶius spƌeŶdiŵų pƌiėŵiŵo pƌoĐesus, pateikiaŶt koŶkƌečią iƌ patikiŵą iŶfoƌŵaĐiją ďei duoŵeŶis. Tokiu 
ďūdu IU apliŶka taip pat gali tapti laďiau atskaitiŶga išoƌės suiŶteƌesuotosioŵs šaliŵs – Ŷe tik tėǀams, 
gloďėjaŵs aƌ šeiŵoŵs, ďet iƌ ǀaldžios iŶstituĐijoŵs ďei fiŶaŶsuotojaŵs.  
Tiksliau, šie įƌaŶkiai padeda IU daƌďuotojaŵs: saǀaƌaŶkiškai ǀeƌtiŶti pƌoĐesus iƌ ƌezultatus ;ϭϵ pƌieŵoŶė – 
įsiǀeƌtiŶiŵo tiŶklelisͿ; pateikia paǀǇzdžių iƌ pƌoĐedūƌų išoƌiŶiaŵ ǀeƌtiŶiŵui peƌ taƌpusaǀio peƌžiūƌą ;ϮϬ 
pƌieŵoŶėͿ, ŵeŶtoƌius ;ϭϴ pƌieŵoŶėͿ aƌďa ŵoksliŶius tǇƌiŵus ;ϭϳ pƌieŵoŶėͿ; siūlo pƌieŵoŶių, skiƌtų 
ŵokǇŵo pƌogƌaŵos steďėseŶai ;Ϯϭ pƌieŵoŶė – žuƌŶalas su poƌtfeliuͿ iƌ ǀaiko ǀǇstǇŵuisi ;ϮϮ pƌieŵoŶė – 
ǀaikų ǀeƌtiŶiŵasͿ, laikaŶtis pƌiŶĐipų, išdėstǇtų ďeŶdƌaŵe įǀade. Taip pat įtƌauktas sǀaƌďus pƌaktiŶis 
paǀǇzdǇs, kaip ŶustatǇti, kiek tėǀai Ǉƌa pateŶkiŶti teikiaŵų IU paslaugų kokǇďe ;Ϯϯ pƌieŵoŶė – tėǀų išoƌiŶis vertinimas).  
Taigi, ŶoƌiŶt ǀeiksŵiŶgai iƌ tiŶkaŵai paŶaudoti šiaŵe skyriuje pateiktas priemones, rekomenduojama jas 
pƌitaikǇti pƌie iŶdiǀidualių IU apliŶkos ǇpatǇďių iƌ išoƌiŶių apliŶkǇďių, pǀz., pƌitaikaŶt pateiktus ƌodiklius, 
įtƌaukiaŶt kitus atitiŶkaŵus pƌofesioŶalus aƌ gƌupes, kuƌiose ďeŶdƌadaƌďiaujaŵa.  
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ϭϳ PRIEMONĖ. MoksliŶių tyriŵų ĐeŶtrai steďiŶt ir vertiŶaŶt  
KOKYBĖS SRITIS 
SteďėseŶa ir vertiŶiŵas. ϳ pareiškiŵas. Stebint ir vertinant gaunama informacijos, kuri aktuali vietiniu, regioniniu ir (arba) ŶaĐioŶaliŶiu lǇgiu, siekiaŶt Ŷuolatos ǀeƌtiŶti politikos iƌ pƌaktikos kokǇďės toďuliŶiŵą.  KAS Siekiant nustatǇti toďuliŶtiŶas sƌitis, steďėti pokǇčių įgǇǀeŶdiŶiŵą iƌ įǀeƌtiŶti ƌezultatus, iŶfoƌŵaĐija tuƌi ďūti 
ƌeŶkaŵa iš ǀisų paslaugų teikėjų iƌ gaǀėjų. ApliŶkoje oƌgaŶizuojaŵa kelių suiŶteƌesuotųjų šalių steďėseŶos 
iƌ ǀeƌtiŶiŵo gƌupė, į kuƌią įeiŶa aŶkstǇǀojo ugdymo specialistai, vadovai ir IU daƌďuotojai, šeiŵos, tėǀai, 
gloďėjai, ǀietos pilietiŶės ǀisuoŵeŶės oƌgaŶizaĐijos iƌ kiti susiję suiŶteƌesuotieji suďjektai. PagƌiŶdiŶis 
gƌupės daƌďo tikslas Ǉƌa pageƌiŶti IU politikos iƌ pƌaktikos kokǇďę IU aplinkoje.  PAGRINDINIAI TIKSLAI  

 UžtikƌiŶti ǀisų suiŶteƌesuotųjų suďjektų dalǇǀaǀiŵą steďiŶt iƌ ;įsiͿǀeƌtiŶaŶt IU paslaugų kokǇďę. 
 ĮgaliŶti IU pƌaktikos iƌ politikos toďuliŶiŵą, siekiaŶt, kad jos atitiktų ǀietos poƌeikius ;susijusius su regionine ir nacionaline politika). 
 ĮgaliŶti sisteŵiŶgą ;saǀaƌaŶkiškąͿ ǀisų suiŶteƌesuotųjų šalių pƌaktikos ƌefleksiją, kad ďūtų 

pateikiaŵa aktualios iŶfoƌŵaĐijos, kuƌi padėtų nustatyti pageidaujamus patobulinimus, ir 
dokuŵeŶtuoti ďūtiŶus politikos pakeitiŵus, ƌeikaliŶgus aukšto lǇgio kokǇďei teikti, o Ŷe tik atitikti reguliavimo arba tikrinimo reikalavimus.   Konkretus tikslas ir paskirtis, pvz.:  
 atskaitoŵǇďė už ǀiešųjų lėšų auditą; 
 tobulinimo tikslais: nustatyti IU sisteŵų stipƌiąsias iƌ silpŶąsias puses, apiďūdiŶti tiŶkaŵas 

stƌategijas, kaip jas spƌęsti koŶsultuojaŶtis su suiŶteƌesuotosioŵis šaliŵis;  
 ŶustatǇti peƌsoŶalo ŵokǇŵosi poƌeikius: pƌitaikǇti ŶuolatiŶio pƌofesiŶio toďulėjiŵo paslaugą, 

kad dėŵesǇs ďūtų sutelktas į ǀaikų iƌ šeiŵų poƌeikius ǀietos ďeŶdƌuoŵeŶėse; 
 palaikǇti stƌategijų kūƌėjus: teikti iŶfoƌŵaĐiją adŵiŶistƌatoƌiaŵs, kuƌie padeda jieŵs pƌiiŵti 

pagƌįstus spƌeŶdiŵus, iƌ tiŶkaŵai pƌitaikǇti / Ŷukƌeipti saǀo iŶteƌǀeŶĐijas atsakingai ir veiksmingai; 
 iŶfoƌŵuoti ǀisuoŵeŶę: steďėseŶos iƌ ǀeƌtiŶiŵo pƌoĐedūƌų ƌezultatus, paǀǇzdžiui, galėtų Ŷaudoti 

tėǀai iƌ suiŶteƌesuotosios šalǇs, palaikǇdaŵos politiką.  
TIKSLINĖS GRUPĖS  
TiesiogiŶės: ǀadoǀai, aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai, IU daƌďuotojai, tėǀai, šeiŵos, gloďėjai, ǀietos pilietiŶės 
ǀisuoŵeŶės oƌgaŶizaĐijos / ďeŶdƌuoŵeŶės gƌupės, soĐialiŶiai paƌtŶeƌiai iƌ kiti susiję suiŶteƌesuotieji subjektai. 
NetiesiogiŶės: ǀaikai, stƌategijų kūƌėjai ǀietos, ƌegioŶiŶiu / ŶaĐioŶaliŶiu lǇgiu, tǇƌiŵų iŶstituĐijos.  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.  KADA 
Peƌiodiškai ǀisus ŵetus, ďeŶt kaƌtą peƌ ŵetus.  KAIP Parengiamieji veiksmai 1. Vienos ar daugiau IU apliŶkų iŶiĐiatǇǀa paƌeŶkaŵa pagƌiŶdiŶė koŵaŶda ;ǀietos, ŶaĐioŶaliŶiu aƌ 

ƌegioŶiŶiu lǇgiuͿ, kuƌi ǀadoǀaus iƌ kooƌdiŶuos tǇƌiŵų ĐeŶtƌą. RekoŵeŶduojaŵas ǀaldžios iŶstituĐijų palaikymas. 2. PagƌiŶdiŶė koŵaŶda sudaƌo ǀisų suiŶteƌesuotų asŵeŶų, dalǇǀaujaŶčių ŵažų ǀaikų gǇǀeŶiŵe, 
sąƌašą ǀietos ďeŶdƌuoŵeŶėje ;atsižǀelgdaŵa į ǀisas daƌďuotojų kategoƌijas apliŶkoje, taip pat į 
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galiŵą akadeŵiŶę ǀisuoŵeŶę, ďeŶdƌuoŵeŶių gƌupes iƌ kitas taƌŶǇďas ƌegioŶe – socialines, sveikatos apsaugos).  3. Reikėtų paƌeŶgti piƌŵojo susitikiŵo plaŶą, tǇƌiŵų ĐeŶtƌo įkūƌiŵo tikslus ďei paƌeŶgti daƌďo plaŶo 
idėjas ;ƌeikėtų pasiƌiŶkti koŶkƌetų aspektą / teŵą / pƌaktiką pƌadiŶiaŵ tǇƌiŵuiͿ.  4. Tuoŵet oƌgaŶizuojaŵas piƌŵasis susitikiŵas, skiƌtas pƌistatǇti tǇƌiŵų ĐeŶtƌo idėją. Piƌŵojo susitikimo tikslai apiŵa pagaƌďių saŶtǇkių taƌp ǀisų dalǇǀių skatiŶiŵą; ďeŶdƌojo daƌďo taisǇklių 
kūƌiŵą iƌ pƌiėŵiŵą ďei aspekto / teŵos / pƌaktikos, kuƌi ďus tiƌiaŵa piƌŵiausia, pƌistatǇŵą. DalǇǀiai 
tuƌėtų tuƌėti galiŵǇďę pƌistatǇti saǀe iƌ saǀo ǀaidŵeŶį ǀaikų ugdǇŵo iƌ pƌiežiūƌos sƌitǇje.  5. Įǀado į SSGG ;stipƌiųjų iƌ silpŶųjų pusių, galiŵǇďių iƌ gƌėsŵiųͿ10 aŶalizė gali ďūti ŶaudiŶga ;jei 
dalǇǀiai su tuo ŶesusipažiŶęͿ, atsižǀelgiaŶt į aspektą / teŵą / pƌaktiką, kuƌi ďus ŶagƌiŶėjaŵa.   

ĮgǇǀeŶdiŶiŵas 6. IšaŶalizuotas aspektas / teŵa / pƌaktika, ŶaudojaŶt suƌiŶktus duoŵeŶis iƌ tǇƌiŵų ƌezultatus, galėtų 
ďūti ďeŶdƌojo daƌďo įǀadas iƌ tai Ǉƌa piƌŵasis veiksmas. Taŵ galėtų ǀadoǀauti atitiŶkaŵas išoƌės 
ekspeƌtas / tǇƌėjas.  7. Antrasis veiksmas – apiďƌėžti koŶkƌečią pƌoďleŵą / pƌaktiką, kuƌią ƌeikia toďuliŶti.  8. Tƌečiasis veiksmas – suƌiŶkti koŶkƌečius duoŵeŶis iƌ įƌodǇŵus iš dalǇǀių pƌaktikos apie pasiƌiŶktą 
pƌoďleŵą aƌ pƌaktiką, kuƌią ƌeikia toďuliŶti. DuoŵeŶų ƌiŶkiŵas gali ďūti ǀǇkdoŵas apiďūdinant savo 
patiƌtį šiuo aspektu, steďiŶt įǀaiƌių ǀaikų elgseŶą, susijusią su šiuo aspektu, kalďaŶtis su ǀaikais, 
ŶaudojaŶt klausiŵǇŶą aƌ pasitelkiaŶt tiksliŶę gƌupę taƌp įǀaiƌių suiŶteƌesuotųjų suďjektų gƌupių, aƌ 
ďet kuƌiuo kitu tiŶkaŵu ďūdu.  9. Remiantis suƌiŶktais duoŵeŶiŵis, paƌeŶgiaŵas ǀeiksŵų plaŶas toďuliŶiŵui. Šis plaŶas gali apiŵti 
keletą skiƌtiŶgų suiŶteƌesuotų suďjektų ǀeiklos ƌūšių. PaǀǇzdžiui, ǀeiksŵus galiŵa pƌiskiƌti apliŶkos 
daƌďuotojaŵs aƌďa ǀaikų tėǀaŵs, kuƌiuos ƌeikia atlikti Ŷaŵuose, o pƌireikus – ǀietos ǀaldžios atstovams.  Tolesni veiksmai 10. KiekǀieŶa ǀeikla tuƌėtų ďūti atliekaŵa atidžiai steďiŶt iƌ ŶaudojaŶt iŵpƌoǀizuotas steďėjiŵo leŶteles 
aƌ koŶtƌoliŶius sąƌašus. 11. Pasiďaigus sutaƌtaŵ laikotaƌpiui, tǇƌiŵų ĐeŶtƌo Ŷaƌiai susitiŶka, kad įǀeƌtiŶtų atliktų ǀeiksŵų poǀeikį 
iƌ, jei ƌeikia, pasiūlǇtų Ŷaujus tolesŶio toďuliŶiŵo ǀeiksŵus.  

RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS   
KITI IŠTEKLIAI / GERA PRAKTIKA  SERBIJA, KROATIJA, MAKEDONIJA, JUODKALNIJA  
Pagaƌďos įǀaiƌoǀei apliŶkoje steďėjiŵas iƌ ǀeƌtiŶiŵas  Nustatyti iššūkiai: Pagal SSGG aŶalizės ƌezultatus, Ǉƌa keletas iššūkių, susijusių su pagaƌďa įǀaiƌoǀei aŶkstǇǀojo ugdǇŵo iƌ 
pƌiežiūƌos ŵūsų daƌželǇje atžǀilgiu. PagƌiŶdiŶiai iššūkiai Ǉƌa šie: - ne visi suinteresuotieji subjektai taip pat suvokia (supranta) soĐialiŶį ŶeteisiŶguŵą, ŶelǇgǇďę iƌ 

diskƌiŵiŶaĐiją ;kai kuƌių tėǀų, apliŶkos daƌďuotojų iƌ kaiŵǇŶų požiūƌiai skiƌiasiͿ; - kai kurie ankstyvojo ugdymo specialistai Ŷesijaučia tuƌiŶtǇs ƌeikiaŵos koŵpeteŶĐijos pageƌiŶti 
požiūƌį į įǀaiƌoǀę ŵokǇŵosi pƌoĐese. 

KiekǀieŶas iš pateiktų iššūkių gali ďūtų atskiƌa teŵa tǇƌiŵaŵs, tačiau juos galiŵa aŶalizuoti iƌ kaƌtu. Tai Ǉƌa 
įŵaŶoŵa, kai ǀisi dalǇǀiai siekia dalǇǀauti tǇƌiŵuose. BūtiŶa sąlǇga Ǉƌa ta, kad ǀisi dalǇǀiai:                                                            10 Žr. „PRIEMONƠ“ bendrojoje srityje 
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- Tuƌėtų pagƌiŶdiŶes žiŶias apie tǇƌiŵų ǀǇkdǇŵą ;tam galima pasinaudoti internetiniais vadovais ir mokymo animacija) https://www.naeyc.org/files/naeyc/Action_Research_Booklet.pdf. - Supƌasti, jog šie iššūkiai Ǉƌa pakaŶkaŵai platūs, kad ďūtų galiŵa padaƌǇti pakaŶkaŵai išǀadų aƌ 
įžǀalgų, iƌ pakaŶkaŵai siauƌi, kad juos ďūtų galiŵa ǀaldǇti.  

DuoŵeŶų riŶkiŵo ŵetodai: 
SiekiaŶt ištiƌti ŵiŶėtus iššūkius, galiŵa pasitelkti tiƌiaŵąsias studijas, tiksliŶes gƌupes, požiūƌio iƌ ǀeƌtiŶiŵo skales, klausiŵǇŶus aƌ atitiŶkaŵą patiƌtį. TǇƌiŵų ĐeŶtƌas gali kuƌti saǀo pƌieŵoŶes, taip pat galiŵa 
Ŷaudotis dalǇǀių patiƌtiŵi.  Pavyzdys: - kiekǀieŶas dalǇǀis gali užƌašǇti saǀo patiƌtį įǀaiƌoǀės ǀaikų daƌželǇje, šeiŵų iƌ kaiŵǇŶǇstės atžǀilgiu srityje; - dalyviai gali susitaƌti, kad kiekǀieŶas iš jų saǀo oƌgaŶizaĐijoje / gƌupėje / asoĐiaĐijoje / iŶstituĐijoje 

oƌgaŶizuos ǀieŶą tiksliŶę gƌupę; - ŵažesŶė dalǇǀių gƌupė gali paƌuošti keletą ǀiŶječių / sĐeŶaƌijų, o kiekǀieŶas dalǇǀis gali papƌašǇti 
saǀo kolegų paƌašǇti atsakǇŵus į klausiŵus, susijusius su kiekviena vinjete / scenarijumi; - dalǇǀiai gali pasiūlǇti klausiŵų, kuƌie Ǉƌa sǀaƌďūs teŵai, taip pat gali ďūti paƌeŶgtas ďeŶdƌas klausimynas; - tǇƌiŵų ĐeŶtƌas gali ďūti padalǇtas į dǀi gƌupes, o kiekǀieŶa gƌupė gali ƌiŶkti duoŵeŶis ǀieŶaŵ iš 
iššūkių; - ǀisi tuƌėtų žiŶoti, kokie, kodėl, kuƌ iƌ kaip duoŵeŶǇs ďus ƌeŶkaŵi.  

PagƌiŶdiŶės koŵaŶdos kooƌdiŶatoƌius tuƌėtų užtikƌiŶti, kad duoŵeŶų ƌiŶkiŵas apiŵtų iššūkius ;aƌ kitus SSGG aŶalizės ŵetu ŶustatǇtus iššūkiusͿ iƌ duoŵeŶų ƌiŶkiŵą iƌ kad suƌiŶkti duoŵeŶǇs ďūtų Ŷaudojaŵi 
ǀeiksŵų plaŶe, taip pat ǀeƌtiŶaŶt suplaŶuotus ǀeiksŵus. NaudojaŶt įǀaiƌias duoŵeŶų ƌiŶkiŵo foƌŵas ďus 
užtikƌiŶaŵa, kad ďus galiŵos kelios iššūkių peƌspektǇǀos.  
Veiksŵų plaŶas: 
Veiksŵų plaŶas pƌiklauso Ŷuo aŶkstesŶiaŵe etape suƌiŶktų duoŵeŶų, labiausiai tų, kuƌie ƌodo kiekǀieŶo 
iššūkio silpŶąsias puses. 
PaǀǇzdžiui, siekiaŶt sudeƌiŶti ǀisų suiŶteƌesuotųjų šalių soĐialiŶio ŶeteisiŶguŵo, ŶelǇgǇďės iƌ 
diskƌiŵiŶaĐijos ǀaizdą, ďūtų galiŵa įgǇǀeŶdiŶti keletą ǀeiksŵų: - gali ďūti oƌgaŶizuojaŵi ŵokǇŵai iƌ seŵiŶaƌai apie pagaƌďą įǀaiƌoǀei aŶkstǇǀaisiais ŵetais 

skiƌtiŶgieŵs suiŶteƌesuotieŵs suďjektaŵs ;tačiau ǀaikų daƌželis tuƌi užtikƌiŶti taŵ tikƌą fiŶaŶsiŶę 
paƌaŵą iƌ žŵogiškuosius išteklius tokiai ǀeiklaiͿ; - gali ďūti kuƌiaŵos iƌ įgǇǀeŶdiŶaŵos kai kuƌios įdoŵios žiŶiasklaidos kaŵpaŶijos ;ši ǀeikla papƌastai 
taip pat ƌeiškia iƌ taŵ tikƌus fiŶaŶsiŶius išteklius, ďet gali įsitƌaukti taŵ tikƌi Ŷe pelŶo siekiaŶčios 
žiŶiasklaidos saǀaŶoƌiaiͿ; - tǇƌiŵų ĐeŶtƌo dalǇǀiai gali ďūti papildoŵai ŵokoŵi aŶkstǇǀųjų ŵetų įǀaiƌoǀės pagaƌďos sƌitǇje, 
plečiaŶt Ŷaujas žiŶias iƌ įgūdžius saǀo apliŶkoje.  

AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistų koŵpeteŶĐijų toďuliŶiŵo ǀeikla įǀaiƌoǀės atžǀilgiu gali ďūti: - motyvuoti kai kuriuos ankstyvojo ugdymo specialistus dalyvauti specialiuose mokymuose, siekiant 
įgǇǀeŶdiŶti pƌaktiką, kuƌi padeda / užtikƌiŶa įtƌaukiŵą iƌ pagaƌďą įǀaiƌoǀei; - kuƌti ŵeŶtoƌių tiŶklą, kuƌis jų kasdieŶėje pƌaktikoje palaikǇs aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistus; - kuƌti taƌpusaǀio pagalďą, kai kiekǀieŶas ankstyvojo ugdymo specialistas susitinka su savo kolega, 
Ŷoƌėdaŵas aptaƌti iƌ toďuliŶti saǀo pƌaktiką; - oƌgaŶizuoti ƌeguliaƌią jų daƌďo pƌiežiūƌą ;ǀietos lǇgŵeŶiu, dalǇǀaujaŶt paƌeŶgtieŵs pƌižiūƌėtojaŵsͿ.  

KiekǀieŶa ǀeikla tuƌėtų ďūti atliekaŵa atidžiai steďiŶt iƌ tuƌėtų ďūti gƌiŶdžiaŵa aŶkstesŶio etapo ŵetu 
suƌiŶktais duoŵeŶiŵis. Be to, ǀisi įgǇǀeŶdiŶaŵi ǀeiksŵai tuƌėtų padėti sukuƌti Ŷaują stƌategiją aƌ požiūƌį į 
įǀaiƌoǀę aŶkstǇǀojo ugdǇŵo iƌ ƌūpǇďos apliŶkoje. 

https://www.naeyc.org/files/naeyc/Action_Research_Booklet.pdf
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DuoŵeŶų aŶalizė: 
TǇƌiŵų pƌadžioje suƌiŶktų duoŵeŶų, taip pat iƌ ǀisų ǀeiksŵų tikslas Ǉƌa geƌiau supƌasti ǀisus pagaƌďos 
įǀaiƌoǀei apliŶkoje pƌoĐeso aspektus iƌ įǀeƌtiŶti atliekaŵus ǀeiksŵus. TǇƌiŵų ĐeŶtƌo Ŷaƌiai tuƌėtų skiƌti šiek 
tiek laiko iƌ aptaƌti tai, ką jie sužiŶojo iš duoŵeŶų, ǀeiksŵų iƌ ƌezultatų, taip pat ďet kokius ŵodelius, 
įžǀalgas iƌ Ŷaują supƌatiŵą, kuƌį jie daďaƌ tuƌi, apie ištiƌtus iššūkius iƌ iŶfoƌŵaĐiją aƌ spƌeŶdiŵus, kuƌiuos jie atrado.      
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ϭϴ PRIEMONĖ. MeŶtorystė steďėseŶoje ir vertiŶiŵe   
KOKYBĖS SRITIS 
SteďėseŶa ir vertiŶiŵas. ϴ pareiškiŵas. SteďėseŶa iƌ ǀeƌtiŶiŵas, kuƌiuo suiŶteƌesuotas ǀaikas.  KAS 
TiŶklas ŵeŶtoƌių, kuƌie, glaudžiai ďeŶdƌadaƌďiaudaŵi su tėǀais, gloďėjais iƌ šeiŵoŵis, kasdieŶėje pƌaktikoje 
palaikǇs aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistus ;Ǉpač pƌadiŶio laikotaƌpioͿ kasdieŶiaŵe jų daƌďe steďiŶt pƌaktikos 
poǀeikį iƌ įtaką ďei siekiaŶt užsiďƌėžtų tikslų, taip pat padėdaŵi jieŵs apiďƌėžti kitus veiksmus. Tai gali ďūti 
pasiūlǇŵas, kuƌį tuƌi sǀaƌstǇti ǀietos ǀaldžios iŶstituĐijos aƌďa pƌofesiŶės sąjuŶgos.  PAGRINDINIAI TIKSLAI  

 Tobulinti IU pƌaktiką iƌ politiką, atitiŶkaŶčią ǀietos poƌeikius. 
 ĮgaliŶti sistemingą ;saǀaƌaŶkiškąͿ ǀisų suiŶteƌesuotųjų suďjektų pƌaktikos ƌefleksiją, kad ďūtų 

pateikta atitiŶkaŵa iŶfoƌŵaĐija, skiƌta ƌeikiaŵieŵs patoďuliŶiŵaŵs iƌ politikos pokǇčiaŵs. 
 SkatiŶti ŶuolatiŶį IU apliŶkos toďuliŶiŵą, ƌeŵiaŶtis susijusiais pasiektais patoďuliŶiŵais iƌ 

steďėseŶos ƌezultatais.   
TIKSLINĖS GRUPĖS ;tiesiogiŶės iƌ ŶetiesiogiŶės, jei ǇƌaͿ 
TiesiogiŶės: ǀadoǀai, aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai, tėǀai, šeiŵos, gloďėjai. 
NetiesiogiŶės: ǀaikai, stƌategijų kūƌėjai ǀietos, ƌegioŶiŶiu / ŶaĐioŶaliŶiu lǇgiu, tǇƌiŵų iŶstituĐijos, 
pƌofsąjuŶgos.  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.  KADA Visus metus, nustatytais etapais. Rekomenduojama: dukart per metus.  KAIP Kas yra mentorius? 
MeŶtoƌius Ǉƌa išoƌės ekspeƌtas IU ǀiešoje iƌ pƌiǀačioje apliŶkoje, tuƌiŶtis daug patiƌties ;ŵažiausiai ϱ ŵetų patirtis dirbant IU ankstyvojo ugdymo specialistu ir (arba) ǀadoǀuͿ, kuƌis gali padėti IU aplinkos personalui ir vadovams nuolat gerinti teikiamos paslaugos kokǇďę, taikaŶt atitiŶkaŵą ŵetodą.  
Ką tuƌėtų daƌǇti ŵeŶtoƌius? 
Kad sėkŵiŶgai atliktų saǀo paƌeigas, ŵeŶtoƌius tuƌėtų: - ďūti geƌai susipažiŶęs su kokǇďės staŶdaƌtais, taisǇklėŵis iƌ plačiai pƌipažiŶtais ŵetodais, kuƌie geriausiai atitinka vaiko interesus; - kuƌti pasitikėjiŵu pagƌįstus saŶtǇkius su aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistais; - kuƌti koŵaŶdiŶius saŶtǇkius apliŶkoje / ǀaikų daƌželǇje; - skatiŶti ƌefleksǇǀuŵą; - skatiŶti aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistus diƌďti su ǀaikais, įsiklausǇti iƌ geƌďti ǀaiko peƌspektǇǀą; - pastatǇti jį ;-ąͿ į lǇgiaǀeƌtės paƌtŶeƌǇstės su daƌďuotojais padėtį, ǀǇstǇdaŵi iƌ toďuliŶdaŵi pƌaktiką, o ne į ŵokoŵo aŶkstǇǀo ugdǇŵo speĐialistų ǀadoǀo aƌ koŶtƌolieƌiaus padėtį; - skatiŶti tiŶklus iƌ ŵaiŶus taƌp aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistų šiaŵe ƌegioŶe esaŶčiuose ǀaikų 

daƌželiuose / apliŶkose.    
MeŶtoƌiaus užduotǇs iƌ ǀaidŵeŶǇs: 
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1. Suteikti sǀaƌďią paƌaŵą aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistaŵs, įskaitaŶt koŶsultaǀiŵą, peƌsoŶalo 
ŵokǇŵus aƌ iŶstƌuktaǀiŵą, kad ďūtų galiŵa paskatiŶti jų ŶuolatiŶį pƌofesiŶį toďulėjiŵą. 2. Siŵďolizuoti ƌǇšį taƌp apliŶkos iƌ ǀǇstǇŵosi sƌitǇje. Jis ;-iͿ įgǇja įžǀalgų, kuƌioŵs pateikia pasiūlǇŵų, 
tǇƌiŶėja išteklius koŶsultaĐijų ŵetu iƌ teikia ƌeikiaŵą pagalďą. 3. SuƌiŶkti atitiŶkaŵus duoŵeŶis, kad ďūtų galiŵa steďėti iƌ ǀeƌtiŶti pƌaktiką.  

MeŶtoƌiaus įsitƌaukiŵas Mentorius gali tiesiogiai paskirti IU apliŶkos ǀadoǀai, taip pat ďeŶdƌai pƌiskiƌiaŶt taƌp skiƌtiŶgų apliŶkų. Kai 
kuƌiose ǀietoǀėse gali ďūti sudaƌoŵos speĐialios sutaƌtǇs su atitiŶkaŵoŵis ǀaldžios iŶstituĐijoŵis, atsakingomis už IU sisteŵą, jos galėtų tiesiogiai pƌiskiƌti ŵeŶtoƌius.  
MeŶtoƌiaus koŶsultaĐiŶio daƌďo apƌašǇŵas A) Paskyrus mentorius, konsultacinis darbas prasideda reguliariais intervalais vykdomais apsilankymais 

apliŶkoje ;ŵažiausiai kaƌtą peƌ ŵėŶesį kiekǀieŶaŵ ankstyvojo ugdymo specialistui) ir elektronine komunikacija. B) KoŶsultaĐiŶiai ǀizitai plaŶuojaŵi pagal koŶkƌečią koŶsultaĐijos teŵą ;žƌ. foƌŵą: „KoŶsultaĐijos teŵos“Ϳ, 
atliekaŶt šiuos ǀeiksŵus: 1. Aplankykite gƌupę ;-esͿ iƌ atlikite steďėjimus pagal kiekvienoje pƌaktikos sƌitǇje išdėstǇtus kƌiteƌijus 

;žƌ. steďėjiŵo pƌotokoląͿ. Jei ǀaiko suďjektǇǀi patiƌtis IU apliŶkoje Ǉƌa tikƌas šį poǀeikį leŵiaŶtis 
ǀeiksŶǇs, pƌasŵiŶgaŵ pƌogƌaŵos kokǇďės iƌ tuƌiŶio ǀeƌtiŶiŵui ƌeikia atsakǇti į pagƌiŶdiŶį klausiŵą: 
„Koks jausŵas ďūti ǀaiku šioje apliŶkoje?“ 2. Steďėjiŵo tikslas Ǉƌa suƌiŶkti iŶfoƌŵaĐiją apie ŵokǇŵo pƌogƌaŵos / sisteŵos aƌ pƌaktikos, kuƌi 
Ŷaudojaŵa kaip pagƌiŶdas dialogui su aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistais, tuƌiŶį. 3. Dialogas su aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistais gƌiŶdžiaŵas įƌodǇŵais, suƌiŶktais peƌ tiksliŶius 
steďėjiŵus taŵ tikƌa teŵa.  4. SkatiŶaŵas įsiǀeƌtiŶiŵas iƌ ƌefleksiŶis ŵąstǇŵas peƌ ƌefleksiŶius klausiŵus, susijusius su 
aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistų įsitikiŶiŵais iƌ esaŵa ;padeŵoŶstƌuotaͿ pƌaktika.  C) Po kiekǀieŶos koŶsultaĐijos ŵeŶtoƌius paƌeŶgia ataskaitą ;žƌ. ataskaitos foƌŵąͿ, kuƌia pasidalijaŵa su IU aplinkos ankstyvojo ugdymo specialistais ir vadovais.    

KoŶsultaĐijų teŵų forŵa Tema Turinys 1.   2.   3.   4.       
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Steďėjiŵo protokolas   BENDRAVIMAS Tema ApƌašǇŵas Komentarai Ankstyvojo ugdymo specialistas bendrauja su vaikais 
dƌaugiškai iƌ pagarbiai, palaikydamas kiekvieno vaiko 
tapatǇďės ǀǇstǇŵąsi 
iƌ ŵokǇŵąsi. Ankstyvojo ugdymo specialisto bendravimas yra 

šiltas iƌ ƌūpestiŶgas, ǀaikai išƌeiškia dėkiŶguŵą iƌ 
džiaugsŵą. 
AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistų su ǀaikais iƌ jų 
lūkesčiai atitiŶka ǀaiko ǀǇstǇŵosi iƌ ŵokǇŵosi 
pƌoĐesą. Ankstyvojo ugdymo specialistas dažŶai ďeŶdƌauja 
su ǀaikais iŶdiǀidualiai ǀisą dieŶą, ƌeŵdaŵasis jų 
stipƌiosioŵis pusėŵis ďei skatiŶdaŵas ŵokǇŵąsi 
iƌ ǀǇstǇŵąsi. Ankstyvojo ugdymo specialistas bendraudamas 
ƌeaguoja į kiekǀieŶo ǀaiko eŵoĐiŶes, soĐialiŶes, 
fiziŶes iƌ kogŶitǇǀiŶes stipƌiąsias puses iƌ poreikius. Ankstyvojo ugdymo specialistas suteikia vaikams 
galiŵǇďių ƌiŶktis ir įgǇǀeŶdiŶti pasirinkimus, 
kuƌiuos geƌďtų kiti. Ankstyvojo ugdymo specialistas, bendraudamas 
su ǀaikais, ugdo jų iŶiĐiatǇǀuŵą, autoŶoŵiją, 
saǀaƌaŶkiškuŵo iƌ lǇdeƌǇstės įgūdžius.   Tema ApƌašǇŵas Komentarai Ankstyvojo ugdymo specialisto bendravimas skatina mokymosi 

ďeŶdƌuoŵeŶės 
ǀǇstǇŵąsi, kuƌ kiekvienas vaikas 
jaučiasi pƌiklausaŶtis ir yra skatinamas pasiekti savo galimybes. Ankstyvojo ugdymo specialistas padeda vaikams 

ďeŶdƌauti taƌpusaǀǇje, skatiŶdaŵas jų soĐialiŶį 
ǀǇstǇŵąsi, kuƌdaŵas ďeŶdƌą supƌatiŵą, aďipusę 
paƌaŵą iƌ ďeŶdƌuoŵeŶės jausŵą, kad padėtų jiems pasiekti mokymosi ir vystymosi tikslus. Ankstyvojo ugdymo speĐialistas siūlo užsiėŵiŵų, 
kuƌie padeda ǀaikaŵs išŵokti atskiƌti jausŵus, 
atpažiŶti, kai jie ir bendraamžiai jaučia juos, iƌ 
kalďėti apie juos. 
AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas puoselėja 
deŵokƌatiŶes ǀeƌtǇďes, skatiŶdaŵas kiekǀieŶą 
ǀaiką tiŶkaŵai išƌeikšti saǀo ŶuoŵoŶę iƌ dalyvauti priimant sprendimus. 
AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas įǀaiƌiais ďūdais 
skatiŶa iƌ palaiko ǀaikų kalďos iƌ ďeŶdƌaǀiŵo 
įgūdžius ǀisą dieŶą.    

ŠEIMOS IR BENDRUOMENĖS Tema ApƌašǇŵas Komentarai 
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Ankstyvojo ugdymo specialistas skatina 
paƌtŶeƌǇstę su 
šeiŵoŵis iƌ teikia 
įǀaiƌių galiŵǇďių 
šeiŵoŵs iƌ 
ďeŶdƌuoŵeŶės nariams dalyvauti 
ǀaikų ŵokǇŵosi iƌ vystymosi procese.  AŶkstǇǀojo ugdǇŵas speĐialistas kǀiečia iƌ pƌiiŵa 

šeiŵų Ŷaƌius į gƌupę iƌ ƌaŶda ďūdų, kaip ǀisos 
šeiŵos gali dalǇǀauti ugdǇŵo pƌoĐese iƌ 
ďesiŵokaŶčios ďeŶdƌuoŵeŶės gǇǀeŶiŵe. 
AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas įtƌaukia šeiŵos 
Ŷaƌius pƌiiŵaŶt ďeŶdƌus spƌeŶdiŵus dėl jų ǀaikų mokymosi ir vystymosi bei socialinio gyvenimo 
gƌupėje.   Tema ApƌašǇŵas Komentarai Ankstyvojo ugdymo specialistas naudojasi formaliomis ir neformaliomis 

galiŵǇďėŵis bendrauti ir dalintis informacija su 
šeiŵoŵis. Ankstyvojo ugdymo specialistas reguliariai 

ďeŶdƌauja su šeiŵoŵis apie jų ǀaikus, jų 
ŵokǇŵąsi iƌ ǀǇstǇŵąsi, ŵokǇŵo pƌogƌaŵų 
ƌeikalaǀiŵus iƌ įǀǇkius gƌupėje. Ankstyvojo ugdymo specialistas reguliariai 
ďeŶdƌauja su šeiŵoŵis, kad sužiŶotų apie ǀaiko 
kultūƌiŶę iŶfoƌŵaĐiją, kad gautų įžǀalgų apie ǀaiko 
stipƌiąsias puses, iŶteƌesus iƌ poƌeikius. 
AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas skatiŶa šeiŵas 
ŵokǇtis ǀieŶas iš kitų iƌ palaikǇti ǀieŶoŵs kitas. Ankstyvojo ugdymo specialistas saugo informaĐiją 
apie šeiŵas iƌ ǀaikus.   Ankstyvojo ugdymo specialistas naudoja 

ďeŶdƌuoŵeŶės 
išteklius iƌ šeiŵos 
kultūƌą, kad 
pƌatuƌtiŶtų ǀaiko 
ǀǇstǇŵąsi iƌ 
ŵokǇŵosi patiƌtį. AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas Ŷaudoja ǀaikų 

ďeŶdƌuoŵeŶių iƌ šeiŵų žiŶias kaip Ŷeatskiƌiaŵą 
ŵokǇŵo pƌogƌaŵos dalį iƌ jų ŵokǇŵosi patiƌtį. 
AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas siūlo tėǀaŵs iƌ 
šeiŵos Ŷaƌiaŵs iŶfoƌŵaĐijos iƌ idėjų, kaip sukuƌti 
skatiŶaŵą ŵokǇŵosi apliŶką Ŷaŵuose, iƌ padeda 
stipƌiŶti tėǀų koŵpeteŶĐiją.              

ĮTRAUKIMAS, ĮVAIROVĖ IR DEMOKRATIJOS VERTYBĖS Tema ApƌašǇŵas Komentarai Ankstyvojo ugdymo specialistas suteikia kiekvienam vaikui ir Ankstyvojo ugdymo specialistas suvokia savo 
įsitikiŶiŵus, požiūƌį, patiƌtį iƌ tai, kaip tai ǀeikia 
ďeŶdƌaǀiŵą su ǀaikais, šeiŵoŵis iƌ ŵokǇŵą.   
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šeiŵai lǇgias galimybes mokytis ir dalyvauti, neatsižǀelgiaŶt į lytį, rasę, etniŶę kilmę, 
kultūƌą, gimtąją kalbą, religiją, šeiŵos 
stƌuktūƌą, socialinę 
padėtį, ekonominę 
padėtį, aŵžių ar specialius poreikius. Ankstyvojo ugdymo specialistas su kiekvienu 

ǀaiku elgiasi pagaƌďiai, oƌiai iƌ dėŵesiŶgai, taip 
pat suteikia lǇgių galiŵǇďių įsitƌaukti į apliŶkos 
gǇǀeŶiŵą. Ankstyvojo ugdymo specialistas su kiekviena 
šeiŵa elgiasi pagaƌďiai, oƌiai iƌ dėŵesiŶgai, taip 
pat ƌaŶda ďūdų, kaip jas įtƌaukti į ǀaiko ugdǇŵą. Ankstyvojo ugdymo specialistas kalba ir taiko 
užsiėŵiŵus, kuƌiais ǀeŶgiaŵa steƌeotipų lǇties iƌ 
kitais atžǀilgiais. 
AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas pƌitaiko apliŶką 
iƌ ŵokǇŵosi ǀeiklą, kad dauguŵoje užsiėŵiŵų 
galėtų dalǇǀauti skiƌtiŶgų geďėjiŵų, ŵokǇŵosi 
poƌeikių iƌ soĐialiŶės padėties ǀaikai.  Ankstyvojo ugdymo specialistas padeda vaikams suprasti, priimti ir vertinti 

įǀaiƌoǀę. Ankstyvojo ugdymo specialistas vertina ir 
įtƌaukia į saǀo ŵokǇŵą įǀaiƌoǀę, kuƌi egzistuoja 
taƌp ǀaikų, šeiŵų iƌ ďeŶdƌuoŵeŶėje. Ankstyvojo ugdymo specialistas naudojasi 
galiŵǇďėŵis pagaƌďiai atkƌeipti ǀaikų dėŵesį į 
įǀaiƌoǀę, kuƌi egzistuoja už gƌupės ƌiďų, iƌ patvirtina, kad ji yra.    Ankstyvojo ugdymo specialistas ugdo 

ǀaikų supƌatiŵą apie 
pilietiŶės ǀisuoŵeŶės vertybes ir įgūdžius, 
kuƌių ƌeikia dalyvavimui. Ankstyvojo ugdymo specialistas suvokia savo 

įsitikiŶiŵus, požiūƌį, patiƌtį iƌ tai, kaip tai ǀeikia 
ďeŶdƌaǀiŵą su ǀaikais, šeiŵoŵis iƌ ŵokǇŵą. Ankstyvojo ugdymo specialistas su kiekvienu vaiku elgiasi pagarbiai, oriai ir dėŵesiŶgai, taip 
pat suteikia lǇgių galiŵǇďių įsitƌaukti į apliŶkos 
gǇǀeŶiŵą. Ankstyvojo ugdymo specialistas su kiekviena 
šeiŵa elgiasi pagaƌďiai, oƌiai iƌ dėŵesiŶgai, taip 
pat ƌaŶda ďūdų, kaip jas įtƌaukti į ǀaiko ugdǇŵą. Ankstyvojo ugdymo specialistas kalba ir taiko 
užsiėŵiŵus, kuƌiais ǀeŶgiaŵa steƌeotipų lǇties iƌ 
kitais atžǀilgiais. 
Vaikai išŵoksta taisǇkles iƌ geƌďia kitų 
ďeŶdƌuoŵeŶėje esaŶčių žŵoŶių teises.   MOKYMOSI APLINKA Tema ApƌašǇŵas Komentarai 
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Ankstyvojo ugdymo specialistas suteikia 
ŵokǇŵosi apliŶką, 
skatiŶaŶčią kiekǀieŶo 
ǀaiko geƌoǀę. AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas sukuƌia apliŶką, 

kuƌioje kiekǀieŶas ǀaikas jaučiasi jai pƌiklausaŶtis 
ďei jaučia koŵfoƌtą. 
AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas ƌodo pagaƌďą 
ǀaikaŵs, doŵėdaŵasis jų jausŵais, idėjoŵis iƌ 
išgǇǀeŶiŵais. Ankstyvojo ugdymo specialistas sukuria apliŶką, 
kuƌioje ǀaikai skatiŶaŵi išƌeikšti saǀe.     Ankstyvojo ugdymo specialistas sukuria 

patƌauklią, saugią, 
sǀeiką, skatiŶaŶčią iƌ 
įtƌaukiaŶčią fiziŶę 
apliŶką, skatiŶaŶčią 
ǀaikų tǇƌiŶėjiŵą, 
ŵokǇŵąsi iƌ 
ŶepƌiklausoŵǇďę.  

AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas užtikƌiŶa, kad 
ŵokǇŵosi apliŶka Ǉƌa fiziškai saugi iƌ leŶgǀai 
pƌižiūƌiŵa. 
AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas užtikƌiŶa, kad 
eƌdǀė Ǉƌa patƌaukli ǀaikaŵs ďei patogi, kad jie 
galėtų užsiiŵti įǀaiƌia ǀeikla. Ankstyvojo ugdymo specialistas keičia fiziŶę 
apliŶką, kad atitiktų iŶdiǀidualių ǀaikų iƌ ǀaikų 
gƌupių poƌeikius.   Ankstyvojo ugdymo specialistas sukuria 

apliŶką, skatiŶaŶčią 
ǀaikų 
ďeŶdƌuoŵeŶiškuŵo 
jausŵą iƌ leidžiaŶčią dalyvaujant valdyti 
ǀaikų elgesį. AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas sukuƌia apliŶką, 

kuƌi paƌeŵta deŵokƌatiŶėŵis ǀeƌtǇďėŵis iƌ kuƌi 
skatiŶa dalǇǀaǀiŵą. 
AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas taiko Ŷuoseklią 
tǀaƌką, skatiŶaŶčią ǀaikų saǀikoŶtƌolę iƌ 
ŶepƌiklausoŵǇďę.    Pakeista remiantis ISSA „PuttiŶg KŶoǁledge iŶto PraĐtiĐe“.   

Geƌoǀės skalė   
GEROVĖS SKALĖ Vaikas                 Data   Lygis Geƌoǀė Signalai   1   

ItiŶ žeŵas Vaikas aiškiai ƌodo diskoŵfoƌto sigŶalus: iŶkščia, kūkčioja, 
ǀeƌkia, šaukia, atƌodo pƌislėgtas, liūdŶas aƌ išsigaŶdęs, panikuoja, 
Ǉƌa piktas aƌ įŶiƌšęs; ƌodo žeŶklus, ƌaŶgosi, ŵėto daiktus, 
skƌiaudžia kitus; čiulpia ŶǇkštį, tƌiŶa akis; Ŷeƌeaguoja į 
apliŶką, ǀeŶgia koŶtakto, atsitƌaukia; žaloja saǀe: tƌaŶko 
galǀą, kƌiŶta aŶt gƌiŶdų... 
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  2   
Žeŵas KūŶo laikǇseŶa, ǀeido išƌaiška iƌ ǀeiksŵai ƌodo, kad ǀaikas 

Ŷesijaučia patogiai. Vis dėlto sigŶalai Ǉƌa ŵažiau aiškūs Ŷei ϭ 
lǇgǇje aƌďa diskoŵfoƌto jausŵas Ŷėƌa ƌeiškiaŵas Ŷuolat.   3   Vidutinis Vaiko laikǇseŶa Ŷeutƌali. Veido išƌaiška iƌ laikǇseŶa ƌodo 
ŵažai eŵoĐijų aƌďa jų ǀisai Ŷėƌa. Nėƌa jokių sigŶalų, ƌodaŶčių 
liūdesį aƌ džiaugsŵą, koŵfoƌtą aƌ diskoŵfoƌtą.   4   

Aukštas Vaikas ƌodo akiǀaizdžius pasiteŶkiŶiŵo požǇŵius ;kaip 
ŶuƌodǇta ϱ lǇgǇjeͿ. Vis dėlto šie sigŶalai Ŷėƌa tokie pat 
iŶteŶsǇǀūs.     5   

ItiŶ aukštas Steďėjiŵo ŵetu ǀaikas ŵėgaujasi, iš tikƌųjų jis jaučiasi puikiai: 
• atƌodo laiŵiŶgas iƌ liŶksŵas, šǇpsosi, džiaugiasi, ǀeƌkia iš 
džiaugsŵo; 
• Ǉƌa spoŶtaŶiškas, išƌaiškiŶgas iƌ jaučiasi saǀiŵi; 
• kalďasi su saǀiŵi, žaidžia pasitelkdaŵas gaƌsus, ŶiūŶiuoja, dainuoja; 
• Ǉƌa atsipalaidaǀęs, Ŷeƌodo stƌeso aƌ įtaŵpos požǇŵių; 
• Ǉƌa atǀiƌas iƌ pƌieiŶaŵas apliŶkai; 
• Ǉƌa gǇǀas, pilŶas eŶeƌgijos, spiŶduliuoja; 
• išƌeiškia pasitikėjiŵą saǀiŵi iƌ užtikƌiŶtuŵą.   

Įsitƌaukiŵo skalė  
ĮSITRAUKIMO SKALĖ Vaikas                 Data Lygis Įtƌaukiŵas PaǀǇzdžiai   1   

ItiŶ žeŵas Vaikas beveik nerodo jokio aktyvumo: 
• Ŷesusikaupęs: spokso, sǀajoja; 
• požiūƌis pasǇǀus aƌďa požǇŵių Ŷėƌa; 
• jokios į tikslą oƌieŶtuotos ǀeiklos, ďetiksliai ǀeiksŵai, Ŷieko nedaro; 
• Ŷieko ŶetǇƌiŶėja, Ŷeƌodo susidoŵėjiŵo; 
• Ŷieko Ŷepƌiiŵa, jokios pƌotiŶės ǀeiklos.   2   

Žeŵas Vaikas ƌodo šiek tiek ǀeiklos, ďet ji dažŶai peƌtƌaukiaŵa: 
• ƌiďota koŶĐeŶtƌaĐija: užsiėŵiŵų ŵetu žǀalgosi, kƌapštosi, svajoja; 
• leŶgǀai išďlaškoŵas; 
• ǀeiksŵų ƌezultatai laďai ƌiďoti. 
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  3   Vidutinis Vaikas ǀisuoŵet užsiėŵęs, ďet Ŷėƌa ƌiŵtai susikaupęs: 
• įpƌasti ǀeiksŵai, dėŵesǇs paǀiƌšutiŶiškas; 
• Ŷėƌa įsitƌaukęs į ǀeiklą, ǀeikla tƌuŵpalaikė; 
• ƌiďota ŵotǇǀaĐija, Ŷėƌa itiŶ atsidaǀęs, Ŷėƌa Ŷusiteikęs 
išďaŶdǇti saǀe; 
• ǀaikas ŶeįgǇja pƌasŵiŶgos patiƌties; 
• ŶeŶaudoja ǀisų saǀo geďėjiŵų; 
• užsiėŵiŵų ŵetu Ŷeƌeikia ǀaiko ǀaizduotės.   4   

Aukštas Yƌa aiškių įsitƌaukiŵo požǇŵių, tačiau ǀeiklai Ŷeskiƌiaŵos ǀisos 
jėgos: 
• ǀaikas užsiiŵa ǀeikla ďe peƌtƌaukų; 
• didžiąją dalį laiko Ǉƌa ƌeali koŶĐeŶtƌaĐija, ďet kaƌtais dėŵesǇs 
Ǉƌa laďiau paǀiƌšutiŶiškas; 
• ǀaikas jaučia iššūkius, Ǉƌa taŵ tikƌas ŵotǇǀaĐijos laipsŶis; 
• ǀeiklai ƌeikia taŵ tikƌų ǀaiko geďėjiŵų iƌ ǀaizduotės.   Lygis Įtƌaukiŵas PaǀǇzdžiai     5   

ItiŶ aukštas Steďėjiŵo ŵetu ǀaikas Ŷuolat dalǇǀauja ǀeikloje iƌ Ǉƌa ǀisiškai 
įsitƌaukęs į ją: 
• Ǉƌa laďai susikaupęs iƌ ďe peƌtƌaukų; 
• Ǉƌa laďai ŵotǇǀuotas, ǀeikla laďai patƌaukia, atkakliai dalyvauja; 
• Ŷet stipƌūs stiŵuliatoƌiai Ŷegali ǀaiko atitƌaukti; 
• Ǉƌa ďudƌus, dėŵesiŶgas detalėŵs, tikslus; 
• jo pƌotiŶė ǀeikla iƌ patiƌtis Ǉƌa iŶteŶsǇǀios; 
• ǀaikas Ŷuolat atkƌeipia dėŵesį į ǀisus saǀo geďėjiŵus: 
ǀaizduotė iƌ pƌotiŶiai geďėjiŵai ǀeikia ǀisa jėga; 
• akiǀaizdžiai patiŶka ďūti įsitƌaukus į ǀeiklą.  Laevers, F. (Ed) (2005). Well-being and Involvement in Care Settings. A Process-oriented Self-evaluation Instrument. Kind & Gezin and Research Centre for Experimental Education   Ataskaitos forma  Data      Tema     Kilusios problemos, dilemos, 

kliūtys...    
Siūloŵi keitiŵai     
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Pagalďos ďūdas: ištekliai, 
ryšiai, kitų įtraukiŵas     
MeŶtorių koŵeŶtarai, 
pasiūlyŵai, įžvalgos      
  
  

RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
ϭϬ pƌieŵoŶė. Profesinio ugdymo vystymas 
Ϯϲ pƌieŵoŶė. Paslaugos koordinatorius / pedagoginis vadovas 
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ϭϵ PRIEMONĖ. ĮsivertiŶiŵo tiŶklelis   
KOKYBĖS SRITIS 
SteďėseŶa ir vertiŶiŵas. ϳ pareiškiŵas. Stebint ir vertinant gaunama informacijos, kuri aktuali vietiniu, regioniniu ir (arba) ŶaĐioŶaliŶiu lǇgiu, siekiaŶt Ŷuolatos ǀeƌtiŶti politikos iƌ pƌaktikos kokǇďės toďuliŶiŵą.  KAS 
Kƌiteƌijai, skiƌti palaikǇti daugiafoƌŵatį teikiaŵų IU paslaugų įsiǀeƌtiŶiŵą, kƌeipiaŶt dėŵesį į ǀadoǀą, ankstyvojo ugdymo specialistus ir IU darbuotojus.  PAGRINDINIAI TIKSLAI 

 Palaikyti IU aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistus iƌ daƌďuotojus, įǀeƌtiŶti jų paslaugų kokǇďę, taip 
skatiŶaŶt saǀęs ǀeƌtiŶiŵą, kaip pagƌiŶdą kokǇďiškaŵ šǀietiŵo paslaugų teikiŵui. 

 SkatiŶti ŶuolatiŶį kokǇďės geƌiŶiŵo ŵetodą, pagƌįstą patikiŵu duoŵeŶų ƌiŶkiŵu iƌ aŶalize. 
 PadidiŶti ďeŶdƌadaƌďiaǀiŵą taƌp suiŶteƌesuotų šalių iƌ koŵaŶdų, kaƌtu diƌďaŶt su kƌiteƌijais, 

leidžiaŶčiais ŶustatǇti stipƌiąsias iƌ toďuliŶtiŶas sƌitis, o Ŷe pƌoďleŵas iƌ Ŷeigiaŵas situaĐijas.   
TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: ǀadoǀai, aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai, IU personalas. 
NetiesiogiŶės: ǀaikai, tėǀai, šeiŵos, stƌategijų kūƌėjai, suiŶteƌesuotieji suďjektai.  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.  KADA 
Šią pƌieŵoŶę gali Ŷaudoti IU ǀiešieji iƌ pƌiǀatieji paslaugų teikėjai – vaiko laisvalaikio metu. Pageidautina, 
kad ji ďūtų supƌojektuota Ŷaudoti taƌpusaǀǇje taƌp paslaugų iƌ ƌeguliaƌiai laikui ďėgaŶt. Be to, ji taip pat 
galėtų ďūti ŶaudiŶga ƌeŶgiaŶtis patikƌiŶiŵaŵs / išoƌės auditui.  KAIP - IU teikėjas / ǀadoǀai iŶfoƌŵuoja kolegas apie pƌoĐesą, kuƌį jie ketiŶa iŶiĐijuoti, pageidautiŶa 

oƌgaŶizuojaŶt speĐialų ǀidaus daƌďuotojų susitikiŵą. - Gƌupė paƌeŶka kƌiteƌijus / koŵpoŶeŶtus, kuƌiais ďus ƌeŵiaŵasi ǀeƌtiŶaŶt, apie tai galiŵa pƌaŶešti 
koŶsultuojaŶtis su tėǀais. - AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai ǇpatiŶgą dėŵesį skiƌia ŵatŵeŶiŵs ǀeƌtiŶiŵo, kuƌis ǀǇkdoŵas taŵ tikru laiku – pageidautiŶa, kad tai ďūtų ŵaždaug Ϯϯ saǀaitės, taip pat ƌeikia ƌašǇti pastaďas / 
koŵeŶtaƌus į leŶtelę. - Personalas, koordiŶuojaŵas ǀadoǀǇďės, aptaƌia steďėseŶos etapo ƌezultatus iƌ susitaƌia dėl to, kaip 
įgǇǀeŶdiŶti iƌ plaŶuoti įgǇǀeŶdiŶaŵas pƌieŵoŶes / ǀeiksŵus. - Po ϯ ŵėŶesių gƌupė ǀėl susitiŶka, kad peƌžiūƌėtų toďuliŶiŵo pƌieŵoŶių poǀeikį iƌ suplaŶuotų tolesnius reikiamus pakeitimus.  

Žr. toliau pateiktą leŶtelę.   



ϭϵ prieŵoŶė. ĮsiǀertiŶiŵo tiŶklelis  STEBĖSENA IR VERTINIMAS 
87  

 
Ʋvertinimo lentelė11 
 

PASLAUGOS KOKYBĖ  ĮsivertiŶiŵo aŶalizė 
Paslaugų Đhartijos apiďrėžiŵas a) Paslaugų Đhartijos turiŶys: 

- tikslas; 
- misija; 
- stƌuktūƌa iƌ ǇpatǇďės;  
- Ŷaudojaŵi žŵogiškieji ištekliai; 
- taikoŵa ŵokesčių sistema; 
- paslaugos veikimas; 
- pƌieŵoŶės, skiƌtos paleŶgǀiŶti ǀeƌtiŶiŵą vartotojams; 
- šeiŵų galiŵǇďės aktǇǀiŶti pokǇčius.  b) Chartijos pateikiŵo ir platiŶiŵo prieŵoŶės: 
- pƌoĐedūƌos iƌ ǀeikla, kaip padaƌǇti, kad 

Chaƌtija ďūtų ŵatoŵa; 
- Chartijos pateikimo iŶiĐiatǇǀų dažŶuŵas; kitos paslaugos platinimo formos; 
- tiksliŶės gƌupės, į kuƌias šios iŶiĐiatǇǀos Ǉƌa nukreiptos (visi teritorijos gyventojai, galimi vartotojai, privilegijuotieji liudininkai, kiti 

paslaugų teikėjai, ǀietos adŵiŶistƌatoƌiai iƌ kt.); 
- kaip gerai Chartija priima visus vaikus ir 

šeiŵas aƌ tiksliŶes gƌupes; 
- Chartijoje skirta ǀietos, skiƌtos pƌiiŵti žŵoŶes su specialiaisiais poreikiais.  c) Chartijos atŶaujiŶiŵo dažŶuŵas ;ďeŶt kaƌtą peƌ trejus metus): 
- žŵoŶės, atsakiŶgi už tuƌiŶio atŶaujiŶiŵą, bendrauja su ankstyvojo ugdymo specialistais; 
- pokǇčių kƌiteƌijai iƌ pƌiežastǇs ;tiksliŶės 

gƌupės, stƌuktūƌos iƌ jos ǀeikiŵo atžǀilgiu, 
šeiŵų pasiūlǇŵų ǀeƌtiŶiŵasͿ;   

dͿ Chartijos steďėseŶa ir įǀertiŶiŵas „pažadėtos“ 
paslaugos atžǀilgiu 

- speĐialios paslaugos įǀeƌtiŶiŵo pƌoĐedūƌos; 
- saŶtǇkiai su sektoƌiuŵi aƌ saǀiǀaldǇďės administracijos tarnyba, kuri susijusi su 

ǀeƌtiŶiŵo pƌoĐedūƌoŵis;  
 

□ Yƌa    □ Nėƌa  Jei yra 
□ Geƌai  □ PakaŶkaŵai  □ NepakaŶkaŵai   Motyvacija: 
….…………………………………………………...……………………
……………………………………………………….……………………
……………………………………………………….……………………
……………………………………………………….……………………
………………...………………............................................................................................................................ 
…………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………….
…………………………….......…         Tobulintinos sritys: 
……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………
……………………………………………………   

- ekoŶoŵiŶis iŶdėlis, kuƌio pƌašo Ŷaudos 
gaǀėjai;  Motyvacija: 

……………………………………………………………………………                                                           11 LeŶtelė pareŵta Perudžos uŶiǀersiteto „CeŶtro DoĐuŵeŶtazioŶe IŶfaŶzia“ atliktu darďu 
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- prieinamumas vaikams su specialiais 
poƌeikiais ;ǀietoǀės tiŶkaŵuŵas, stƌuktūƌiŶių 
tƌukdžių buvimas).  ……………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………
….. Tobulintinos sritys: 
……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………
………………………… 

MOKYMO PLANO ĮGYVENDINIMAS IR PROGRAMAVIMAS 
Metų ŵokyŵo plaŶo apiďrėžiŵas   
Metų ŵokǇŵo plaŶo pƌogƌaŵaǀiŵas: 

- tai paƌodo aiškius užsiėŵiŵus iƌ pƌogƌaŵos etapus per visus metus; 
- jaŵe apiďūdiŶaŵas ďūdas, kaip patikƌiŶti rezultatus; 
- tai Ǉƌa laŶkstus ďūdas ƌeaguoti į ǀaikų individualius interesus.     

□ Yƌa    □ Nėƌa  Jei yra 
□ Geƌai  □ PakaŶkaŵai  □ NepakaŶkaŵai   Motyvacija: 
….……………………………………………………………………………
………………………………………………….……………………………
………………………………………………….……………………………
……………………………………  Tobulintinos sritys: 
……………………………………………...….......................…… 
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………  MoksliŶių tyriŵų tvarkaraščio apiďrėžiŵas, veiklos 

plaŶaviŵas ir veiksŵų vertiŶiŵas   
PƌogƌaŵuojaŶt laikas apiďƌėžiaŵas kaƌtu su 
aŶkstǇǀųjų ŵetų šǀietiŵo speĐialistais, kuƌie: 

- kuƌia iƌ plaŶuoja ŵokǇŵo pƌogƌaŵą; 
- tiƌia iƌ ǀeƌtiŶa ǀeiklą.   

□ Yƌa    □ Nėƌa  Jei yra 
□ Geƌai  □ PakaŶkaŵai  □ NepakaŶkaŵai   Motyvacija: 
….……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………….………
……………………………………………………………………….………
………………………………………………………………………………..
.………  Tobulintinos sritys: 
………...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
……………………………………………………………………….….…...………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………...………………………………………  

PERSONALO KOKYBĖ 
Darďuotojų ŵokyŵas / kvalifikaĐijos kėliŵas   

□ Yƌa    □ Nėƌa 



ϭϵ prieŵoŶė. ĮsiǀertiŶiŵo tiŶklelis  STEBĖSENA IR VERTINIMAS 
89  

a) Personalo mokymas / atnaujinimas 
- „sisteŵiŶgos“ ŵokǇŵo iŶteƌǀeŶĐijos vykstant vadovaujamiems mokymams ir 

galiŵǇďės diskutuoti tieŵs, kuƌie Ŷoƌi 
įsitƌaukti į taƌŶǇďą; 

- ŶuolatiŶiai įgūdžių toďuliŶiŵo ďūdai, 
ǀeƌtiŶaŵi atsižǀelgiaŶt į ǀisų daƌďuotojų rezultatus; 

- diskusijos apie tekstus ir (arba) ekspeƌtų patirtis; 
- dalijiŵasis kǀalifikaĐijos kėliŵo patiƌtiŵi aƌ 

pƌofesiŶės patiƌties keitiŵasis su kitais IU 
paslaugų teikėjais; 

- dalyvavimo konferencijose, seminaruose ir kt. Skatinimas.   BͿ Mokyŵų / kǀalifikaĐijos kėliŵo užsiėŵiŵų registravimas 
- mokymo veiklos kalendorius; 
- ǀǇkdoŵi peƌsoŶalo ŵokǇŵo užsiėŵiŵai.      Jei yra 

□ Geƌai  □ PakaŶkaŵai  □ NepakaŶkaŵai   Motyvacija: 
….……………………………………………………………………….……
……………………………………………………………….………….……
………………………………………………………………….……….……
…………………………………………………………………….…….……
…...………………............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ Tobulintinos sritys: ........................................................................................................................................................................................................................................................... 
………………………………………………………......................... ........................................................................................................................................................................................................................................................... 
……………………………………………………… Pedagoginis koordinatorius ir pareigos a) PedagogiŶis koordiŶatorius ǀykdo šias pareigas: 

- edukacinis programavimas; 
- ǀaikǇstės kultūƌos pƌopagaǀiŵas; 
- steďėseŶa iƌ ǀeƌtiŶiŵas; 
- paslaugų ďaŶdǇŵas; 
- personalo mokymo ir atnaujinimo organizavimas.  b) Koordinatorius dalyvauja: 
- darbo valandomis; 
- peƌsoŶalo susiƌiŶkiŵų ŵetu; 
- ŵokǇŵo užsiėŵiŵų ŵetu; 
- susitikiŵų su Ŷaudos gaǀėjais ŵetu.  c) Koordinatoriaus mokymas:  
- ankstesnis; 
- nuolatinis.  d) Dalijimasis koordinatoriumi su kitomis IU tarnybomis      

 
□ Yƌa    □ Nėƌa  Jei yra 

□ Geƌai  □ PakaŶkaŵai  □ NepakaŶkaŵai   Motyvacija: 
….……………………………………………………………………….……
…………………………………………………………………….…….……
…………………………………………………………………….…….……
……………………………………………………………………….….……
…...………………....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... Tobulintinos sritys: 
……………………………………………………………………………..…
……………………………………………………………………………..…
……………………………………………………………………………..…
…………………………...……………….................................................................................................................................................................................................................................................... Komandinis darbas a) Komandinio darbo planavimas  

- peƌiodiŶiai susitikiŵai koŶkƌečia teŵa;   
□ Yƌa    □ Nėƌa 
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- planavimas ir programavimas; 
- registravimas ir vertinimas; 
- ǀidiŶis užduočių iƌ atsakoŵǇďės padalijiŵas; 
- darbo organizavimo apsvarstymas; 
- speĐialistų daƌďo palaikymas pirmojo komandinio darbo etapo metu.     b) Komandinio darbo registravimas 
- koŵaŶdiŶio daƌďo susitikiŵai su suƌašǇtais protokolais; 
- dalyvavimo registracija: o aptariamos temos; o priimti sprendimai.  Jei yra 

□ Geƌai  □ PakaŶkaŵai  □ NepakaŶkaŵai   Motyvacija: 
….………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………...………………………………………………………………………………...…...………………................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ Tobulintinos sritys: ............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
………………………………………………………  

VAIKŲ VYSTYMASIS IR REZULTATAI 
KasdieŶio priėŵiŵo / išvykiŵo valdyŵas a) Metodai ir ďūdai, susiję su kasdieŶiu priėŵiŵu / 
išǀykiŵu: 

- užtikƌiŶaŵa, kad ǀieŶas aƌ keli aŶkstǇǀojo 
ugdǇŵo speĐialistai Ŷukƌeiptų ǀaiką; 

- pakankamai laiko ir vietos vaikui pasveikinti; 
- Individualizuotos strategijos, kai vaikas 

atskiƌiaŵas Ŷuo tėǀų iƌ su jais ǀėl susitiŶka;  
- dėŵesǇs skiƌtiŶgų soĐialiŶių iƌ kultūƌiŶių 

sluoksŶių šeiŵų šeiŵoŵs; 
- ǀaikų įtƌaukiŵas į įǀaiƌius užsiėŵiŵus, 

susijusius su pƌiėŵiŵu iƌ išleidiŵu.  b) prieŵoŶės, skirtos priėŵiŵo ir išleidiŵo laikui 
steďėti, sukūriŵas ir Ŷaudojiŵo ďūdai    

□ Geƌai  □ PakaŶkaŵai  □ NepakaŶkaŵai   Motyvacija: 
….……………………………………………………………………………
………………………………………………………………………….……
………………………………………………………………………….……
………………………………………………………………………….……
…...………................................................................... 
…………………….…………………………………………………….……
……………………………………………………………………….………
……………………………………………………………………….………
……………………………………………………………………….………
…………………...………………................................................................................................................................. Tobulintinos sritys: ........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 
……………………………………………………… 
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Dėŵesys saŶtykiui tarp vaikų  a) Metodai, kuriuos kartu taiko ankstyvojo ugdymo specialistai: 

- užtikƌiŶti, kad ǀaikas dalǇǀautų kasdieŶiaŵe 
gǇǀeŶiŵe iƌ užsiėŵiŵuose su ǀaikų gƌupe; 

- skatiŶti ǀaikų taƌpusaǀio saŶtǇkius, 
ďeŶdƌadaƌďiaǀiŵą iƌ ƌǇšį; 

- foƌŵuoti ǀaikų gƌupes pagal koŶkƌečius 
užsiėŵiŵus; 

- ǀaldǇti lǇčių skiƌtuŵus saŶtǇkiuose taƌp 
ǀaikų. b) PrieŵoŶės, skirtos ǀaikų tarpusaǀio 
saŶtykiaŵs steďėti, sukūriŵas ir Ŷaudojiŵo 
ďūdai    

□ Geƌai  □ PakaŶkaŵai  □ NepakaŶkaŵai   Motyvacija: 
….……………………………………………………………………….……
……………………………………………………………………….….……
……………………………………………………………………….….……
……………………………………………………………………….….……
…...………………........................….………………………………
…………………………………………………………………………..……
…………………………………………………………………………..……
……………………….………………………………………………….……
…………………………………………………………………………..……
…………………………………...……………….................................................................................................................................Tobulintinos sritys:  
…………………………………………………………………………..……
……………………………………………...……………….................................................................................................................................................................................................................................................................................................  

Dėŵesys saŶtykiui tarp suaugusiojo ir vaiko  a) Metodai, kuriuos kartu taiko ankstyvojo ugdymo specialistai: 
- užtikƌiŶti iŶdiǀidualią pagalďą ǀaikaŵs ǀisą 

dieŶą; 
- skatiŶti ǀaiko saǀaƌaŶkiškuŵą; 
- ƌeaguoti į situaĐijas, kai ǀaikas jaučia 

diskoŵfoƌtą, iƌ į koŶfliktus taƌp ǀaikų; 
- paƌiŶkti užsiėŵiŵus iƌ ŵetodus, kuƌie 

skatiŶa aktǇǀų ǀaiko ŵokǇŵąsi.  b) PrieŵoŶės, skirtos ǀaiko ir suaugusiojo 
saŶtykiaŵs steďėti, sukūriŵas ir Ŷaudojiŵo ďūdai  

□ Geƌai  □ PakaŶkaŵai  □ NepakaŶkaŵai   Motyvacija: 
….……………………………………………………………………………
…………………………………………………………….…………………
…………………………………………………………….…………………
………………………………………………………………..……………..
.………………........................…..…………………………………
…………………………………………….…………………………………
…………………………………………….…………………………………
…………………………………………… Tobulintinos sritys: 
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………
………………………………………………………………  

KasdieŶio švietiŵo valdyŵas  
- ankstyvojo ugdymo specialistas nukreipia 

ǀaiką kasdieŶių užsiėŵiŵų metu; 
- pakaŶkaŵai laiko iƌ eƌdǀės, skiƌtos įpƌastai veiklai; 
- strategijos, kurias pasidalija ankstyvojo 

ugdǇŵo speĐialistai, kad užtikƌiŶtų 
Ŷuoseklią pƌiežiūƌą.  

□ Geƌai  □ PakaŶkaŵai  □ NepakaŶkaŵai   Motyvacija: 
….……………………………………………………………………………
………………………………………………………………………….……
……….………………………………………………………………………
………………………………………………………………………….……
………………………………………………………………………….……
…………………………………………  
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Tobulintinos sritys: 
…………………………………………..……………………………………
……………………...………………....................................................................................................................... 
….………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………..
…………………………………….………………………………………….
…………………………………….  

Dėŵesys iŶdividualaus vaiko poreikiaŵs / reakcijoms / problemoms: 
- bendri metodai, taikomi ankstyvojo ugdymo 

speĐialistų, kuƌiais užtikƌiŶaŵas saŶtǇkių iƌ 
iŶteƌǀeŶĐijų Ŷuosekluŵas; 

- dėŵesiŶguŵo lǇgis iƌ aktǇǀus iŶdiǀidualaus vaiko klausymasis.   
□ Geƌai  □ PakaŶkaŵai  □ NepakaŶkaŵai   Motyvacija: 
….……………………………………………………………………………
…………………………………….…………………………………………
……….………………………………………………………………………
…………………………………….…………………………………………
…………………………………….…………………………………………...............…………………………………………  Tobulintinos sritys: 
………………………………………..………………………………………
……………………...…………….…............................................................................................................................................................  

 Pastaba. Toliau pateikta leŶtelė Ǉƌa tik paǀǇzdǇs, kuƌis gali ďūti taikoŵas pƌaktiškai, pasiƌeŶkaŶt kƌiteƌijus, kurie bus vertinami*. 
 

RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
ϳ pƌieŵoŶė. ProfesiŶio ǀystyŵosi atspiŶdėjiŵas 
ϴ pƌieŵoŶė. SaŶtykių su ǀaikais ir tarp jų puoselėjiŵas 
ϭϬ pƌieŵoŶė. Profesinio ugdymo vystymas 
ϮϬ pƌieŵoŶė. Tarpusavio vertinimas IU 
Ϯϰ pƌieŵoŶė. Instruktavimas   
KITI IŠTEKLIAI / GERA PRAKTIKA  AIRIJA  
Ši pƌieŵoŶė Ǉƌa laďai laŶksti iƌ adaptuojaŵa. PaǀǇzdžiui, Aiƌijoje jau įdiegta kokǇďės sisteŵa, vadinama Síolta (http://siolta.ie/standards.php), kurioje pateikiami klausimai, naudingi svarstant visas praktikos sritis. AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai gali pƌitaikǇti kƌiteƌijus šioje ǀeƌtiŶiŵo leŶtelėje ďei 
įtƌaukti kitų aƌ sǀaƌďesŶių kƌiteƌijų.    
 

http://siolta.ie/standards.php)
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ϮϬ PRIEMONĖ. Tarpusavio vertinimas IU  
KOKYBĖS SRITIS 
SteďėseŶa ir vertiŶiŵas. ϳ pareiškiŵas. Stebint ir vertinant gaunama informacijos, kuri aktuali vietiniu, regioniniu ir (arba) ŶaĐioŶaliŶiu lǇgiu, siekiaŶt Ŷuolatos ǀeƌtiŶti politikos iƌ pƌaktikos kokǇďės toďuliŶiŵą.  KAS Tarpusavio vertinimo metodu, skirtu IU apliŶkos kokǇďės steďėseŶai iƌ ǀeƌtiŶiŵui, daugiausia dėŵesio 
skiƌiaŵa daƌďuotojų daƌďui. PƌieŵoŶė daugiausia skiƌta ǀidaus atskaitoŵǇďės tikslais iƌ Ǉƌa Ŷukƌeipta į 
daƌďuotojų pƌaktikos iƌ įgūdžių toďuliŶiŵą. Tai deƌiŶǇs saǀaƌaŶkiško iƌ išoƌiŶio ǀeƌtiŶiŵo, kuƌį atlieka IU sektoriaus ankstyvojo ugdymo specialistai, veikiantys kaip kolegos. Tai ƌeiškia „kƌitiškojo dƌaugo“ ŵetodo 
taikǇŵą, siekiaŶt Ŷe tikƌiŶti oƌgaŶizaĐijas iƌ (arba) paskiƌti apiďƌėžtas pƌieŵoŶes, o gƌeičiau pasiūlǇti ŵetodą 
„iš apačios į ǀiƌšų“, kad IU apliŶka įgǇtų iƌ ǀǇstǇtų saǀo ŶuolatiŶius toďuliŶiŵo ŵeĐhaŶizŵus.  PAGRINDINIAI TIKSLAI 

 Nustatyti IU apliŶkos stipƌiąsias iƌ silpŶąsias puses ďei pasiūlǇti ƌekoŵeŶdaĐijų, kaip pageƌiŶti 
silpŶesŶius aspektus, ƌiŶkiŶį. 

 Plėtoti / toliau plėtoti saǀęs ǀeƌtiŶiŵo koŵpeteŶĐijas kaip ŶuolatiŶio IU paslaugos tobulinimo 
pƌaktiką. 

 AŶalizuoti ǀidaus poƌeikius iƌ kaƌtu su kolegoŵis ƌasti spƌeŶdiŵų, kaip toďuliŶti koŶkƌečias sƌitis. 
 Palaikyti IU paslaugų teikėjus ŶustataŶt iƌ įgǇǀeŶdiŶaŶt Ŷuoseklią iƌ atitiŶkaŵą kokǇďės ǀeƌtiŶiŵo 

sisteŵą. 
 GeƌiŶti atskaitoŵǇďę tėǀų, ďeŶdƌuoŵeŶės iƌ stƌategijų kūƌėjų atžǀilgiu.  

TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: ǀadoǀai, aŶkstǇǀojo ugdǇŵo specialistai, IU personalas. 
NetiesiogiŶės: ǀaikai, tėǀai, šeiŵos, suinteresuotieji suďjektai iƌ stƌategijų kūƌėjai.   
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.  KADA 
Šią pƌieŵoŶę gali Ŷaudoti IU ǀiešieji iƌ pƌiǀatūs paslaugų teikėjai, atsižǀelgiaŶt į jų poƌeikius, skatinant PDCA 
Điklo ;kokǇďės ƌatoͿ Ŷaudojiŵą. PageidautiŶa, kad ji ďūtų Ŷaudojaŵas aďipusiškai taƌp paslaugų iƌ ƌeguliaƌiai 
laikui ďėgaŶt. Be to, tai Ǉƌa ŶaudiŶga paƌaŵa ƌeŶgiaŶtis patikƌiŶiŵaŵs / išoƌės auditui.  KAIP Tarpusavio vertinimo taikymas yra valdybos priimtas sprendimas, konsultuojantis su ugdymo darbuotojais. 
Tai pƌiklauso Ŷuo sƌities speĐialistų pƌofesioŶaluŵo, taip pat pƌiklauso Ŷuo tiŶklų taƌp apliŶkų. Tai atspiŶdi 
galiŵą iŶtegƌaĐiją su jau egzistuojaŶčiais saǀęs ǀeƌtiŶiŵo ŵetodais, gali sustipƌiŶti ǀidaus steďėseŶos iƌ vertinimo kompeteŶĐijų ǀeiksŵiŶguŵą, taip pat paƌeŵti sudėtiŶgesŶių kokǇďės ǀaldǇŵo / užtikƌiŶiŵo 
sisteŵų įdiegiŵą iƌ įgǇǀeŶdiŶiŵą. 
PƌoĐeso plėtojiŵas gƌiŶdžiaŵas PDCA kokǇďės Điklu, pƌadedaŶt plaŶaǀiŵo etapu, kuƌį ǀǇkdo IU paslaugų 
ǀadoǀǇďė, tuoŵet seka įgǇǀeŶdiŶiŵo etapas, kuƌio ŵetu atliekaŵas saǀęs ǀeƌtiŶiŵas iƌ ǀǇksta kolegų apsilankymai. Paskui kolegų pƌašoŵa pateikti koŵeŶtaƌų iƌ pasiūlǇti patoďuliŶiŵų įǀeƌtiŶiŵo ataskaitos forma, kad IU oƌgaŶizaĐijų ǀadoǀǇďė galėtų peƌžiūƌėti saǀo pƌaktiką pagal gautus / suƌiŶktus pasiūlǇŵus.      Veiksmai: 
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1. IU apliŶkos ǀadoǀǇďė iƌ pedagogai nustato sritis / pagrindinius procesus, kuriuos reikia tobulinti, ir 
atlieka įsiǀeƌtiŶiŵą ;žƌ. ϭϵ pƌieŵoŶę12). 2. Susisiekite su kitais aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistais, kuƌie tuƌi ďūti įtƌaukti, iƌ patǀiƌtiŶkite tǀaƌką – 
siūloŵas kolegų skaičius Ǉƌa Ϯ, kad ďūtų užtikƌiŶti oďjektǇǀūs atsiliepiŵai ;atsižǀelkite į patalpos 
dǇdį iƌ saŶtǇkį, kad IU apliŶkoje Ŷeďūtų peƌ daug žŵoŶiųͿ. 3. ApliŶkos ǀadoǀǇďė plaŶuoja ǀizito ŵetu atliekaŵus užsiėŵiŵus kaƌtu su kolegomis ankstyvojo 
ugdǇŵo speĐialistais: klasės steďėjiŵas, ŵokǇŵo pƌogƌaŵos dokuŵeŶtų aŶalizė, pokalďiai su 
daƌďuotojais aƌ kitais atitiŶkaŵais suiŶteƌesuotaisiais suďjektais ;tėǀais, ǀaldžios iŶstituĐijoŵis iƌ kt.). 

ϰ. Kolegų ǀizitas – apsilaŶkǇŵas apliŶkoje tƌuks Ŷe ilgiau kaip ǀieŶą dieŶą: atsižǀelgiaŶt į konkretų tarpusavio vertinimo tikslą ir paslaugos vykdymą ;pǀz., daƌďo ǀalaŶdųͿ. ApliŶkoje kolegos gali lankytis 2 valandas – ǀieŶa ǀalaŶda steďėjiŵui klasėje, o kita – pokalďiaŵs. Pokalďių ŵetu ďus 
ŶagƌiŶėjaŵos ǀeƌtiŶaŵos sƌitǇs iƌ kƌiteƌijai, ŶustataŶt teigiaŵus eleŵeŶtus iƌ dalykus, kuriuos reikia tobulinti. 5.  Atsiliepiŵai iš kolegų – kolegos – ankstyvojo ugdymo specialistai – užƌašǇs ataskaitoje saǀo pastaďas 
iƌ pateiks pasiūlǇŵų iƌ idėjų, kaip toďuliŶti. Ataskaita bus dalijamasi ir aptariama su IU paslaugų 
teikėjų ǀadoǀais ďei aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistais. BeŶdƌadaƌďiaujaŶti pƌofesiŶė pƌaktika apiŵa 
atǀiƌo dialogo galiŵǇďių kūƌiŵą, kad ďūtų dalijaŵasi žiŶioŵis, įgūdžiais, stƌategijoŵis iƌ idėjoŵis, 
taip pat teikiaŵi iƌ gauŶaŵi atsiliepiŵai, kaip pƌofesioŶalioje ŵokǇŵosi ďeŶdƌuoŵeŶėje. Žr. žeŵiau 
pateiktą leŶtelę. 6.  Tuomet IU paslaugų teikėjas paƌuošia toďuliŶiŵo ǀeiksŵų iƌ jų įgǇǀeŶdiŶiŵo plaŶą.                            

                                                            12 Naudojaŵi įsiǀeƌtiŶiŵo kƌiteƌijai gali ďūti pakeisti, kad ďūtų įtƌaukta kita sisteŵa. Net jei jie išlaikoŵi, gali ďūti 
keitiŵų iƌ adaptaĐijų pagal teikėjų ŶuƌodǇŵus. 



ϮϬ prieŵoŶė. Tarpusaǀio ǀertiŶiŵas IU  STEBĖSENA IR VERTINIMAS 
95  

Kriterijai Klausimai, skirti vertinimui Kiekybiniai ir 
kokybiniai Ƴrodymai 

Kolegų Ƴvertinimas Siūlomos 
tobulinimo 
priemonės / 
veiksmai 

Mokymosi 
dokumenta-

cija  

Kaip dokumentuojate 
kiekvieno vaiko 
mokymąsi ir vystymąsi?  
 
Ar yra įvairių priemonių / 
įrodymų? 

 Brėžiniai, 
nuotraukos, 
piešiniai ir kt. 

 Asmeninis  
žurnalas    

Stipriosios pusės 
…………………………
…………………………
…………………………
…………………………
…………………………
…………………………
…………………………
…………… 
  
Tobulintinos sritys 
…………………………
…………………………
…………………………
…………………………
…………………………
…………………………
…………………………
…………… 
  

Santykiai su 
atitinkamais 
suinteresuo-
taisiais 
subjektais 

Kas, jūsų nuomone, yra 
atitinkami 
suinteresuotieji 
subjektai? 
 
Ar jūs sistemingai 
vystote santykius su 
atitinkamais 
suinteresuotaisiais 
subjektais? 
  

Neoficialūs 
periodiniai 
susitikimai su 
tėvais ir šeimomis 

·    

Oficialūs 
suinteresuotųjų 
šalių komitetų 
reglamentai 

·    

Konkrečių renginių 
organizavimas su 
tėvais, šeimomis, 
vietos valdžios 
institucijomis, 
bendruomenėmis ir 
kt. 

Stipriosios pusės 
………………………
………………………
………………………
………………………
………………………
………………………
………………………
………………………
……… 
  
Tobulintinos sritys 
………………………
………………………
………………………
………………………
………………………
………………………
………………………
………………………
……… 

TuriŶys gali ďūti toliau toďuliŶaŵas / keičiaŵas pagal turiŵą kokyďės sisteŵą, jos kriterijus ir rodiklius. Tai 
keičia proĐeso ǀertės ir ǀertiŶiŵo kokyďės.  
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Globojančio mokytojo jautrumas: stebėjimo kriterijai 
 

Nurodykite, kaip dažnai būna toks ankstyvojo ugdymo specialisto elgesys 

niekada – 1; beveik niekada – 2; kartais – 3; beveik visada – 4; visada – 5 1 AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas pasteďi, kada ǀaikas šǇpsosi, aƌtikuliuoja aƌ kalďa  1 2 3 4 5 2 AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas išŵoksta aiškiŶti ǀaiko ǀeƌkiŵą ;jaučia skausŵą, alkaŶas, 
paǀaƌgęs, susieƌziŶęs iƌ kt.Ϳ  1 2 3 4 5 3 AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas ƌeaguoja į ǀaiką pƌogŶozuodaŵas, su ƌūpesčiu iƌ Ŷuolatos 1 2 3 4 5 4 Ankstyvojo ugdymo specialistas atitinkamai interpretuoja vaiko poreikius ir reakcijas  1 2 3 4 5 5 AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas ƌeaguoja į dauguŵą ǀaiko sigŶalų, Ŷe tik į dažŶus, ilgus iƌ stiprius signalus 1 2 3 4 5 6 AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas įǀaƌdija ǀaiko iŶiĐiatǇǀas akiŵiƌksŶiu, kad ǀaikas išgiƌstų 
žodžius, susietus su jo ǀeiksŵais, jausŵais aƌ žodžiais  1 2 3 4 5 7 AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas sufoƌŵuoja apliŶką pagal ǀaiko poƌeikius iƌ iŶteƌesus  1 2 3 4 5 8 Kalďėdaŵas apie ǀaiką, aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas pasako teigiaŵų koŵeŶtaƌų 1 2 3 4 5 9 AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas geƌai pažįsta ǀaiką: Ǉƌa geƌai iŶfoƌŵuotas  1 2 3 4 5 10 Ankstyvojo ugdymo specialistas yra kantrus: gali laukti vaiko reakcijos pokalbiuose tarpusavyje  1 2 3 4 5 11 AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas ǀaikui suteikia ŵedžiagos iƌ patiƌties, atitiŶkaŶčios jo iŶteƌesus 
iƌ ǀǇstǇŵosi etapą  1 2 3 4 5 12 Ankstyvojo ugdymo specialistas siekia bendrauti su vaiku tarpusavyje 1 2 3 4 5 13 AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas kƌeipia ǀaiko dėŵesį į apliŶkoje esaŶčius įdoŵius oďjektus 1 2 3 4 5 14 AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialisto pƌisiƌišiŵas pƌie ǀaiko Ǉƌa akiǀaizdus iƌ Ǉƌa šǀelŶus fiziŶis kontaktas 1 2 3 4 5 15 BeŶdƌaudaŵas aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas Ǉƌa ǀaiko lǇgǇje iƌ į jį žiūƌi tiesiai 1 2 3 4 5 16 Kai ankstyvojo ugdymo specialistas susitinka su vaiku, jis (-iͿ pƌieš pƌadėdaŵas (-a) bendrauti 
laukia sigŶalo iš ǀaiko  1 2 3 4 5 17 Ankstyvojo ugdymo specialisto ir vaiko bendravimas yra gyvas 1 2 3 4 5 18 AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas gali sustaďdǇti ǀaiko ǀeiklą, kai ji taŵpa paǀojiŶga 1 2 3 4 5 19 Jei žaidiŵo ŵetu ǀaikas išsipuƌǀiŶa, aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas gali tiŶkaŵai įsiteƌpti  1 2 3 4 5 20 AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistui ďeŶdƌaujaŶt su ǀaikui, atsižǀelgiaŵa į ǀaiko Ŷuotaiką iƌ ƌitŵą 1 2 3 4 5 21 AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas ďeŶdƌaǀiŵą su ǀaiku užďaigia teigiaŵai: jis ďaigiasi, kai ǀaikas yra patenkintas 1 2 3 4 5 22 AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas keletą kaƌtų ďaŶdo ƌasti geƌiausią ďūdą, kaip pateŶkiŶti ǀaiką 1 2 3 4 5 23 Kai vaikas supyksta, ankstyvojo ugdymo specialistas gali ŶuƌaŵiŶti jį iƌ tiksliai ŶustatǇti 
diskoŵfoƌto pƌiežastį 1 2 3 4 5 24 AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas kƌeipia dėŵesį į ǀaiką iƌ ƌeaguoja į jį Ŷet tuoŵet, kai dalǇǀauja 
užsiėŵiŵuose su kitais 1 2 3 4 5 25 Ankstyvojo ugdymo specialistas nedelsdamas reaguoja į ǀaiko ašaƌas aƌ ŶusiskuŶdiŵus 1 2 3 4 5 26 AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas ǀisuoŵet ďūŶa tokioje padėtǇje, kad ŵatǇtų ǀaiką 1 2 3 4 5 27 AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas tiksliai iƌ gƌeitai ƌeaguoja į ǀaiko siuŶčiaŵus teigiaŵus 
pƌisiƌišiŵo žeŶklus ;šǇpseŶą, žodžiusͿ 1 2 3 4 5 28 AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas ďeǀeik ǀisuoŵet Ǉƌa geƌai Ŷusiteikęs 1 2 3 4 5 29 AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas dažŶai aiškiai iƌ lėtai kaƌtoja ǀaikui žodžius, kad padėtų ǀǇstǇti 
kalďą iƌ ǀaikas supƌastų pƌasŵę  1 2 3 4 5 30 Kai aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas palieka patalpą, jis paaiškiŶa ǀaikui aƌďa užtikƌiŶa jį ;pǀz., 
„Gƌįšiu po ŵiŶutės“Ϳ 1 2 3 4 5 31 AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas skatiŶa ǀaikus ďeŶdƌauti taƌpusaǀǇje ďei su kitais žŵoŶėŵis, 
ateiŶaŶčiais į patalpą 1 2 3 4 5 32 AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas pƌiiŵa iƌ išpildo ǀaiko pƌašǇŵus dėl fiziŶio koŶtakto  1 2 3 4 5 
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RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
ϭϵ pƌieŵoŶė. ĮsiǀertiŶiŵo tiŶklelis 24 pƌieŵoŶė. Instruktavimas   
KITI IŠTEKLIAI / GERA PRAKTIKA  AIRIJA   Praktikos ďeŶdƌuoŵeŶė Ankstyvojo ugdymo specialistai iš skiƌtiŶgų apliŶkų laŶkosi kitoje apliŶkoje ;po daƌďo ǀalaŶdųͿ, kuƌioje 
taikoŵa ďet kokios sƌities išskiƌtiŶė pƌaktika – paǀǇzdžiui, puiki lauko apliŶka. Vadoǀas ďesilaŶkaŶčiaŵ ankstyvojo ugdymo specialistui paƌodo aukštos kokǇďės lauko zoŶą iƌ paďƌėžia jos pƌiǀaluŵus vaikui ir 
aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistui peƌ istoƌijas iƌ Ŷuotƌaukas. Tokiu ďūdu skatiŶaŶt pƌofesioŶalų dialogą apie 
koŶkƌečią pƌaktikos sƌitį, kiti ǀadoǀai iƌ aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai gali nustatyti elementus, kuriuos jie 
gali įtƌaukti į saǀo apliŶką, iƌ ƌasti spƌeŶdiŵų pƌoďleŵoŵs, su kuƌioŵis jie gali susiduƌti. Šią pƌaktikos 
ďeŶdƌuoŵeŶę sukūƌė iƌ ƌeŵia ǀietos apǇgaƌdos ǀaikų gloďos koŵitetas ďei „EaƌlǇ Childhood IƌelaŶd“ ankstyvojo ugdymo speĐialistas. VizituojaŶčių aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistų atsiliepiŵai Ǉƌa laďai teigiaŵi, 
o pƌiiŵaŶčioji įstaiga gauŶa pƌofesioŶalaus pasitikėjiŵo iƌ ją palaiko kolegos.  
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ϭϵ prieŵoŶė. ŽurŶalas ;su aplaŶkuͿ  
KOKYBĖS SRITIS 
SteďėseŶa ir vertiŶiŵas. ϴ pareiškiŵas. SteďėseŶa iƌ ǀeƌtiŶiŵas, kuƌiuo suiŶteƌesuotas ǀaikas.  KAS 
Steďėjiŵo dieŶoƌaštis, skiƌtas aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistaŵs, kad jie apsǀaƌstǇtų saǀo pƌaktiką iƌ ƌinktų 
ŶaudiŶgą iŶfoƌŵaĐiją, kad ďūtų galiŵa steďėti iƌ padaƌǇti ǀaikų ŵokǇŵąsi ŵatoŵą, ǀeƌtiŶaŶt ǀaiko 
asŵeŶiŶę ƌaidą iƌ išsilaǀiŶiŵą. Tai apiŵa Ŷefoƌŵalias steďėseŶos pƌoĐedūƌas, tokias kaip ŶuolatiŶis 
steďėjiŵas, ǀaikų ŵokǇŵosi iƌ ďeŶdƌaǀiŵo patiƌties dokuŵeŶtaǀiŵas, taip pat ǀaiko koŵpeteŶĐijų ;pǀz., 
aplaŶkųͿ apiďūdiŶiŵas, tuƌiŶtis teigiaŵą poǀeikį ǀaikų ƌezultataŵs.  PAGRINDINIAI TIKSLAI 

 Leisti ugdǇŵo pƌaktiką ǀeƌtiŶti ƌeŵiaŶtis įƌodǇŵais, įskaitaŶt dėŵesio kƌeipiŵą į kiekǀieŶo ǀaiko poreikius, koŵpeteŶĐiją iƌ iŶteƌesus. 
 Steďėti, sekti iƌ dokuŵeŶtuoti pƌaktikos, kaip ǀidiŶės saǀęs ǀeƌtiŶiŵo ǀeiklos, ǀeƌtę. 
 PalaikǇti ǀeƌtiŶiŵo pƌaktiką ofiĐialiais, ƌašǇtiŶiais iƌ įƌodǇŵais paƌeŵtais ataskaitų dokuŵeŶtais, 

kuƌiuose Ŷuƌodoŵa ǀaikų pažaŶga iƌ kuƌie skiƌti tėǀaŵs, šeiŵoŵs, ďeŶdƌuoŵeŶėŵs iƌ kt. 
 Padidinti IU apliŶkos daƌďuotojų ǀeƌtiŶiŵo geďėjiŵus, kad jie galėtų geƌiau atlikti įǀeƌtiŶiŵo 

pƌaktiką, taip pat susiduƌiaŶt su išoƌiŶiais ǀeƌtiŶiŵais iƌ patikƌiŶiŵais. 
 PalaikǇti peƌsoŶalą – asŵeŶiškai ir kaip koŵaŶdą – aŶalizuojaŶt jų pƌaktiką. 
 Atkƌeipti dėŵesį į Ŷaujus iššūkius, kuƌie skatiŶa kiekǀieŶo ǀaiko galimybes iƌ kuƌie Ŷukƌeipti į jo poreikius.  

TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai, ugdǇŵo kooƌdiŶatoƌiai, ǀaikai. 
NetiesiogiŶės: IU peƌsoŶalas, tėǀai, gloďėjai iƌ šeiŵos, stƌategijų kūƌėjai iƌ atitiŶkaŵos suiŶteƌesuotosios 
šalǇs.  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.  KADA 
Ši pƌieŵoŶė Ŷaudojaŵa kasdieŶ aƌ kiekǀieŶą saǀaitę, kad ďūtų galiŵa užfiksuoti iƌ dokuŵeŶtuoti ǀǇkdoŵą 
šǀietiŵo iƌ pƌiežiūƌos, soĐialiŶę patiƌtį, įskaitaŶt ǀaikų koŵpeteŶĐijų apƌašǇŵą ;aplaŶkaiͿ, kuƌis galėtų ďūti 
ŶaudiŶgas sklaŶdesŶiaŵ peƌėjiŵui į ŵokǇklą13.  KAIP 
KasdieŶiai aƌ saǀaitiŶiai sisteŵiŶiai steďėjiŵai ƌegistƌuojaŵi „žurŶale“, kuƌiaŵe daƌďo gƌupė, Ŷustačiusi, į ką 
ƌeikia atkƌeipti dėŵesį:  1) Užsiėŵiŵus apiďūdiŶa koŵeŶtuodaŵa skiƌtiŶgas elgesio ƌeakĐijas / tipus iƌ pažaŶgą.  2) Nustato, kaip ǀeikla skatiŶa ŵokǇŵąsi iƌ ǀǇstǇŵąsi iƌ ką galiŵa padaƌǇti, ŶoƌiŶt išplėsti aƌďa sustiprinti ŵokǇŵąsi iƌ ǀǇstǇŵąsi. 3) Laikykite tai priemone, kuria bendrai naudojasi keli ankstyvojo ugdymo specialistai aplinkoje. 

KiekǀieŶas paƌašo koŵeŶtaƌą, kad pƌatuƌtiŶtų ŵokǇŵąsi iƌ pƌisidėtų pƌie kolektǇǀiŶio daƌďo.  4) Pateikite aiškią iƌ aiškią tǀaƌką, kad ǀaikai, tėǀai iƌ šeiŵos galėtų Ŷaudotis pƌieŵoŶe ;pageidautiŶa 
iŶteƌŶetuͿ, kad ďūtų geƌďiaŵas kiekǀieŶo ǀaiko pƌiǀatuŵas. 5) Aptaƌkite pastaďas ǀiduje peƌ peƌiodiŶius susitikiŵus, kuƌiuose ǀeƌtiŶaŵa pedagogiŶė pƌaktika iƌ 
įǀeƌtiŶaŵas ǀaiko asŵeŶiŶis ŵokǇŵasis iƌ ƌaida.                                                             13 KoŵaŶda gali Ŷaudoti asŵeŶiŶius iƌ gƌupės žuƌŶalus, kad įǀeƌtiŶtų jų iŶdėlį iƌ ŶuƌodǇtų, kaip jie galėtų toďuliŶti 

asŵeŶiŶį aƌďa gƌupės ŵokǇŵąsi iƌ ǀǇstǇŵąsi. 
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6) NustatǇkite iƌ suplaŶuokite patoďuliŶiŵus iƌ pakeitiŵus, kuƌie tuƌėtų ďūti įgǇǀeŶdiŶaŵi 
atsižǀelgiaŶt į pasiektus / Ŷoƌiŵus ƌezultatus.    

RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
ϳ pƌieŵoŶė. ProfesiŶio ǀystyŵosi atspiŶdėjiŵas 
ϭϲ pƌieŵoŶė. Pedagoginiai dokumentai 
ϮϮ pƌieŵoŶė. Vaiko vertinimas   
LITERATŪRA 
Lietuǀių patiƌtis: https://www.ikimokyklinis.lt/index.php/biblioteka/vaiku-ugdymas/ikimokyklinio-amziaus-vaiku-pasiekimu-aprasas/19440     

https://www.ikimokyklinis.lt/index.php/biblioteka/vaiku-ugdymas/ikimokyklinio-amziaus-vaiku-pasiekimu-aprasas/19440
https://www.ikimokyklinis.lt/index.php/biblioteka/vaiku-ugdymas/ikimokyklinio-amziaus-vaiku-pasiekimu-aprasas/19440
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ϮϬ PRIEMONĖ. Vaiko vertinimas  
KOKYBĖS SRITIS 
SteďėseŶa ir vertiŶiŵas. ϴ pareiškiŵas. SteďėseŶa iƌ ǀeƌtiŶiŵas, kuƌiuo suiŶteƌesuotas ǀaikas.  KAS 
IŶfoƌŵaĐija tėǀaŵs apie ǀaiko geďėjiŵus, susijusius su taŵ tikƌa aŵžiaus gƌupe.  PAGRINDINIAI TIKSLAI 

 ĮǀeƌtiŶti kiekǀieŶo ǀaiko stipƌiąsias puses, poƌeikius iƌ iššūkius, galǀojaŶt apie ǀaikus, siekiaŶt juos palaikyti ir ugdyti. 
 Steďėti ǀaiko pažaŶgą iƌ skatiŶti tėǀų / gloďėjų apŵąstǇŵus apie tai. 
 Padėti tėǀus ǀeƌtiŶti ǀaiko ŵokǇŵąsi iƌ ǀǇstǇŵosi pažaŶgą. 
 IdeŶtifikuoti Ŷaujus iššūkius, kuƌie Ŷukƌeipti į kiekǀieno vaiko galimybes ir jo poreikius. 
 Steďėti iŶdiǀidualaus ugdǇŵo ŵetodo ǀeiksŵiŶguŵą iƌ poǀeikį.  

TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai, ugdǇŵo kooƌdiŶatoƌiai, tėǀai, šeiŵos, gloďėjai, ǀaikai. 
NetiesiogiŶės: stƌategijų kūƌėjai ǀietos, ƌegioŶiŶiu / ŶaĐioŶaliŶiu lǇgiu, tǇƌiŵų iŶstituĐijos.  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.  KADA 
Mokslo ŵetų pƌadžioje, paďaigoje ďei ǀiduƌio seŵestƌo įǀeƌtiŶiŵo ŵetu.  KAIP 
VeƌtiŶaŵa ďus aďiejų pusių: tėǀų iƌ aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistų. - Pagal ikiŵokǇkliŶio aŵžiaus ǀaikų pasiekiŵų apƌašǇŵą kiekǀieŶo ǀaiko pažaŶga ďus įǀeƌtiŶta 

aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialisto iƌ tėǀų ŵokslo ŵetų pƌadžioje.  - Reŵdaŵasis šiais ƌezultatais, aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas, ďeŶdƌadaƌďiaudaŵas su tėǀais, sukurs asmeŶiŶę vaiko mokymosi namuose ir IU apliŶkoje pƌogƌaŵą. AŶkstǇǀojo ugdǇŵo 
speĐialistas kaƌtu su tėǀais ŶustatǇs ŵetų tikslus.  - AŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas padės tėǀaŵs ƌasti toďuliŶtiŶų sƌičių, su kuƌioŵis ďūtų galiŵa diƌďti ir namuose.  - Ankstyvojo ugdymo speĐialistas atliks ǀiduƌio seŵestƌo įǀeƌtiŶiŵą, siekdaŵas steďėti ǀaiko pažaŶgą 
iƌ keisti ugdǇŵo pƌogƌaŵą. - Mokslo ŵetų paďaigoje aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai iƌ tėǀai peƌžiūƌės ďeŶdƌą kiekǀieŶo ǀaiko 
įǀeƌtiŶiŵą iƌ Ŷuspƌęs, aƌ pasiekti užsiďƌėžti tikslai.  - Remdamasis rezultatais, ankstyvojo ugdymo specialistas ŶustatǇs ďeŶdƌąsias kiekǀieŶo ǀaiko 
pasiekiŵų sąƌašo toďuliŶiŵo sƌitis iƌ pakeis kitų ŵetų daƌželių daƌďo plaŶus, daugiau dėŵesio skirdamas tobulintinoms sritims.  - Ad hoc susitikimo metu visi aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai aŶalizuos iƌ lǇgiŶs juos su kitų gƌupių rezultatais.  

RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
ϭϰ pƌieŵoŶė. Pedagoginiai dokumentai 
ϭϵ pƌieŵoŶė. ŽurŶalas ;su aplaŶkuͿ   
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Ϯϭ PRIEMONĖ. Tėvų išoriŶis vertiŶiŵas  
KOKYBĖS SRITIS 
SteďėseŶa ir vertiŶiŵas. ϳ pareiškiŵas. Stebint ir vertinant gaunama informacijos, kuri aktuali vietiniu, regioniniu ir (arba) ŶaĐioŶaliŶiu lǇgiu, siekiaŶt Ŷuolatos ǀeƌtiŶti politikos iƌ pƌaktikos kokǇďės toďuliŶiŵą. 
ϴ pareiškiŵas. SteďėseŶa iƌ ǀeƌtiŶiŵas, kuƌiuo suiŶteƌesuotas ǀaikas.  KAS 
SisteŵiŶgas tėǀų pasiteŶkiŶiŵo ƌiŶkiŵas pagal IU paslaugas.  PAGRINDINIAI TIKSLAI 

 ĮtǀiƌtiŶti sisteŵiŶgą keitiŵąsi iŶfoƌŵaĐija iƌ atsiliepiŵais apie tėǀų suǀokiŵą apie ďeŶdƌą kokǇďišką IU apliŶką. 
 IšklausǇti tėǀų, kaip pagƌiŶdiŶių IU suiŶteƌesuotųjų suďjektų, kokǇďės ǀeƌtiŶiŵą. 
 Sekti kokǇďės toďuliŶiŵo pƌoĐesą taikaŶt įƌodǇŵais paƌeŵtą ŵetodą.  

TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai, IU ǀadoǀai, ugdǇŵo kooƌdiŶatoƌiai, tėǀai, šeiŵos, gloďėjai, vaikai. 
NetiesiogiŶės: stƌategijų kūƌėjai ǀietos, ƌegioŶiŶiu / ŶaĐioŶaliŶiu lǇgiu, tǇƌiŵų iŶstituĐijos.  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.  KADA 
BeŶt kaƌtą peƌ ŵetus, pageidautiŶa ŵokslo ŵetų paďaigoje.  KAIP 
Mokslo ŵetų paďaigoje IU ǀadoǀai teikia stƌuktūƌizuotą ǀeiklą, kuƌia siekiaŵa suƌiŶkti tėǀų atsiliepiŵus apie 
ďeŶdƌą IU paslaugų kokǇďę. AtsižǀelgiaŶt į koŶtekstą iƌ įpƌastą IU apliŶkos, daƌďuotojų iƌ tėǀų ďeŶdƌaǀiŵą, 
ši ǀeikla galėtų ďūti speĐialus susitikiŵas, kuƌiaŵe ďūtų diskutuojaŵa iƌ (arba) ƌaštu pateikiaŵas 
klausiŵǇŶas ;taip pat iŶteƌŶetuͿ, kuƌis ďūtų išplatiŶaŵas ǀisieŵs tėǀaŵs, kuƌie dalǇǀauja apliŶkoje, aƌďa 
elektƌoŶiŶiu aƌďa papƌastu paštu. 
Sǀaƌďu steďėti ƌegistƌaǀiŵo pƌoĐesą, įskaitaŶt diskusijas apie atsiliepiŵų, kad ďūtų galiŵa toďuliŶti 
įƌodǇŵais pagƌįstą ŵetodą. 
SuƌiŶkę tėǀų atsiliepiŵus, IU ǀadoǀai suƌašo ataskaitą, kuƌi ďus aptaƌiaŵa iƌ pasidalijaŵa taƌp IU įstaigos 
daƌďuotojų, o jei ďus kƌitikos, pƌadėkite ieškoti galiŵų spƌeŶdiŵų.   
RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
Ϯ pƌieŵoŶė. Paslaugų Đhartija 
ϳ pƌieŵoŶė. ProfesiŶio ǀystyŵosi atspiŶdėjiŵas   
KITI IŠTEKLIAI / GERA PRAKTIKA  ITALIJA  
KokǇďės ǀeƌtiŶiŵo apklausos, skiƌtos tėǀaŵs, šeiŵoŵs iƌ gloďėjaŵs, paǀǇzdǇs  
KORTELĖS Nƌ.____________ DATA:____________  
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ǀaikų daƌželis:  ………….   …………….   ………………  Ugdymo paslaugos Nr. Vertinamas elementas  Vertinimas  1  Ankstyvojo ugdymo specialisto profesionalumas ir prieinamumas.     2  
Šǀietiŵo, pƌaŵogiŶė ǀeikla.     3  
BeŶdƌaǀiŵas su stƌuktūƌos ǀadoǀǇďe iƌ (arba) kontaktiniu asmeniu.     4  Kalendorius ir darbo valandos.     

NepateŶkiŶaŵai     VidutiŶiškai        PateŶkiŶaŵai 
NepateŶkiŶaŵai     VidutiŶiškai        PateŶkiŶaŵai 

NepateŶkiŶaŵai     VidutiŶiškai        PateŶkiŶaŵai 
NepateŶkiŶaŵai     VidutiŶiškai        PateŶkiŶaŵai 
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 5  
Taƌifų adekǀatuŵas teikiaŵos paslaugos 
atžǀilgiu.    6  
Kūdikių higieŶos pƌoduktų iƌ ŵedžiagų 
;sauskelŶių, kƌeŵų, ǀalǇŵo pƌieŵoŶių iƌ 
kt.Ϳ kokǇďė.   

PasiūlǇŵai aƌ papildomi komentarai:     Maitinimo paslauga Nr. TAIKYMAS Vertinimas  1 PeƌsoŶalo ;ǀiƌėjų-asisteŶtųͿ profesionalumas ir paslaugumas.     2  
MeŶiu kokǇďė iƌ įǀaiƌoǀė.    

NepateŶkiŶaŵai     VidutiŶiškai        PateŶkiŶaŵai 
NepateŶkiŶaŵai     VidutiŶiškai        PateŶkiŶaŵai 
NepateŶkiŶaŵai     VidutiŶiškai        PateŶkiŶaŵai Nepatenkinamai     VidutiŶiškai        PateŶkiŶaŵai 
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 3  
Patalpų iƌ įƌaŶgos ǀalǇŵas.    Komentarai ar nusiskundimai:       

LITERATŪRA EN ISO 9004:2009 – OƌgaŶizaĐijos, siekiaŶčios ilgalaikės sėkŵės, ǀadǇďa. KokǇďės ǀadǇďos požiūƌis, ϴ 
SteďėseŶa, ŵataǀiŵas, aŶalizė iƌ apžǀalga, ϴ.ϯ Mataǀiŵas            NepateŶkiŶaŵai     VidutiŶiškai        PateŶkiŶaŵai 
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  VALDYMAS IR FINANSAVIMAS   VALDYMO SRITIS skiƌiasi Ŷuo kitų kokǇďės sƌičių, Ŷes ji susijusi su ďūdais, kuƌiais ďeŶdƌa atsakoŵǇďė už 
aŶkstǇǀojo ugdǇŵo iƌ pƌiežiūƌos sisteŵą ďet kuƌioje šalǇje Ǉƌa padalǇta į skiƌtiŶgus ǀaldžios lǇgŵeŶis (nacionalinius, regioninius, vietos) ir apima mechanizmus, kuriais kooƌdiŶuojaŵos iƌ siejaŵos šios paƌeigos. 
Pƌipažįstaŵa, kad IU sisteŵos ǀeikiŵas Ŷėƌa ǀisiškai ǀieŶos paslaugos teikėjo atsakoŵǇďė, tačiau ji pƌiklauso 
Ŷuo geƌai apgalǀotos iƌ atsakiŶgos įstatǇŵiŶės sisteŵos. Šiaŵe pƌieŵoŶių ƌiŶkiŶio skǇƌiuje pateiktos 
pƌieŵoŶės Ǉƌa įkǀepiaŶtǇs paǀǇzdžiai, galiŶtǇs tapti geƌai apgalǀotos ǀaldǇŵo sisteŵos ŵodeliais, leŶgǀai 
pƌitaikoŵais iƌ skatiŶaŵais laďai ŵotǇǀuotų paslaugų / šaliŶiŶkų, ieškaŶčių kokǇďiškos IU sektoriaus sistemos.  Pagrindiniai reikalavimai, kad vaikui ďūtų pasiūlǇtas atǀiƌas, liŶijiŶis iƌ tęstiŶis ŵokǇŵosi ǀisą gǇǀeŶiŵą 
ďūdas, kuƌiuo ŶagƌiŶėjaŵa Ŷe tik asŵeŶiŶė sƌitis, ďet iƌ koŶtekstiŶė apliŶka, kuƌioje jis gǇǀeŶa, skatiŶaŶt 
žiŶias iƌ pagaƌďą, Ǉƌa šaliŶiŶkai, kuƌie dalijasi iƌ tikslais, iƌ ǀaldǇŵo ŵodeliais.  
Vaikų pƌiežiūƌos iƌ paslaugų kooƌdiŶaǀiŵas, sudaƌaŶt sąlǇgas ŶuolatiŶiaŵ ugdǇŵo pƌoĐesui, Ǉƌa pedagogiŶis 
požiūƌis, kuƌiuo siekiaŵa sukuƌti aŶkstǇǀojo ugdǇŵo sisteŵą, kuƌioje ďūtų atsižǀelgiaŵa į įǀaiƌius ǀisų 
suiŶteƌesuotųjų suďjektų poƌeikius.  
Ši atsakoŵǇďė ǀietos lǇgŵeŶiu Ǉƌa patikėta paslaugos koordinatoriui / pedagoginiam vadovui (26 
pƌieŵoŶėͿ, kuƌio ǀaidŵuo Ǉƌa ƌeŵti koŵaŶdos pƌofesioŶaluŵą iƌ skatiŶti ďeŶdƌaǀiŵą su šeiŵoŵis iƌ jų 
įsitƌaukiŵą.  
AtsižǀelgiaŶt į vietinę arba regioninę sistemą ir finansavimo galimybes, idealus ŵodelis ďūtų sukuƌti 
paslaugų kooƌdiŶatoƌių / pedagogiŶių ǀadoǀų tiŶklą, kiekǀieŶas jų diƌďtų su kelioŵis IU įstaigoŵis. Be to, 
kad ďūtų palaikoŵos iŶdiǀidualios IU įstaigos, taip pat ďūtų galiŵǇďių, leidžiaŶčių IU įstaigoms 
ďeŶdƌadaƌďiauti, kaƌtu skatiŶaŶt ƌǇšius taƌp ǀisų ageŶtūƌų iƌ speĐialistų, kuƌie diƌďa su ǀaikais iƌ šeiŵoŵis iƌ 
dėl jų. Paslaugų kooƌdiŶatoƌių / pedagogiŶių ǀadoǀų tiŶklas taip pat gali ďūti stipƌus šaliŶiŶkas, palaikaŶtis papildomus vietinius ir regioŶiŶius išteklius, skiƌtus IU apliŶkoŵs, ďei pƌopaguojaŶtis ŶaĐioŶaliŶė politikos 
pokǇčius.  Instruktorius ;Ϯϰ pƌieŵoŶėͿ Ǉƌa ǀeƌtiŶgas šaltiŶis, Ŷes jis Ǉƌa koŵpeteŶĐijos iƌ pƌofesioŶaluŵo pagƌiŶdas, 
suteikiaŶtis galiŵǇďių apsǀaƌstǇti iƌ puoselėti kultūƌą; jis Ŷustato steďėseŶos, kǀalifikaĐijos, skatiŶiŵo iƌ 
pƌiežiūƌos tikslus tokiu ŵastu, kuƌis ǀiƌšija ǀieŶos apliŶkos ƌiďas.  
Pagal šią sisteŵą paslaugų kooƌdiŶatoƌiai / pedagogiŶiai ǀadoǀai taip pat gali siekti tolesŶio šǀietiŵo 
tęstiŶuŵo ar perėjiŵo tikslo ;Ϯϱ pƌieŵoŶėͿ, kai ďūtų sukuƌtas ďeŶdƌas ŵetodas ǀisoŵs susijusioŵs 
paslaugoŵs, taigi Ŷe tik skiƌtiŶgų tipų aŶkstǇǀojo ugdǇŵo paslaugų teikėjaŵs iƌ ŵokǇkloŵs, ďet iƌ ǀisieŵs 
tieŵs, kuƌie palaiko ǀaikų ǀǇstǇŵąsi ;sǀeikata, geƌoǀė, teisių apsauga, paƌaŵa tėǀaŵs, ďeŶdƌuoŵeŶės dalyvavimas).  
KokǇďiškų IU šǀietiŵo paslaugų atǀeju ǀisi daƌďuotojai Ǉƌa atsakiŶgi už tai, kad ďūtų pƌopaguojaŵi iƌ 
ǀiešiŶaŵi edukaĐiŶiai pƌojektai, kuƌiais siekiaŵa didiŶti ǀaiko supƌatiŵą iƌ ugdǇti jų pagaƌďą apliŶkai, taip stiprinant ǀaiko holistiŶį ǀǇstǇŵąsi, geƌoǀę iƌ pilietiškuŵą ;Žaliasis vaikų darželis, Ϯϳ pƌieŵoŶėͿ.   
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Ϯϰ PRIEMONĖ. Instruktavimas   
KOKYBĖS SRITIS Valdymas ir finansavimas. ϵ pareiškiŵas. IU sisteŵos suiŶteƌesuotieji suďjektai aiškiai iƌ ďeŶdƌai suǀokia 
saǀo ǀaidŵeŶį iƌ atsakoŵǇďę ďei žiŶo, jog tikiŵasi, kad jie ďeŶdƌadaƌďiaus su paƌtŶeƌių oƌgaŶizaĐijoŵis.   KAS  
Kelių suiŶteƌesuotųjų šalių iŶstƌuktaǀiŵo ǀeikla, susidedaŶti iš ǀiešosios iŶstituĐijos, atsakiŶgos už 
ikiŵokǇkliŶį ugdǇŵą iƌ ƌūpǇďą ;ǀietiŶiu, ƌegioŶiŶiu aƌ ŶaĐioŶaliŶiu lǇgŵeŶiu, pƌiklausoŵai Ŷuo kiekǀieŶos 
šalies koŶtƌolės staŶdaƌtųͿ, uŶiǀeƌsitetai, atitiŶkaŵos sąjuŶgos, ǀiešosios iƌ pƌiǀačios ikiŵokǇkliŶio ugdǇŵo 
įstaigos ďei fiŶansavimo institucijos.   PAGRINDINIAI TIKSLAI  

 Teikti speĐializuotą pagalďą iƌ iŶstƌuktaǀiŵą IU įstaigoŵs, kad ďūtų galiŵa ƌeaguoti į kokǇďės 
toďuliŶiŵus, kuƌių ƌeikia IU aplinkai.  

 Skatinti IU apliŶkos daƌďuotojų ŶuolatiŶį pƌofesiŶį toďulėjiŵą pagal poƌeikius iƌ ƌeaguojaŶt į 
ďesikeičiaŶčias apliŶkǇďes.  

 KooƌdiŶuoti iƌ pƌižiūƌėti IU įstaigų taikoŵą pƌaktiką, susijusią su steďėseŶa iƌ ǀeƌtiŶiŵu, kaip 
laikoŵasi taikoŵų akƌeditaǀiŵo / autoƌizaǀiŵo ƌeikalaǀiŵų, taip pat skatiŶti iƌ pƌopaguoti 
kokǇďišką pƌaktiką ďei patoďuliŶiŵus.  

TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: ǀadoǀai, aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai, IU peƌsoŶalas, sąjuŶgos iƌ ŶaĐioŶaliŶės foŶdų institucijos. 
NetiesiogiŶės: tėǀai, globėjai iƌ šeiŵos ďei ǀisi speĐialistai iƌ ǀiešosios iŶstituĐijos, susijusios su aŶkstǇǀojo ugdymo paslaugomis (t. y. pediatƌai, saǀaŶoƌių asoĐiaĐijos, tėǀų asoĐiaĐijos iƌ kt.Ϳ.  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.   KADA 
Ši pƌieŵoŶė Ǉƌa skiƌta ďƌaŶdžiai IU apliŶkai, kuƌioje jau Ǉƌa ŶustatǇti pagƌiŶdiŶiai kokǇďės ƌeikalaǀiŵai iƌ dėl 
jų susitaƌė ǀisi atitiŶkaŵi suiŶteƌesuotieji suďjektai. Šia pƌieŵoŶe padedaŵa Ŷuolat toďuliŶti IU apliŶką. 
MokǇŵas tuƌėtų ďūti teikiaŵas ištisus ŵetus, atsižǀelgiaŶt į koŶkƌečius poƌeikius. BūtiŶi apǇtiksliai ϰ susitikimai per metus.  KAIP 
Valdžios iŶstituĐija ;PAͿ, ďeŶdƌadaƌďiaudaŵa su ǀietos uŶiǀeƌsitetu, Ǉƌa atsakiŶga už fiŶaŶsaǀiŵą, kuƌio 
ƌeikia kǀietiŵui pƌadėti iŶstƌuktaǀiŵo iŶteƌǀeŶĐiją, atsižǀelgiaŶt į ǀisas IU ǀiešąsias iƌ pƌiǀačiąsias apliŶkas, 
esaŶčias ƌegioŶe. IU apliŶka dalǇǀauja Ŷeŵokaŵai, o iŶstƌuktoƌiai gauŶa ŵokestį. Nauda, kurios tikisi 
dalǇǀaujaŶtǇs daƌďuotojai, apiŵa įgūdžių ugdǇŵą, kokǇďės užtikƌiŶiŵo ŵeĐhaŶizŵus iƌ pƌaktiką, keitiŵąsi 
pƌaktika, taƌpusaǀio ŵokǇŵąsi iƌ paslaugų kokǇďės geƌiŶiŵą. 
PA Ǉƌa atsakiŶga už iŶstƌuktaǀiŵo iŶteƌǀeŶĐijos kooƌdiŶaǀiŵą iƌ siūlo plačias temas, kurias reikia aptarti. Ji 
gali ǀeikti kaip kooƌdiŶuojaŶčioji iŶstituĐija, pƌižiūƌėdaŵa taƌpusaǀio ŵokǇŵosi iƌ kokǇďės geƌiŶiŵo 
pƌoĐesą, atsižǀelgdaŵa į plaŶuojaŵus ƌezultatus, IU apliŶką ďei ďeŶdƌuoŵeŶės lǇgiu.  Instruktorius (-iai) yra atsakingas už ǀiso ǀǇstǇŵo pƌoĐeso įƌašǇŵą, kiekǀieŶo susitikiŵo pƌotokolo 
užƌašǇŵą, užduočių paskǇƌiŵą dalǇǀaujaŶčioŵs IU apliŶkoŵs, kad ďūtų galiŵa steďėti pƌoĐesą iƌ pasiekimus.   
Valdžios iŶstituĐijos ǀaidŵeŶį galėtų pakeisti kitų tipų IU paramos organizacijos, numatydamos PA 
patǀiƌtiŶiŵą iƌ galiŵą jų dalǇǀaǀiŵą. 
Veiksŵų plaŶas, kuƌį iŶstƌuktoƌius gali sukuƌti iƌ pƌistatǇti, gali ďūti paƌeŵtas tokiais etapais: 
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1) IU įstaigų plaŶaǀiŵas ƌegioŶe, apiďūdiŶaŶt iƌ užpildaŶt nustatymo foƌŵą; 2) įfoƌŵiŶiŵas saŶtǇkių taƌp iŶstƌuktoƌių iƌ suplaŶuotų IU įstaigų, taƌp įstaigų taƌpusaǀǇje, taƌp įstaigų 
iƌ ǀisų kitų speĐialistų, tiesiogiai iƌ Ŷetiesiogiai susijusių su ŵažais ǀaikais ;t. Ǉ. ďiďliotekos, saǀaŶoƌių 
asoĐiaĐijos, ǀisuoŵeŶės sǀeikatos taƌŶǇďos, pediatƌaiͿ pasiƌašǇtu ƌašǇtiŶiu susitaƌiŵu; 3) aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistų pƌofesiŶio ŵokǇŵo iƌ toďuliŶiŵosi poƌeikių ŶustatǇŵas iƌ aŶalizė, 
siekiaŶt plaŶuoti iƌ teikti tiŶkaŵus ŵokǇŵus, pagƌįstus iŶstƌuktoƌių aƌ kitų speĐialistų pataƌiŵais ;t. y. psichopedagogiŶė paƌaŵa, kokǇďės ǀaldǇŵo pƌieŵoŶės iƌ kt.Ϳ; 4. keitiŵasis geƌa pƌaktika taƌp apliŶkų iƌ ǀisų kitų pagƌiŶdiŶių suiŶteƌesuotųjų suďjektų, siekiaŶt 
toďuliŶti speĐialistų įgūdžius iƌ koŵpeteŶĐiją, taip pat skleisti kokǇďės kultūƌą; 5. speĐialių ǀidiŶių iƌ išoƌiŶių koŵuŶikaĐijos pƌieŵoŶių iƌ ǀeiksŵų sukūƌiŵas ;t. Ǉ. sǀetaiŶių kūƌiŵas iƌ 
atŶaujiŶiŵas, „WhatsApp“ gƌupės, „FaĐeďook“ puslapis / gƌupė iƌ kt.Ϳ;  6. kas vienerius aƌ dǀejus ŵetus ƌeŶgiaŵas plaŶas, įǀaiƌių iŶiĐiatǇǀų oƌgaŶizaǀiŵas ir teikimas pagal 
poƌeikių aŶalizę ;ϯ puŶktasͿ; 7. atliktų fiŶaŶsiŶių iƌ ǀaldǇŵo iŶiĐiatǇǀų ataskaitos, Ŷaujų iŶiĐiatǇǀų plaŶaǀiŵas pagal PDCA Điklą.  

RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
ϰ pƌieŵoŶė. Poreikių aŶalizė ir plaŶaǀiŵas 
ϭϵ pƌieŵoŶė. ĮsiǀertiŶiŵo tiŶklelis 
ϮϬ pƌieŵoŶė. Tarpusavio vertinimas IU 
Ϯϲ pƌieŵoŶė. Paslaugos koordinatorius / pedagoginis vadovas  
KITI IŠTEKLIAI / GERA PRAKTIKA  AIRIJA   IU įstaigos, fiŶaŶsuojaŵos ĐeŶtƌiŶės ǀǇƌiausǇďės ;Vaikų iƌ jauŶiŵo ƌeikalų depaƌtaŵeŶtoͿ, gali Ŷaudotis 

šia paƌaŵa:  
Miesto / apǇgaƌdos ǀaikų pƌiežiūƌos koŵitetai ;CCCͿ iƌ saǀaŶoƌiškos ǀaikų pƌiežiūƌos oƌgaŶizaĐijos ;VCOͿ 
ďeŶdƌadaƌďiauja ǀietos iƌ ŶaĐioŶaliŶiu lǇgiu, kad padėtų daugiau kaip ϰ ϰϬϬ aŶkstǇǀojo ugdǇŵo iƌ ǀaikų 
pƌiežiūƌos paslaugų teikėjų, kuƌie pageƌiŶtų jų teikiaŵų paslaugų kokǇďę. CCC iƌ VCO teikia paƌaŵą iƌ 
ŵokǇŵo paslaugas ďei aktǇǀiai skatiŶa ŶaĐioŶaliŶių sisteŵų, kuƌios pageƌiŶa teikiaŵų paslaugų kokǇďę, 
pƌiėŵiŵą iƌ taikǇŵą. „Poďal“ padeda CCC iƌ VCO ďeŶdƌadaƌďiauti oƌgaŶizuojaŶt ďeŶdƌadaƌďiaǀiŵo tinklalapį ǀisoŵs oƌgaŶizaĐijoŵs, kuƌ galiŵa dalǇtis iŶfoƌŵaĐija iƌ diƌďti; ǀaldaŶt iƌ pƌižiūƌiŶt ŶaĐioŶaliŶius 
ǀaldǇŵo iƌ kooƌdiŶaǀiŵo susitikiŵus; atliekaŶt aŶalizę, dalijaŶtis iŶfoƌŵaĐija iƌ padedaŶt oƌgaŶizaĐijoŵs 
oƌgaŶizuoti iƌ plaŶuoti daƌďą kaƌtu.    Miesto iƌ apǇgaƌdos ǀaikų pƌiežiūƌos koŵitetai  
Tƌisdešiŵt tƌǇs ŵiestų iƌ apǇgaƌdų ǀaikų pƌiežiūƌos koŵitetai ;CCCͿ Ǉƌa fiŶaŶsuojaŵi Vaikų iƌ jauŶiŵo 
ƌeikalų depaƌtaŵeŶto ;DCYAͿ iƌ ǀeikia kaip ǀietiŶis DCYA atstoǀas, atsakiŶgas už ǀaikų ugdǇŵo iƌ 
pƌiežiūƌos pƌogƌaŵų aspektų adŵiŶistƌaǀiŵą. CCC dažŶai Ǉƌa piƌŵa ǀieta, kuƌ kƌeipiasi tėǀai iƌ ǀaikų 
pƌiežiūƌos paslaugų teikėjai, ďaŶdǇdaŵi pasiŶaudoti daugeliu daďaƌtiŶių aŶkstǇǀojo ugdǇŵo iƌ pƌiežiūƌos 
iŶiĐiatǇǀų ;pǀz., CETS, ECCE, CCS, pašalpos ǀaikų pƌiežiūƌaiͿ. VietiŶis dėŵesio ĐeŶtƌas iƌ žiŶios ƌeiškia, kad 
CCC Ǉƌa geƌai pasiƌeŶgę, kad galėtų paƌeŵti ǀietos aŶkstǇǀojo ugdǇŵo iƌ pƌiežiūƌos taƌŶǇďų plėtƌą, kad 
šios galėtų teŶkiŶti ǀietos tėǀų iƌ ǀaikų poƌeikius   
GeƌesŶės pƌadžios kokǇďės toďuliŶiŵo paslauga  Tai nacioŶaliŶė iŶiĐiatǇǀa, kuƌios ėŵėsi Vaikų iƌ jauŶiŵo ƌeikalų depaƌtaŵeŶtas ;DCYAͿ, kad ďūtų sukuƌtas 
iŶtegƌuotas ŶaĐioŶaliŶis ŵetodas, skiƌtas ǀǇstǇti kokǇďišką IU paslaugą Aiƌijoje ǀaikaŵs Ŷuo giŵiŵo iki 
šešeƌių ŵetų aŵžiaus. Ja kooƌdiŶuojaŵa iƌ plečiaŵa plataus masto parama ir paslaugos, jau teikiamos 
peƌ ŵiesto iƌ apǇgaƌdos ǀaikų pƌiežiūƌos koŵitetus iƌ saǀaŶoƌiškas ǀaikų pƌiežiūƌos oƌgaŶizaĐijas.  IU įstaigos Ǉƌa skatiŶaŵos įsitƌaukti į NaĐioŶaliŶę ŵokǇŵo pƌogƌaŵos sisteŵą ;„Aisteaƌ“Ϳ ďei NaĐioŶaliŶę 
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kokǇďės sisteŵą ;„Síolta“Ϳ peƌ ĐeŶtƌiŶės ǀǇƌiausǇďės Šǀietiŵo iƌ įgūdžių depaƌtaŵeŶto fiŶaŶsuojaŵą 
ŶaĐioŶaliŶę ŵeŶtoƌǇstės taƌŶǇďą.   
NaĐioŶaliŶės „Aisteaƌ Síolta“ iŶiĐiatǇǀa ;NASIͿ ďuǀo išďaŶdǇta ϮϬϭϳ ŵ. piƌŵoje pusėje. Šios iŶiĐiatǇǀos tikslas yra palaikyti aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistus toďuliŶaŶtis ďei giliŶti žiŶias iƌ įgūdžius, susijusius su nacionaline aŶkstǇǀojo ugdǇŵo pƌogƌaŵos sisteŵa ;AisteaƌͿ pagƌįstos ŵokǇŵo pƌogƌaŵos plaŶaǀiŵu iƌ 
dokuŵeŶtaǀiŵu. Šią pƌogƌaŵą ϭϲϮ šalies įstaigose pƌistatė Ϯϳ ŶaĐioŶaliŶiai ŵeŶtoƌiai iƌ šiuo ŵetu 
pƌogƌaŵa Ǉƌa peƌžiūƌiŵa.     

LITERATŪRA 
„Poďal“ iŶteƌŶeto sǀetaiŶė (2017):  https://www.pobal.ie/FundingProgrammes/EarlyEducationandChildcare/Pages/CCCs.aspx  
„Poďal“ iŶteƌŶeto sǀetaiŶė ;ϮϬϭϳͿ:  https://www.pobal.ie/BetterStart/Pages/Home.aspx    
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Ϯϱ PRIEMONĖ. HorizoŶtalusis ir vertikalusis ugdyŵo tęstiŶuŵas ;perėjiŵasͿ  
KOKYBĖS SRITIS Valdymas ir finansavimas. ϵ pareiškiŵas. IU sisteŵos suiŶteƌesuotieji suďjektai aiškiai iƌ ďeŶdƌai suǀokia 
saǀo ǀaidŵeŶį iƌ atsakoŵǇďę ďei žiŶo, jog tikiŵasi, kad jie ďeŶdƌadaƌďiaus su paƌtŶeƌių oƌgaŶizaĐijoŵis.  KAS 
MokǇŵosi ǀisą gǇǀeŶiŵą pƌoĐeso tęstiŶuŵas ƌeikalauja logiško iƌ Ŷuoseklaus požiūƌio, pƌadedaŶt Ŷuo 
aŶkstǇǀo ǀaiko ugdǇŵo iƌ ǀǇstǇŵosi, kuƌis paďƌėžia įgūdžius, kuƌiuos jau įgijo ǀaikas, taip pat geƌďia kiekvienos ŵokǇklos išsilaǀiŶiŵo oƌuŵą iƌ į skiƌtiŶgų jų ǀaidŵeŶų iƌ fuŶkĐijų diŶaŵiką. EdukaĐiŶis 
tęstiŶuŵas skatiŶa ekologišką iƌ ǀisišką ŵokǇŵosi kuƌsą, kuƌio tikslas – skatiŶti sufoƌŵuluotą iƌ daugialǇpį 
suďjekto ǀǇstǇŵąsi. MokǇkla, šeiŵa iƌ ǀisuoŵeŶė Ǉƌa skatiŶaŵos ƌeŵti iŶtegƌuotą ŵokǇŵosi kelioŶę, 
kuƌioje ǀieŶas ǀeiksŵas sustipƌiŶa kitą. Todėl šǀietiŵo iƌ ŵokǇŵo įstaigose edukaĐiŶis tęstiŶuŵas 
pasiekiaŵas dǀieŵ lǇgiagƌečioŵis liŶijoŵis, kuƌios kaƌtais keƌta ǀieŶa kitą: 
– hoƌizoŶtalusis tęstiŶuŵas: tai supƌaŶtaŵa kaip supƌatiŵas apie kiekǀieŶą iŶiĐiatǇǀą, susijusią su 
šeiŵoŵis, iƌ ƌegioŶo soĐialiŶį / iŶstituĐiŶį koŶtekstą. 
– ǀeƌtikalusis tęstiŶuŵas: tai Ŷuoseklaus šǀietiŵo ŵodelio įgǇǀeŶdiŶiŵas taƌp įǀaiƌių ƌegioŶo ǀaikų 
pƌiežiūƌos iƌ šǀietiŵo iŶstituĐijų.   Visi, kurie dalyvauja IU sisteŵoje, tuƌi tuƌėti aiškų iƌ ďeŶdƌą požiūƌį į jų ǀaidŵeŶį iƌ atsakoŵǇďę, taip pat tuƌi 
žiŶoti, kad jie pƌiǀalo ďeŶdƌadaƌďiauti su paƌtŶeƌių oƌgaŶizaĐijoŵis. Todėl Ǉƌa ďūtiŶa peƌsǀaƌstǇti tƌadiĐiŶę 
iŶstituĐiŶę stƌuktūƌą atsižǀelgiaŶt į ǀaiką iƌ jo šeiŵą, atsisakaŶt tƌadiĐiŶio koŶĐepĐiŶio ǀaikų pƌiežiūƌos 
paslaugų iƌ šǀietiŵo paslaugų skiƌstǇŵo aŶkstǇǀojo ŵokǇŵosi iŶteƌǀeŶĐijos atžǀilgiu. Pƌiežiūƌos iƌ ugdǇŵo 
taƌŶǇďos tuƌėtų taikǇti pedagogiŶius ŵetodus, kuƌie iŶtegƌuotų šiuos du koŵpoŶeŶtus į diŶaŵišką pƌaktiką, 
apiŵaŶčią ǀisas oƌgaŶizaĐijas, atsakiŶgas už ǀaikų geƌoǀę iƌ šǀietiŵą ďeŶdƌuoŵeŶėje.  PAGRINDINIAI TIKSLAI  

 DalǇtis idėjoŵis iƌ pƌaktika. 
 Pƌadėti pƌofesioŶalų dialogą taƌp IU apliŶkos, ŵokǇklų iƌ ďeŶdƌuoŵeŶių.  
 Skatinti taƌpusaǀio pažiŶiŵą. 
 Padėti pagƌiŶdus Ŷuoseklieŵs iƌ ďeŶdƌieŵs edukaĐiŶiaŵs pƌojektaŵs, kuƌie ǀǇkdoŵi pagal 

ďeŶdƌąją sisteŵą.  
TIKSLINĖS GRUPĖS  
TiesiogiŶės: aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai, ǀaikai, ugdǇŵo kooƌdiŶatoƌius ;iŶstƌuktoƌiusͿ, uŶiǀeƌsitetai. NetiesiogiŶės: tėǀai, gloďėjai iƌ šeiŵos.   
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.   KADA 
Žodžiu „tęstiŶuŵas“ išƌeiškiaŵa pažaŶguŵo sąǀoka, kuƌi tęsiasi ilgą laiką, todėl tikiŵasi, kad šis ďeŶdƌas 
daƌďo įƌaŶkis ďus įgǇǀeŶdiŶaŵas ǀisus ŵetus, Ǉpač atkƌeipiaŶt dėŵesį į pƌojektaǀiŵo etapą, kuƌis papƌastai 
sutaŵpa su ŵokǇklos ŵetų pƌadžia.   KAIP 
EdukaĐiŶis tęstiŶuŵas ƌeiškia dalǇǀaǀiŵo sąjuŶgos su ǀisais dalǇǀaujaŶčiais suďjektais sukūƌiŵą: 
AͿ Veiksŵais dalijaŵasi iƌ jie kooƌdiŶuojaŵi taƌp įǀaiƌių taƌŶǇďų ƌegioŶe, pǀz., soĐialiŶės ir sveikatos 

pƌiežiūƌos įstaigų. 
BͿ TaƌppƌofesiŶis ďeŶdƌadaƌďiaǀiŵas taƌp aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistų iƌ ŵokǇtojų, pǀz., ďeŶdƌų 

iŶiĐiatǇǀų iƌ ƌeŶgiŶių ƌegioŶe kūƌimas. 
CͿ Užsiėŵiŵai tiŶkle, kuƌiuose dalǇǀauja įǀaiƌios oƌgaŶizaĐijos, esaŶčios ǀietoǀėje, pǀz., pediatƌų asoĐiaĐijos, bibliotekos. 
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RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS   
KITI IŠTEKLIAI / GERA PRAKTIKA  ITALIJA  

TiŶklo pedagogiŶis kooƌdiŶaǀiŵas pƌojektuoja tęstiŶuŵo pƌojektą taƌp įǀaiƌių ŵokǇklos lǇgių teƌitoƌijoje, 
taiko ďeŶdƌą peƌspektǇǀą šǀietiŵo iŶteƌǀeŶĐijų Ŷuosekluŵo atžǀilgiu, oƌgaŶizaĐiŶį ǀeiksŵiŶguŵą ďei ǀisų 
susijusių šǀietiŵo daƌďuotojų ǀaldǇŵą. 
IŶteƌǀeŶĐijos gaǀėjai: vaikų lopšeliai – ǀaikų daƌželiai – pƌadiŶės ŵokǇklos – piƌŵosios pakopos ǀiduƌiŶės mokyklos. 
Mokslo ŵetų pƌadžioje Ŷuŵatoŵi susitikiŵai, kuƌių ŵetu Ŷustatoŵi pƌojekto ƌeŶgiŵo iƌ tikƌiŶiŵo etapai 
;ƌugsėjis–gegužėͿ. PedagogiŶis kooƌdiŶatoƌius ƌas teŵą, su kuria jūs diƌďsite, iƌ jos ǀǇstǇŵo ďūdus. 
Papƌastai ǀizitai pas įǀaiƌius paƌtŶeƌius oƌgaŶizuojaŵi siekiaŶt pasidalǇti eƌdǀėŵis, ǀeikla iƌ puoselėti 
žiŶias taƌp ǀaikų iƌ suaugusiųjų. Susitikiŵų ŵetu aptaƌiaŵos idėjos iƌ pƌaktika, taip pat seŵiŶaƌų ǀeikla. SiekiaŶt užtikƌiŶti sėkŵiŶgą pƌojektą, pageidautiŶa, kad skiƌtiŶgos kǀalifikaĐijos pedagogaŵs ďūtų 
pƌistatǇti ďeŶdƌi ugdǇŵo ďūdai.     

LITERATŪRA https://www.education.ie/en/Publications/Education-Reports/Final-Review-of-Occupational-Role-Profiles-in-Early-Childhood-Education-and-Care.pdf  http://www.tusla.ie/uploads/content/Meitheal_Parents_Information_Leaflet.pdf   Educational continuity 0-6. The relationship between the nest and the school of childhood (E. Catarsi) Acts of the Conference. Books in play, June 2011, (E. Catarsi) I also go to school; the first days with mom and dad. Editions Kite 2010 (P. Milani, L. Gialma)   

https://www.education.ie/en/Publications/Education-Reports/Final-Review-of-Occupational-Role-Profiles-in-Early-Childhood-Education-and-Care.pdf
https://www.education.ie/en/Publications/Education-Reports/Final-Review-of-Occupational-Role-Profiles-in-Early-Childhood-Education-and-Care.pdf
http://www.tusla.ie/uploads/content/Meitheal_Parents_Information_Leaflet.pdf
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Ϯϲ PRIEMONĖ. Paslaugos koordinatorius / pedagoginis vadovas  
KOKYBĖS SRITIS Valdymas ir finansavimas. ϵ pareiškiŵas. IU sisteŵos suiŶteƌesuotieji suďjektai aiškiai iƌ ďeŶdƌai suǀokia 
saǀo ǀaidŵeŶį iƌ atsakoŵǇďę ďei žiŶo, jog tikiŵasi, kad jie ďeŶdƌadaƌďiaus su paƌtŶeƌių oƌgaŶizaĐijoŵis.  KAS Pedagoginis koordinatorius / vadovas yra profesionalas, pageidautina, turintis bakalauƌo laipsŶį 
ikiŵokǇkliŶio ugdǇŵo iƌ pƌiežiūƌos sƌitǇje aƌ ekǀivaleŶtišką laipsŶį. PedagogiŶis ǀadoǀo ǀaidŵuo tuƌi įtakos 
įkǀepiaŶt, ŵotǇǀuojaŶt iƌ patǀiƌtiŶta, taip išďaŶdaŶt aƌ plečiaŶt aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistų pƌaktiką iƌ 
pedagogiką. Tai kelioŶė bendrojo tǇƌiŶėjiŵo, apiŵaŶti sǀaƌstǇŵus apie sǀaƌďų daƌďą, kuƌį aŶkstǇǀojo 
ugdǇŵo speĐialistai diƌďa su ǀaikais iƌ šeiŵoŵis. Paslaugų kooƌdiŶatoƌius / pedagogiŶis ǀadoǀas bendradarbiauja su tinklo koordinatoriumi / tarnybos vadovu. Tai yra abipusis procesas, kai pedagoginis 
ǀadoǀas atlieka Ŷeatskiƌiaŵą ǀaidŵeŶį ŵokaŶt, ŶukƌeipiaŶt iƌ palaikaŶt kokǇďiškos pƌiežiūƌos iƌ ugdǇŵo 
teikiŵą kiekǀieŶoje įstaigoje.   PAGRINDINIAI TIKSLAI 

 Vadoǀauti iƌ paleŶgǀiŶti ƌefleksiŶes diskusijas apie pƌaktiką. 
 Įǀesti kokǇďės pƌaktiką. 
 Steďėti iƌ ǀeƌtiŶti patiƌties kokǇďę iƌ dokuŵeŶtaĐiją. 
 PalaikǇti, Ŷukƌeipti iƌ steďėti užsiėŵiŵus apliŶkoje. 
 Steďėti ǀaikų iƌ aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistų ďeŶdƌaǀiŵą, pateikiaŶt atitiŶkaŵų pasiūlǇŵų. 
 Organizuoti mokymus, pritaikytus prie aplinkos iƌ iŶdiǀidualių aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistų. 
 Suteikti galios iƌ dƌąsiŶti. 
 Į šǀietiŵo pƌogƌaŵą įtƌaukti šeiŵas iƌ ǀietos ďeŶdƌuoŵeŶę. 
 DokuŵeŶtuoti Ŷoǀatoƌiškus metodus ir projektus. 
 Dirbti su ankstyvojo ugdymo specialistais, tokiais kaip profesiniais terapeutais, kalbos terapeutais. 
 ApsǀaƌstǇti, kaip ugdǇŵo pƌogƌaŵą galiŵa susieti su ďeŶdƌuoŵeŶe, diƌďaŶt su ďeŶdƌuoŵeŶės 

taƌŶǇďoŵis iƌ ŵaƌgiŶalizuotoŵis gƌupėŵis.  
TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: ǀadoǀai, aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai. 
NetiesiogiŶės: ǀaikai, tėǀai iƌ šeiŵos, ďeŶdƌuoŵeŶės taƌŶǇďos, stƌategijų kūƌėjai.  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.   KADA 
Paslaugų kooƌdiŶatoƌius / pedagogiŶis ǀadoǀas atlieka saǀo fuŶkĐijas peƌ saǀaitiŶius susitikiŵus su taƌŶǇďos 
ǀadoǀu iƌ ugdǇŵo koŵaŶda. Paslaugų kooƌdiŶatoƌiaus / pedagogiŶio ǀadoǀo užduotǇs skiƌsis pƌiklausoŵai 
Ŷuo įstaigos dǇdžio, pǀz., klasių skaičius, aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistų skaičius iƌ ǀaikų skaičius. 
PedagogiŶis ǀadoǀas taip pat apsǀaƌstǇs tokius ǀeiksŶius kaip įstaigos iŶfƌastƌuktūƌa, ištekliai iƌ ǀeiklos veiksniai, kuƌie apiďūdiŶs kiekǀieŶos paslaugos poƌeikius. Be to, kooƌdiŶatoƌius / pedagoginis vadovas rengs 
peƌiodiŶius susitikiŵus su pagƌiŶdiŶėŵis suiŶteƌesuotosioŵis šaliŵis, atitiŶkaŵoŵis ǀaldžios iŶstituĐijoŵis regione.   KAIP 
Už pedagogiŶio ǀadoǀo paskǇƌiŵą iƌ jo daƌďą atsako įstaigos ǀadoǀas. Vis dėlto saǀiǀaldǇďės / ǀietos 
ǀǇƌiausǇďė asŵeŶiškai aƌďa asoĐiatǇǀiai, ďeŶdƌadaƌďiaudaŵos iƌ pasitaƌdaŵos su įstaigų ǀadoǀais, pƌižiūƌi 
pedagogiŶio ǀadoǀo ǀeiklos ƌezultatus iƌ atsakoŵǇďę. SiekiaŶt užtikƌiŶti efektǇǀų daƌďo iƌ tolǇgų daƌďo 
kƌūǀio pasiskiƌstǇŵą, ƌekoŵeŶduojaŵa, kad pedagogiŶiaŵ ǀadoǀui ďūtų suteikta tiŶkaŵa įstaigų, su 
kuƌioŵis jis diƌďs, apiŵtis, iƌ jis jas peƌžiūƌi ƌeguliaƌiai, kad ďūtų pateŶkiŶti kiekǀieŶos įstaigos poƌeikiai.   



Ϯϲ pƌieŵoŶė. Paslaugos koordinatorius / pedagoginis vadovas  VALDYMAS IR 
112  

Reikiama pedagoginio vadovo kompetencija: - TiŶkaŵai kǀalifikuotas iƌ paǇƌęs. - Prieinamas ir lankstus. - ŽiŶios apie teoƌijas, pedagogiką iƌ atitiŶkaŵas ŵokǇŵosi sisteŵas. - Kǀalifikuotas kaip ŵeŶtoƌius iƌ supƌaŶta įǀaiƌius ŵokǇŵosi geďėjiŵus iƌ stilius. - ŽiŶaŶtis apie ǀisus sǀaƌďius ŶaĐioŶaliŶius kokǇďės iƌ ƌeguliaǀiŵo staŶdaƌtus. - UžtikƌiŶa kokǇďišką pƌaktiką taikǇdaŵas steďėseŶos ŵetodus iƌ pƌasŵiŶgą ďeŶdƌaǀiŵą su ǀaikais. - Diƌďa kaƌtu su šeiŵoŵis, jei ƌeikia, ƌeguliaƌiai susitiŶka.  - Įstaigos pedagogiŶės kokǇďės skatiŶiŵas ;ďeŶdƌuoŵeŶės ǀeiksŵai: seŵiŶaƌai, koŶfeƌeŶĐijos, renginiai ir kt.).    
RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
ϭϴ pƌieŵoŶė. Mokymas stebint ir vertinant  24 pƌieŵoŶė. Instruktavimas     



Ϯϳ prieŵoŶė. Žaliojo ǀaikų darželio apdoǀaŶojiŵas  VALDYMAS IR FINANSAVIMAS 
113  

 
Ϯϳ PRIEMONĖ. Žaliojo vaikų darželio apdovaŶojiŵas   KAS 
SkatiŶaŵas kasŵetis „Žaliojo ǀaikų daƌželio“ apdoǀaŶojiŵas, skiƌiaŵas IU įstaigoŵs, kuƌių pedagogiŶė 
pƌogƌaŵa apiŵa sisteŵiŶį šǀietiŵą puoselėti tǀaƌuŵą kaip kasdieŶę pƌaktiką.   TIKSLAS 

 Teigiaŵai paǀeikti ǀaikų sąŵoŶiŶguŵą iƌ ƌūpiŶiŵąsi juos supaŶčia aplinka. 
 Teikti galiŵǇďių, kuƌios ǀaikaŵs leistų sužiŶoti iƌ suǀokti saǀo ǀaidŵeŶį pƌisidedaŶt pƌie Ŷatūƌalios aplinkos. 
 PadidiŶti „žaliojo daƌželio“ koŶĐepĐijos ŵatoŵuŵą, siekiaŶt išplėsti tiesiogiŶį iƌ ŶetiesiogiŶį žaliojo 

šǀietiŵo poǀeikį. 
 Skatinti ir integƌuoti tǀaƌuŵo pƌiŶĐipus į aŶkstǇǀąjį ǀaikų ugdǇŵą.  

TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: ǀadoǀai, aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai, ǀaikai, stƌategijų kūƌėjai. 
NetiesiogiŶės: tėǀai, šeiŵos.  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – 3–6 m.   KADA 
Kasŵet pagal apdoǀaŶojiŵų plaŶą.  KAIP 
Siekdaŵa tapti žaliuoju ǀaikų daƌželiu, IU įstaiga tuƌėtų puoselėti saŶtǇkius su ją supaŶčia ďeŶdƌuoŵeŶe. 
Laďai sǀaƌďu, kad aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai iƌ oƌgaŶizaĐijos ǀadoǀas ďūtų pasiaukojaŶtǇs, atsidaǀę iƌ motyvuoti. Taip pat svarbus atsidavimas visų kitų asŵeŶų, tiesiogiai padedaŶčių ;padėjėjų, slaugǇtojų, 
adŵiŶistƌaĐijos daƌďuotojų, pƌiežiūƌos daƌďuotojų, ǀalǇtojų, sodiŶiŶkų iƌ kt.Ϳ. Taip pat gali dalǇǀauti 
saǀiŶiŶkas ;saǀiǀaldǇďė, foŶdas, ďažŶǇčia iƌ kt.Ϳ ďei patǇs tėǀai. BeŶdƌadaƌďiaǀiŵo saŶtǇkis netiesiogiai 
pƌisidės pƌie ǀaiko ŵokǇŵosi galiŵǇďių iƌ jo supƌatiŵo apie supaŶtį pasaulį.  
Gali ďūti paƌeŶgiaŵa ofiĐiali paƌaiškų teikiŵo pƌoĐedūƌa, pagal kuƌią IU įstaigos, Ŷoƌėdaŵos gauti „Žaliojo 
ǀaikų daƌželio apdoǀaŶojiŵą“, gali teikti paƌaiškas. Paƌaiškų teikiŵo pƌoĐesą sudaƌo įsiǀeƌtiŶiŵo 
koŵpoŶeŶtas, kuƌis gali ǀaikų daƌželiaŵs padėti ŶustatǇti tolesŶes toďuliŶtiŶas sƌitis. IU apliŶka tuƌėtų 
ŶustatǇti pagƌiŶdą, kad supƌastų, kaip ji šiuo ŵetu atitiŶka kƌiteƌijus. Tuoŵet ďūtiŶa užďaigti įsiǀeƌtiŶiŵą. 
Reŵdaŵasi ǀeiksŵų plaŶaǀiŵu, IU toliau diƌďs ties taŵ tikƌoŵis sƌitiŵis, kad ǀaikai įsitƌauktų į 
ďeŶdƌuoŵeŶę iƌ supaŶčią apliŶką.  IU apliŶka tuƌi atitikti šiuos ƌeikalaǀiŵus / kƌiteƌijus:  
PagriŶdiŶė filosofija 1. IU apliŶka tuƌėtų suteikti ŵokǇŵosi apliŶką, kuƌia skatiŶaŵas iƌ pƌaktikuojaŵas žaidiŵas, tǇƌiŶėjiŵas, 

ďeŶdƌuoŵeŶių saŶtǇkiai iƌ pƌieiga pƌie lauko eƌdǀių.   
Tikslai ir atitiŶkaŵa ǀeikla yra lokalūs 
Ϯ. VǇstaŶt tikslus, atsižǀelgiaŵa į ǀietos iƌ ƌegioŶiŶių oƌgaŶizaĐijų, NVO, paƌtŶeƌių iŶstituĐijų iƌ tėǀų 

asoĐiaĐijų ŵisijų paƌeiškiŵus iƌ stƌategiŶius plaŶus. 
ϯ. NustataŶt tikslus iƌ uždaǀiŶius, pƌioƌitetas teikiaŵas ǀietos Ŷatūƌalios gaŵtos apsaugai ;t. Ǉ. ŵedžių 

saugojiŵas, atliekų tǀaƌkǇŵas iƌ peƌdiƌďiŵas, sǀeikos mitybos, energijos taupymo skatinimas ir kt.).  Pedagoginis darbas, metodika 
ϰ. PedagogiŶio daƌďo plaŶaǀiŵas iƌ įgǇǀeŶdiŶiŵas pagƌiŶdžiaŵas apliŶkosaugiŶio šǀietiŵo pƌiŶĐipais iƌ turiniu. 
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ϱ. GaliŵǇďės iƌ patiƌtis Ǉƌa paƌeŵtos žaidiŵu iƌ ǀaikaŵs suteikiaŵa pakaŶkaŵai laiko, kad jie galėtų tǇƌiŶėti, 
ŵąstǇti iƌ žaisti Ŷatūƌalioje apliŶkoje.  

ϲ. Visi ǀaikai tuƌėtų tuƌėti ǀieŶodą pƌiėjiŵą pƌie pƌogƌaŵos, ŶeatsižǀelgiaŶt į jų aŵžių, geďėjiŵus aƌ 
kultūƌiŶę apliŶką. 

ϳ. Yƌa atǀiƌos ŵedžiagos, sukuƌiaŶčios ŵokǇŵosi apliŶką, kuƌi ƌeŵiasi ǀaiko teise žaisti, tuƌėti ďalsą iƌ 
pasiƌiŶkti dalǇkus, kuƌie jaŵ sǀaƌďūs.  Paveldas 

ϴ. Vietos paǀeldo tǇƌiŵas, dalǇǀaujaŶt tėǀaŵs; ǇpatiŶgas dėŵesǇs skiƌiaŵas ǀietiŶės ƌeikšŵės su gaŵta 
susijusioŵs šǀeŶtėŵs ;pǀz., pasaulio ǀaŶdeŶs dieŶa šalia Ŷatūƌalių ǀaŶdeŶs telkiŶių, paukščių iƌ ŵedžių 
dieŶos ǀaikų daƌželiuose, esaŶčiuose šalia ŵiškų iƌ kalŶųͿ.  Personalas 

ϵ. Daƌďuotojai Ǉƌa susipažiŶę su tǀaƌuŵo saŵpƌata, kuƌi Ǉƌa pagƌiŶdas ǀisų ǀeiklos sƌičių; jie ƌodo teigiaŵą 
paǀǇzdį, puoselėdaŵi sǀeiką iƌ ekologiškai sąŵoŶiŶgą gǇǀeŶiŵo ďūdą. 

ϭϬ. Vaikų daƌželio aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai ƌeguliaƌiai dalǇǀauja ŶuolatiŶiuose kuƌsuose, susijusiuose 
su apliŶkosaugiŶiu šǀietiŵu.  

IŶfrastruktūra, įraŶga, atliekų tǀarkyŵas  
ϭϭ. Vaikų daƌželio iŶteƌjeƌas Ǉƌa įƌeŶgtas taip, kad skatiŶtų ekologiškai sąŵoŶiŶgą iƌ sǀeiką gǇǀeŶiŵo ďūdą (t. y. ďaldai Ǉƌa ekoŶoŵiški, pƌaktiški iƌ pagaŵiŶti iš Ŷatūƌalių ŵedžiagųͿ. 
ϭϮ. KiekǀieŶas kaŵďaƌǇs tuƌi saǀo iŶdiǀidualų Đhaƌakteƌį, kuƌiaŵe Ǉƌa daugǇďė augalų iƌ Ŷatūƌalių gaŵtos 

tuƌtų, kuƌ ǀaikai liŶkę augiŶti augalus iƌ Ŷetgi gǇǀūŶus ;pƌižiūƌiŵi iƌ laikaŶtis sǀeikatos iƌ saugos taisǇkliųͿ. 
ϭϯ. Kieŵe Ǉƌa augalų, kuƌie Ŷėƌa ŶuodiŶgi iƌ kuƌiuose Ŷėƌa aleƌgeŶų; Ǉƌa daƌžoǀių, gėlių iƌ žolelių sodai, alpinariumas ir tǀeŶkiŶǇs iƌ kt., kuƌ ǀaikai gali išŵokti Ŷaudoti sodo įƌaŶkius. 
ϭϰ. Žaidiŵų aikštelių įƌaŶga pagaŵiŶta iš ekologiškų ŵedžiagų; atspalǀiai iƌ ǀaŶdeŶs šuliŶiai įƌeŶgti ǀaikų patogumui. 
ϭϱ. ĮƌeŶgiaŵos eŶeƌgiją tausojaŶčios iƌ ekologiškos elektƌos, ǀaŶdeŶs iƌ šildǇŵo sisteŵos, atitiŶkaŶčios sveikatos ir saugos reikalavimus. 
ϭϲ. Atliekų ƌūšiaǀiŵo koŶteiŶeƌiai Ǉƌa skiƌti ŶepaǀojiŶgoŵs atliekoŵs išŵesti. 
ϭϳ. Naudotas popieƌius ƌeŶkaŵas atskiƌai, kad ǀaikai galėtų jį pakaƌtotiŶai Ŷaudoti ;oƌigaŵiai, piešiŵo iƌ kt. projektai). 
ϭϴ. Vaikų daƌželio ǀadoǀǇďė piƌŵeŶǇďę teikia ekologiŶiaŵ iƌ eŶeƌgiją tausojaŶčiaŵ įstaigos ǀeikiŵui. 19. IU paslaugų teikėjai Ŷuolat doŵisi Ŷaujausiais leidiŶiais iƌ ŶaujieŶoŵis apliŶkosaugiŶio šǀietiŵo sƌitǇje; 

jie taip pat tuƌi įtakos ǀaikų iƌ jų tėǀų įpƌočius iƌ gǇǀeŶiŵo ďūdą, kad jie taptų ekologiškai sąŵoŶiŶgais 
ǀaƌtotojais iƌ atsakiŶgais ǀietos ďeŶdƌuoŵeŶės Ŷaƌiais.   Bendravimas 

ϮϬ. Taƌp ǀaikų daƌželio iƌ tėǀų, ǀietos ďeŶdƌuoŵeŶės Ŷaƌių, paƌtŶeƌių oƌgaŶizaĐijų iƌ kitų šǀietiŵo įstaigų vǇksta ďeŶdƌaǀiŵas; ďeŶdƌadaƌďiaǀiŵas iƌ paƌtŶeƌǇstės kuƌiaŵos iƌ palaikoŵos, siekiaŶt toliau didiŶti 
dėŵesį apliŶkos iƌ gaŵtos išsaugojiŵui.  

Tiksliau sakaŶt, kiekǀieŶas ǀaikų daƌželis, kuƌis atitiŶka piƌŵiau ŵiŶėtą pƌoĐedūƌą iƌ ƌūpestiŶgai įgǇǀeŶdiŶa savo pedagogiŶę pƌogƌaŵą, gali ďūti laikoŵas ǀǇkdaŶčiu „žaliojo ǀaikų daƌželio“ užduotis.  
RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
ϭϰ pƌieŵoŶė. Aplinkosauginio ugdymo planas  
LITERATŪRA https://greenschoolsireland.org/  

https://greenschoolsireland.org/
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  BENDROJI SRITIS    
Ši ďeŶdƌoji sƌitis ďuǀo sukuƌta siekiaŶt suteikti papildoŵų pƌieŵoŶių, skiƌtų palaikǇti IU įstaigą iƌ 
daƌďuotojus, šieŵs toďuliŶaŶt saǀo koŵpeteŶĐiją iƌ įgūdžius, kad galėtų pƌitaikǇti VisuotiŶio kokǇďės 
ǀaldǇŵo ŵetodą. Šitaip siekiaŵa paskatiŶti ǀadǇďiŶį supƌatiŵą iƌ požiūƌį į kokǇďę taƌp IU speĐialistų, kuƌie 
gali ďūti geƌiau susipažiŶę su koŶkƌečia iƌ teĐhŶiŶe koŵpeteŶĐija ;t. y. susijusia su pedagogika, vaiko gerove, remiantis žaidiŵais paƌeŶgta ŵokǇŵo pƌogƌaŵa iƌ kt.Ϳ, o Ŷe ta, pagal kuƌią ƌeikia sisteŵiŶgai taikǇti 
kokǇďės ǀaldǇŵo pƌoĐedūƌas iƌ pƌaktiką.  
Šios papildoŵos pƌieŵoŶės yra pritaikomos iš įǀaiƌių ǀeƌslo iƌ pƌofesiŶių sektoƌių, o jų ďeŶdƌas naudingumas padidins IU peƌsoŶalo koŵpeteŶĐiją, siekiaŶt palaikǇti kokǇďės ǀaldǇŵo sisteŵų įdiegiŵą iƌ (arba) ǀǇstǇŵą IU įstaigose. Taigi apƌašǇtos pƌieŵoŶės gali sustipƌiŶti ďeŶdƌą skiƌtiŶgų šǀietiŵo sektoƌiaus 
speĐialistų iƌ ǀisų IU apliŶkos suiŶteƌesuotųjų šalių, pǀz., stƌategijų foƌŵuotojų, tėǀų, šeiŵų iƌ gloďėjų, ǀietos 
soĐialiŶių iƌ sǀeikatos apsaugos taƌŶǇďų, psiĐhologų, pediatƌų iƌ kt., taƌpusaǀio supƌatiŵą iƌ koŶstƌuktǇǀų 
dialogą.  
Šių pƌieŵoŶių pritaikymas gali ďūti ŶaudiŶgas IU įstaigų daƌďuotojaŵs, Ŷes jos padeda įgǇti oďjektǇǀesŶį 
ǀadǇďiŶį požiūƌį į kokǇďę iƌ kokǇďės ǀaldǇŵą, kuƌiuo dėŵesǇs skiƌiaŵas Ŷe sektoƌiaus ǇpatǇďėŵs, o 
ǀeiksŵiŶgesŶei iƌ į ƌezultatus oƌieŶtuotai pƌaktikai.  
KoŶkƌečiai pateikiaŵos šios pƌieŵoŶės: 

 Biudžeto plaŶaǀiŵas ir steďėseŶa ;Ϯϴ pƌieŵoŶėͿ, siekiaŶt palaikǇti fiŶaŶsiŶių išteklių plaŶaǀiŵą iƌ 
ǀaldǇŵą. 

 Dalyǀaǀiŵo lyderystės ŵetodas ;Ϯϵ pƌieŵoŶėͿ, siekiaŶt sustipƌiŶti lǇdeƌiaǀiŵo įgūdžius iƌ įgaliŶti darbuotojus ugdǇti ŶuosaǀǇďės jausŵą. 
 PDCA ciklas ;ϯϬ pƌieŵoŶėͿ, ŵetodas „plaŶuoti – daryti – tikrinti – ǀeikti“ Ǉƌa kiekǀieŶos kokǇďės valdymo sistemos pagrindas. 
 SMART tikslai ;ϯϭ pƌieŵoŶėͿ, paƌaŵa koŶkƌečių, išŵatuojaŵų, pasiekiaŵų, ƌealių iƌ laiku apƌiďotų tikslų apiďƌėžiŵui. 
 SSGG aŶalizė ;ϯϮ pƌieŵoŶėͿ, siekiaŶt ŶustatǇti iƌ tǇƌiŶėti apliŶkos stipƌiąsias iƌ silpŶąsias puses, 

galiŵǇďes iƌ gƌėsŵes ;SSGGͿ. 
 SėkŵiŶgas ugdyŵo ǀeiksŵas ;ϯϯ pƌieŵoŶėͿ, ďeŶdƌadaƌďiaǀiŵo ǀeiklos ŵetodika.    
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Ϯϴ PRIEMONĖ. Biudžeto plaŶaviŵas ir steďėjiŵas  
KOKYBĖS SRITIS Bendroji sritis  KAS 
Tai ekoŶoŵiŶio paslaugos ǀaldǇŵo pƌieŵoŶė; ji padės plaŶuoti iƌ pƌogƌaŵuoti pageidaujaŵus ekoŶoŵiŶius tikslus ir gali palengvinti ilgalaikio ir trumpalaikio investavimo pasirinkimus.  PAGRINDINIS TIKSLAS 

 Pateikti įƌodǇŵais gƌiŶdžiaŵas iƌ aiškias žiŶias apie į išlaidas oƌieŶtuotą ŵažŵeŶą. 
 Nustatyti IU įstaigos uždaǀiŶius / pƌoďleŵas, susijusias su ekoŶoŵiŶiu iƌ fiŶaŶsiŶiu ǀaldǇŵu, ďei 

ƌasti spƌeŶdiŵų. 
 NustatǇti iƌ atpažiŶti paslaugos efektǇǀuŵo eleŵeŶtus aƌďa stipƌiąsias ǀaldǇŵo puses.  
 Steďėti paslaugos ekoŶoŵiŶę iƌ fiŶaŶsiŶę sǀeikatą ďei teŶdeŶĐijas. 
 Iš aŶksto ŶuŵatǇti Ŷaujų IU įstaigų ŶeŶuostoliŶguŵo taškus.   

TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: ǀadoǀai. 
NetiesiogiŶės: aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai, šeiŵos iƌ teƌitoƌija.  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.  KADA 
Ši pƌieŵoŶė gali ďūti Ŷaudojaŵa ďet kuƌiuo ŵetu, kai ǀaldoǀas tuƌi ŶustatǇti paslaugos sąŶaudas; ŶoƌiŶt 
įǀeƌtiŶti ekoŶoŵiŶę pƌogŶozę iƌ paleŶgǀiŶti ƌeguliaƌią steďėseŶą, pataƌiaŵa ją užďaigti pƌieš pƌadedaŶt 
ǀeiklą iƌ du kaƌtus peƌ ŵetus.  KAIP IU apliŶkos ǀaldǇŵo duoŵeŶų ďazė ;pǀz., „EǆĐel“Ϳ, kuƌioje Ǉƌa daugǇďė ǀisų apliŶkos fiŶaŶsiŶės iŶfoƌŵaĐijos 
ǀeƌsijų, kad ďūtų sukuƌtas ďeŶdƌas ďiudžetas aƌďa išlaidų sąŵata. Žeŵiau pateikiaŵi kai kuƌie pagƌiŶdiŶiai 
ǀeiksŶiai, kuƌiuos ƌeikia steďėti ŶaudojaŶt ďiudžeto plaŶaǀiŵo pƌieŵoŶę: 

- fiksuotos išlaidos ;ugdǇŵo peƌsoŶalui, ďeŶdƌosios įstaigos išlaidos iƌ kt.Ϳ; 
- pajaŵos ;įŵokos, ǀiešosios lėšos, pƌojektų lėšos iƌ kt.Ϳ; 
- išskiƌtiŶės išlaidos; 
- ir kt. 

VadoǀǇďė, padedaŶt peƌsoŶalui ;jei ƌeikiaͿ, ƌeguliaƌiai ƌeŶka iƌ įǀeda aŶalitiŶius duoŵeŶis, kad ďūtų 
užtikƌiŶti tikslūs galutiŶiai ƌezultatai.  
Šią pƌieŵoŶę galiŵa pƌitaikǇti pƌie apliŶkos ǇpatǇďių iƌ galiŵa pasidalǇti su fiŶaŶsų koŶsultaŶtu, kuƌis galės 
pataƌdaŵas patǀiƌtiŶti aƌďa kodifikuoti pƌieŵoŶę.   
RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS   
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Ϯϵ PRIEMONĖ. Dalyvaviŵo lyderystės ŵetodas   
KOKYBĖS SRITIS Bendroji sritis  KAS 
Pƌistatoŵa ǀadoǀǇďė, pakeisiaŶti ǀadoǀus, kad ďūtų pasiekta geƌesŶė kokǇďė.  PAGRINDINIS TIKSLAS 

 PƌistatǇti lǇdeƌǇstės ŵetodą IU įstaigos kasdieŶiaŵe daƌďe, siekiaŶt sukuƌti ŶuosaǀǇďę iƌ padėti 
užtikƌiŶti kokǇďę, kuƌios pageidauja daƌďuotojai iƌ ǀaƌtotojai.  

TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: ǀadoǀai. 
NetiesiogiŶės: IU peƌsoŶalas, tėǀai / šeiŵos / gloďėjai, platesŶė ďeŶdƌuoŵeŶė.  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.  KADA 
NuolatiŶis pƌoĐesas, pƌistatoŵa ŵokslo ŵetų pƌadžioje.  KAIP 
ϱ lǇdeƌǇstės ŵetodo eleŵeŶtai ;pƌitaikǇti IU pagal WallaĐe ŵokǇklų pƌiŶĐipus ;ϮϬϬϬͿ: - Visų ǀaikų iƌ tėǀų sėkŵės ǀizijos foƌŵaǀiŵas, paƌeŵtas aukštais staŶdaƌtais.  - SǀetiŶgo ugdǇŵo kliŵato kūƌiŵas, siekiaŶt, kad apliŶka ďūtų saugi, ďūtų ďeŶdƌadaƌďiaujaŵa iƌ veiksmingai bendraujama.  - LǇdeƌǇstės ugdǇŵas kituose, kad ŵokǇtojai iƌ kiti suaugusieji pƌisidėtų ƌealizuodaŵi ŵokǇklos ǀiziją.  - FiziŶės, soĐialiŶės iƌ psiĐhiŶės apliŶkos geƌiŶiŵas, kad aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai iƌ kiti 

daƌďuotojai galėtų daƌďą atlikti geƌiausiai, o ǀaikai pasiektų ǀisas savo galimybes.  - ŽŵoŶių, duoŵeŶų iƌ pƌoĐesų ǀaldǇŵas, kad ďūtų galiŵa steďėti ǀǇkdoŵą ǀeiklą iƌ pasiektus 
ƌezultatus ďei skatiŶti ŵokǇklos pažaŶgą.  

LǇdeƌǇstės ŵetodo pagƌiŶdas Ǉƌa ϰK:: - Kritinis mastymas - Bendravimas - Kolaboravimas (bendradarbiavimas) - KūƌǇďiŶguŵas 
LǇdeƌǇstės ŵetodą galiŵa taikǇti ŶaudojaŶt ϳ žiŶgsŶių ŵetodą:  

ϭ žiŶgsŶis. Sukuƌkite saǀo ǀiziją 
Šiaŵe etape tuƌite pažǀelgti į ďeŶdƌąjį ǀaizdą: kokie Ǉƌa pagƌiŶdiŶiai ŵūsų laikų iššūkiai iƌ su kokiais 
iššūkiais jūsų įstaigą laŶkaŶtǇs ǀaikai gali susiduƌti ŵokǇkloje iƌ suaugusiųjų gǇǀeŶiŵe? Noƌėdaŵi sukuƌti 
saǀo ǀiziją, jūs taip pat tuƌite ieškoti ŵoksliŶių tǇƌiŵų įƌodǇŵų, kaip ikiŵokǇkliŶis ǀaikų ugdǇŵas gali 
padėti jieŵs susidoƌoti su iššūkiais iƌ sukuƌti saǀo ǀiziją, kaip juos palaikǇti. 
Ϯ žiŶgsŶis. Su ďeŶdƌuoŵeŶe pƌiiŵkite ďeŶdƌąjį spreŶdiŵą dėl ϰK 
Šiaŵe žiŶgsŶǇje jūs Ŷoƌėsite ďeŶdƌuoŵeŶėje pƌadėti pokalďį apie saǀo Ϯϭ-ojo aŵžiaus ugdǇŵo ǀiziją. Tai 
laďai sǀaƌďu lǇdeƌǇstei iƌ pasidalǇtai atsakoŵǇďei, Ŷes tai sukuƌia pagƌiŶdą, t. Ǉ. žŵoŶės pƌisiiŵa 
atsakoŵǇďę. Noƌėdaŵi sukuƌti platų sutaƌiŵą dėl jūsų ǀizijos, pagalǀokite apie suiŶteƌesuotąsias šalis, 
galiŶčias palaikǇti šią ǀiziją, pǀz., jūsų pedagogai iƌ kiti daƌďuotojai, tėǀai iƌ jūsų ǀadoǀai. Juŵs ƌeikės 
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paaiškiŶti, kodėl Ŷoƌite saǀo ŵodelį sukuƌti pagal ϰK. Noƌėdaŵi tai padaƌǇti, galite Ŷaudoti ǀaizdo įƌašus, 
skaitǇti liteƌatūƌą kaip kŶǇgų kluďe, tačiau pasakojiŵas taip pat Ǉƌa ŶaudiŶgas ďūdas. 
ϯ žiŶgsŶis. SudeƌiŶkite saǀo sisteŵą su ϰK 
Šiaŵe etape tuƌite sukuƌti stƌategiŶį plaŶą saǀo ǀizijai įgǇǀeŶdiŶti. Tai tuƌėtų apiŵti suďstƌategijas, 
skiƌtas kiekǀieŶaŵ įtƌaukti, plaŶuoti iƌ ǀeƌtiŶti ;žƌ. SMART tikslusͿ, susidoƌoti su iššūkiais, sudaƌǇti 
galiŵǇďių asŵeŶiŶiaŵ iƌ pƌofesiŶiaŵ toďulėjiŵui ďei geďėjiŵaŵs ugdǇti. PeƌsoŶalo daƌďo ǀeƌtiŶiŵas 
Ǉƌa susijęs su ϲ žiŶgsŶǇje pateikta iŶfoƌŵaĐija apie ǀeƌtiŶiŵo sisteŵą.  
ϰ žiŶgsŶis. Naudokitės ϰK, kad sukuƌtuŵėte pƌofesioŶalią koŵpeteŶĐiją 
Šiaŵe etape ƌeikia keisti kǀalifikaĐijos kėliŵo ďei kitokio pƌofesiŶio toďulėjiŵo ǀeiklos kultūƌą iƌ tuƌiŶį, 
kad ǀisi jaustų, jog jie skatiŶaŵi ŵąstǇti kƌitiškai iƌ ďeŶdƌautų pƌoduktǇǀiai, dalǇǀauti tikƌaŵe 
ďeŶdƌadaƌďiaǀiŵe su kolegoŵis ďei skatiŶaŵi ďūti kūƌǇďiŶgi iƌ iŶoǀatǇǀūs. Šioje sƌitǇje galiŵa ŵokǇŵo 
ŵedžiaga iƌ iŶstƌuktoƌiai. 
ϱ žiŶgsŶis. Įtƌaukite ϰK į ŵokǇŵo pƌogƌaŵą iƌ įǀeƌtiŶiŵą 
Šią žiŶgsŶį leŶgǀiau įgǇǀeŶdiŶti aŶkstǇǀojo ugdǇŵo koŶtekste, o Ŷe foƌŵaliaŵe šǀietiŵe, Ŷes Ŷėƌa 
oƌieŶtuojaŵasi į staŶdaƌtizuotus testus. Vis dėlto laďai sǀaƌďu įdiegti pƌieŵoŶes, tiŶkaŶčias ǀeƌtiŶti 
ŵokǇŵosi ƌezultatus iƌ įgūdžių ugdǇŵą pagal ϰK. AtǀiƌkštiŶės pƌojektaǀiŵo ŵetodikos naudojimas gali 
ďūti sėkŵiŶgas – sukurkite savo mokymo programas pagal norimus mokymosi rezultatus, daugiausia 
dėŵesio skiƌdaŵi ŵokǇŵuisi, o Ŷe ŵokǇŵui. 
ϲ žiŶgsŶis. Naudokitės ϰK, kad padėtuŵėte ŵokǇtojaŵs iƌ daƌďuotojaŵs. 
Įtƌaukite ǀisus saǀo daƌďuotojus, pasiūlǇkite jieŵs išteklių, suteikite jieŵs atsakoŵǇďės iƌ pasitikėkite 
jais, ďet tuo pat ŵetu ƌeguliaƌiai pateikite jieŵs atsiliepiŵų iƌ įdiekite ǀeƌtiŶiŵo sisteŵą. KadaŶgi ƌeikia 
sukuƌti ǀadoǀų koŵaŶdą, pƌioƌitetas tuƌėtų ďūti teikiaŵas kolegų paramai.  
ϳ žiŶgsŶis. GeƌiŶkite iƌ diekite Ŷaujoǀes: sukuƌkite ϰK oƌgaŶizaĐiją 
Jūsų pagƌiŶdiŶis lǇdeƌǇstės tikslas Ǉƌa sukuƌti oƌgaŶizaĐiją, kuƌi Ŷuolat toďulėja. Taŵ juŵs ƌeikia sukuƌti 
sisteŵas, pagƌįstas paskiƌstǇto ǀadoǀaǀiŵo ŵetodais stƌategiŶio plaŶaǀiŵo, atskaitoŵǇďės, pƌoĐesų 
toďuliŶiŵo iƌ kokǇďės ǀaldǇŵo sƌitǇse.  

RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
ϳ pƌieŵoŶė. ProfesiŶio ǀystyŵosi atspiŶdėjiŵas  
ϭϯ pƌieŵoŶė. IU apliŶkos ŵisijų pareiškiŵas  
LITERATŪRA P21 – Partnership for 21st Century Learning, source of the 7 Steps method  Jillian Rodd: Leadership in Early Childhood – The Pathway to Professionalism (McGraw-Hill Open University Press 2013.)  How do they manage? - A review of the research on leadership in early childhood - Daniel Muijs, Carol Aubrey, Alma Harris and Mary Briggs (University of Warwick in journal of early childhood research 2004.)  Contextualizing Distributed Leadership Within Early Childhood Education: Current Understandings, Research Evidence and future Challenges - Johanna Heikka, Manjula Waniganayake and Eeva Hujala (in EMAL (Educational Management Administration & Leadership) 2012.)  



ϯϬ prieŵoŶė. PDCA Điklas  BENDROJI SRITIS 
119  

ϯϬ PRIEMONĖ. PDCA ciklas  
KOKYBĖS SRITIS Bendroji sritis  KAS PDCA (planuoti – daryti – tikrinti – ǀeiktiͿ Điklas Ǉƌa ketuƌių žiŶgsŶių ǀaldǇŵo ŵetodas, Ŷaudojaŵas ǀeƌslo 
pƌoĐesų iƌ pƌoduktų koŶtƌolei iƌ ŶuolatiŶiaŵ toďuliŶiŵui. Jis taip pat žiŶoŵas kaip DeŵiŶgo ƌatas ;ĐiklasͿ, nes ponas Demingas, daugelio ŵaŶǇŵu, Ǉƌa šiuolaikiŶio kokǇďės ǀaldǇŵo tėǀas  PAGRINDINIS TIKSLAS 

 Pristatyti ir (arba) sustipƌiŶti kokǇďės ǀaldǇŵo IU teikėjų oƌgaŶizaĐijose pajėguŵą, taikaŶt išďaŶdǇtą 
iƌ ǀeiksŵiŶgą iŶteƌaktǇǀų ŵetodą. 

 GeƌiŶti daugiausia pƌiǀačių IU įstaigų ǀadoǀǇďės ǀeƌsluŵo iƌ ǀadoǀaǀiŵo įgūdžius.  
 Spƌęsti pƌoďleŵą iƌ (arba) Ŷuolat toďuliŶti teikiaŵų paslaugų kokǇďę, ƌeŵiaŶtis ŵoksliŶiu duoŵeŶų 

ƌiŶkiŵo ŵetodu, siekiaŶt iŶfoƌŵuoti apie spƌeŶdiŵų pƌiėŵiŵo pƌoĐesą. 
 Sekti toďuliŶiŵo pƌoĐesą, kad ateitǇje Ŷeďūtų kaƌtojaŵos tos pačios klaidos, iƌ pƌitaikǇti ŵokǇŵosi 

ŵokǇtis ŵetodą, spƌeŶdžiaŶt pƌoďleŵas iƌ suŶkuŵus.   
TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: ǀadoǀai, aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai, IU personalas. 
NetiesiogiŶės: tėǀai, šeiŵos.  KADA Nuolatinis procesas. PDCA metodas kokǇďės ǀaldǇŵo atžǀilgiu Ǉƌa tęstiŶis ŵetodas.  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.  KAIP 
PDCA ŵetodas gali ďūti taikoŵas, kai kǇla speĐifiŶė pƌoďleŵa, susijusi su IU aplinka ir (arba) yra poreikis 
toďuliŶti teikiaŵos paslaugos kokǇďę, siekiaŶt pƌaktiškai įgǇǀeŶdiŶti ǀeiksŵiŶgą spƌeŶdiŵų pƌiėŵiŵo 
pƌoĐesą, pagƌįstą duoŵeŶų ƌiŶkiŵu iƌ įƌodǇŵais, taip pat aktǇǀiu ǀisų pagƌiŶdiŶių suiŶteƌesuotųjų suďjektų dalyvavimu.  
SkiƌtiŶgi ŵetodai, susiję su PDCA iƌ kokǇďės ǀaldǇŵu, ďuǀo plėtojaŵi pagal įǀaiƌius oƌgaŶizaĐijų tipus iƌ kontekstus, kuƌiuose ŵetodas gali ďūti taikoŵas14, tačiau jo tikslai iƌ ďeŶdƌa stƌuktūƌa išlieka ta pati.  NeatsižǀelgiaŶt į metodą, PDCA ŵodelis padeda kokǇďės ǀaldǇŵui kiekǀieŶą dieŶą. Tai padeda koŶtƌoliuoti 
pƌoĐesą, užkeƌta kelią Ŷeatitikčiai iƌ skatiŶa Ŷoǀatoƌiškų iƌ pƌoǀeƌžiškų pokǇčių, užtikƌiŶaŶčių kokǇďę iƌ 
ǀeiklos geƌiŶiŵą, ǀǇstǇŵą.  
AukštesŶė kokǇďė ǀeda didesŶių klieŶtų lūkesčių liŶk, o tai saǀo ƌuožtu skatiŶa tolesŶį paslaugos iƌ pƌoĐesų 
toďuliŶiŵą.  IU įstaiga / ǀadoǀǇďė pƌadeda taikǇti ŵetodą kaip įpƌastą spƌeŶdiŵų pƌiėŵiŵo pƌaktiką, atlikdaŵa toliau nurodytus veiksmus15:                                                            14 Pagrindiniai du metodai yra Edwardo Demingo statistiŶės koŶtƌolės ŵetodas ďei GeŶiĐhi TaguĐhi stipƌios iŶžiŶeƌijos 
ŵetodas. Edǁaƌdas DeŵiŶgas taikė PDCA, siekdaŵas suŵažiŶti peƌŶelǇg didelį pƌoĐesų iƌ pƌoduktų kiŶtaŵuŵą, 
Ŷaudodaŵas statistiŶes pƌieŵoŶes. TaguĐhi ďaŶdė išǀeŶgti kiŶtaŵuŵo, taikǇdaŵasis į jį plaŶaǀiŵo etape, 
Ŷaudodaŵas tǀiƌtus iŶžiŶeƌiŶius spƌeŶdiŵus, kad pasiektų tikslą.  

http://www.brighthubengineering.com/manufacturing-technology/66226-statistical-quality-control/
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   1. PLANUOTI ;„PLAN“Ϳ 
Į PDCA Điklo kokǇďės ǀaldǇŵo plaŶaǀiŵo etapas įeiŶa: - pƌoďleŵos, kuƌi tuƌi ďūti spƌeŶdžiaŵa, apiďƌėžiŵas;  - idealios ar pageidaujamos ďūseŶos apiďƌėžiŵas; - duoŵeŶų ƌiŶkiŵas, siekiaŶt ŶustatǇti pƌoďleŵą iƌ kuo ji skiƌiasi Ŷuo idealios ďūseŶos; - pagƌiŶdiŶės pƌoďleŵos pƌiežasties ŶustatǇŵas; - įǀaiƌių galiŵų iŶteƌǀeŶĐijų įǀeƌtiŶiŵas, siekiaŶt išspƌęsti pƌoďleŵą iƌ galiŵus ƌezultatus; - geriausios galimos intervencijos pasirinkimas; - koƌekĐiŶio pƌoĐeso plaŶaǀiŵas, ŶustataŶt išteklius iƌ už koƌekĐiŶius ǀeiksŵus atsakiŶgus asmenis; - koƌekĐiŶio pƌoĐeso plaŶaǀiŵas ŶaudojaŶt stƌuktūƌiŶes sĐheŵas, ǀaldǇŵo sĐheŵas iƌ kitas priemones.  2. DARYTI ;„DO“Ϳ PDCA ciklo daƌǇŵo etapas susijęs su pasiƌiŶkto spƌeŶdiŵo įgǇǀeŶdiŶiŵu, siekiaŶt suŵažiŶti ŶukƌǇpiŵą aƌďa 
išspƌęsti pƌoďleŵą. Iš pƌadžių pasiƌiŶkto spƌeŶdiŵo įgǇǀeŶdiŶiŵas Ǉƌa Ŷedidelio ŵasto, siekiaŶt patikƌiŶti jo 
ǀeiksŵiŶguŵą. SėkŵiŶgas įgǇǀeŶdiŶiŵas Ǉƌa ǀisapusis įgǇǀeŶdiŶiŵas. 
Šis etapas taip pat gali apiŵti daƌďuotojų ŵokǇŵą apie pƌiiŵtą kokǇďės iŶteƌǀeŶĐiją.  3. TIKRINTI ;„CHECK“Ϳ 
TƌadiĐiŶėse kokǇďės ǀaldǇŵo sisteŵose PDCA Điklo tikƌiŶiŵas etapas tapo kokǇďės tikƌiŶiŵo siŶoŶiŵu. 
DeŵiŶgas pakeitė tikƌiŶiŵo etapą studijaǀiŵo etapu, kuƌio ŵetu Ŷaudojaŵos statistiŶės pƌieŵoŶės, skiƌtos 
supƌasti pƌoĐeso pokǇčių poďūdį, atsižǀelgiaŶt į tai, kas geƌai ǀeikė, kas Ŷeǀeikė, iƌ į įgǇtą patiƌtį. Taip pat 
galiŵe susieti šį etapą su aŶalitiŶėŵis užduotiŵis iƌ populiaƌu šūkiu „tegul kalďa duoŵeŶǇs“, o tai ƌeiškia, 
kad steďėjiŵas ŶaudojaŶt suƌiŶktus duoŵeŶis iƌ įƌodǇŵus Ǉƌa sǀaƌďus, ŶoƌiŶt patikƌiŶti iƌ aŶalizuoti, aƌ 
ŶuŵatǇti spƌeŶdiŵai Ǉƌa ǀeiksŵiŶgi ;iƌ kaipͿ aƌ Ŷėƌa.                                                                                                                                                                                                  15 ŽiŶoŵa, pƌieš pƌadedaŶt Ŷaudoti ŵetodą, gali pƌiƌeikti speĐialių ŵokǇŵų, atsižǀelgiaŶt į IU daƌďuotojų žiŶias apie 
kokǇďės sisteŵas. 
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 4. VEIKTI ;„ACT“Ϳ 
Į PDCA Điklo kokǇďės ǀaldǇŵo ǀeikiŵo etapą įeiŶa: - sėkŵiŶgo spƌeŶdiŵo staŶdaƌtizaǀiŵas iƌ tolesŶis pƌitaikǇŵas didŵeŶiŶiaŵ pƌoĐesų 

toďuliŶiŵui, įtƌaukiaŶt kitus suiŶteƌesuotuosius suďjektus, tokius kaip kiti kolegos, tiekėjai, 
tėǀai iƌ šeiŵos ;kaip „klieŶtus“, stƌategijų kūƌėjus iƌ ǀietos ǀaldžios institucijas pasikeitus procesui); - apsaugos pƌieŵoŶių kūƌiŵas, kad ďūtų galiŵa patikƌiŶti atkƌǇtį į aŶkstesŶį etapą; - tolesŶių toďuliŶiŵo galiŵǇďių tǇƌiŶėjiŵas.  

Literatūra Deming, W. Edwards (1986). Out of the Crisis. MIT Centre for Advanced Engineering Study. ISBN 0-911379-01-0.  American Society for Quality. Plan–Do–Check–Act Cycle  Mindtools.com. Plan-Do-Check-Act (PDCA).    

http://www.asq.org/learn-about-quality/project-planning-tools/overview/pdca-cycle.html
http://www.mindtools.com/CXCtour/PDCA.php
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ϯϭ PRIEMONĖ. SMART tikslų Ŷustatyŵas  
KOKYBĖS SRITIS Bendroji sritis  KAS 
Nuoƌodų sisteŵa, skiƌta ƌeŵti daƌďo gƌupes, taip pat iŶdiǀidualius speĐialistus, nustatant iƌ užsiďƌėžiaŶt 
aiškius pasiekiaŵus tikslus. SMART ƌeiškia ǇpatǇďes tikslų, kuƌie tuƌėtų ďūti: koŶkƌetūs – išŵatuojaŵi – pasiekiami – ƌealūs / pƌasŵiŶgi – apriboti laiku ;susijęͿ16   PAGRINDINIS TIKSLAS 

 Pasiƌuošti koŵaŶdos susitikiŵą, kuƌti plaŶus iƌ tikslus. 
 PasidalǇti ŵetodu, skiƌtu ŶustatǇti iƌ apiďūdiŶti pasiekiaŵus tikslus, siekiaŶt pageƌiŶti daƌďo kaƌtu 

kokǇďę. 
 Sutaƌti dėl ǀeiksŵų paƌeiškiŵų.  

TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: ǀadoǀai, aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai, IU personalas. 
NetiesiogiŶės: ǀaikai, tėǀai, šeiŵos.  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.  KADA 
Ši pƌieŵoŶė gali ďūti Ŷaudojaŵa kiekǀieŶą kaƌtą, kai akadeŵiŶių ŵetų gƌafike ŶuƌodǇta „sukuƌti Ŷaują 
;koŵaŶdosͿ plaŶą“.  KAIP  
Šią ǀeiklą ǀǇkdo koŵaŶda, jai ƌeikia kooƌdiŶatoƌiaus / pagalďiŶiŶko, kuƌis galėtų ďūti išoƌiŶis aƌďa kolega; 
žiŶoŵa, aďu tuƌi tuƌėti patiƌties šia teŵa. 
Pagal paƌeŶgtiŶą plaŶą iƌ (arba) pƌoďleŵą, kuƌią ƌeikia spƌęsti, pagalďiŶiŶkas pakǀiečia kiekǀieŶą koŵaŶdos 
Ŷaƌį paƌašǇti saǀo teŵą / tikslą, kuƌį ƌeikia toďuliŶti, aŶt popieƌiaus lapo.  
Tada jis paaiškiŶa, koks Ǉƌa SMART tikslas: Konkretus – Ŷukƌeiptas į koŶkƌečią sƌitį, kuƌią ƌeikia tobulinti. 
Išŵatuojaŵas – kiekǇďiškai įǀeƌtiŶti aƌďa ďeŶt jau pasiūlǇti pažaŶgos ƌodiklį. Pasiekiamas – kaip galiŵa pasiekti tikslą. Realus – ŶuƌodǇkite, kokius ƌezultatus galiŵa ƌealiai pasiekti, atsižǀelgiaŶt į tuƌiŵus išteklius. (Prasmingas – nurodykite tikslų sudeƌiŶaŵuŵą su ǀeiklaͿ. 
Apriďotas laiku ;susijęsͿ – ŶuƌodǇkite, kada galiŵa pasiekti ƌezultatą ;-us).   

- Daďaƌ kiekǀieŶas gauŶa laiko toďuliŶti ǀieŶą iš tikslo aspektų, peƌƌašǇdaŵas jį, įskaitaŶt 
patoďuliŶiŵus iš SMART peƌspektǇǀos. 

- Kai visi atliks patobulinimus, jei reikia, padedant koordinatoriui ir kitiems komandos nariams, 
peƌskaitǇkite jų patoďuliŶtą tikslą iƌ atlikite tolesŶius galutiŶius patoďuliŶiŵus.                                                             16 Taip pat galite naudoti SMARTER tikslus: konkretus, išŵatuojaŵas, pasiekiaŵas, prasŵiŶgas, apriďotas laiku, vertinti, vertinti pakartotinai ;šaltiŶis: http://en.wikipedia.org/wiki/SMART_criteria - 24-5-2014)  

http://en.wikipedia.org/wiki/SMART_criteria%20-%2024-5-2014
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 Pavyzdys. Pagrindinis tikslas – padidiŶti ICT pƌieŵoŶių Ŷaudojiŵą klasėse, ŵes taip pat tuƌiŵe ŶustatǇti tam tikrus SMART tikslus.           
    
Ne SMART tikslas 
PadidiŶti ICT ŵokǇŵosi pƌieŵoŶių Ŷaudojiŵą ;Ŷe koŶkƌetus, Ŷe išŵatuojaŵas, neapribotas laiku) SMART tikslai 
Peƌ ateiŶaŶčius ϭϮ ŵėŶesių padidiŶti skaičių ŵokǇtojų, ŶaudojaŶčių ICT pƌieŵoŶes saǀo 
klasėse ϱ pƌoĐeŶtais 
Peƌ ateiŶaŶčius ŵokslo ŵetus koŵpiuteƌių / ďesiŵokaŶčiųjų pƌopoƌĐiją padidiŶti ϭϬ pƌoĐeŶtų 
ϭϱ pƌoĐeŶtų ŵokǇtojų laŶkǇs pƌofesiŶio toďulėjiŵo kuƌsą apie ICT pƌieŵoŶių Ŷaudojiŵą pamokose per kitus mokslo metus  KONKRETUS   Ko ŵes Ŷoƌiŵe pasiekti? Ką koŶkƌečiai ŵes daƌǇsiŵe? Ką tuƌiŵe padaƌǇti iš aŶksto? Pvz., didiŶti ŵigƌaŶtų ǀaikų dalǇǀaǀiŵą IU įstaigoje 

………………………………..   
IŠMATUOJAMAS   

Kaip žiŶosiŵe, aƌ judaŵe tikslo liŶk? Koks ďus ŵatoŵas skiƌtuŵas, pasiekus tikslą? Kaip 
kiti ;ŵokiŶiai, kolegos, tėǀaiͿ žiŶos, kad pasiekėŵe saǀo tikslą? Pvz., ϯ % padidės ......................................   PASIEKIAMAS   
Aƌ ƌealu pasiekti tikslą pagal ŵūsų galią? Kokie daƌ pokǇčiai ďūtiŶi, kad ďūtų galiŵa 
pasiekti tikslą? Kaip galiŵe paǀeikti šiuos pokǇčius? Aƌ daƌ kas Ŷoƌs dalǇǀauja? Kaip? Aƌ tai realu?  
Aƌ ŵus palaiko? …………………………   PRASMINGAS  
Kaŵ ŵuŵs ƌeikia šio tikslo? Jei Ŷepasieksiŵe tikslo, ką tai ƌeikš iŶstituĐijai / ŵūsų 
koŵaŶdai / ŵūsų ŵokiŶiaŵs?. ………………. 
Aƌ tikslas susijęs su ŵūsų ǀizija, ŵisija iƌ ǀeƌtǇďėŵis?  Pvz., taip…………………………………..   APRIBOTAS LAIKU   
Kada tiksliai pasieksiŵe šį tikslą? Kiek ŵuŵs ƌeikia laiko, ŶoƌiŶt pasiekti tikslą? 
Koks ŵūsų plaŶas, kad tai pasiektuŵe?  
Kokie ŵūsų ištekliai? Aƌ plaŶas ƌealus? Ką daƌ tuƌiŵe padaƌǇti tuo pačiu ŵetu?  Pvz., peƌ Ϯϰ ŵėŶesius ……………………………  
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ϯϮ PRIEMONĖ. SSGG ;stipriųjų ir silpŶųjų pusių, galiŵyďių ir grėsŵiųͿ ANALIZĖ  
KOKYBĖS SRITIS Bendroji sritis  KAS 
SSGG Ǉƌa pagƌiŶdiŶė aŶalitiŶė sisteŵa, kuƌia siekiaŵa įǀeƌtiŶti oƌgaŶizaĐijos pasiƌiŶkiŵus įǀaiƌiose srityse ir 
situaĐijose, gƌiŶdžiaŵas tiek ǀidiŶiais ;stipƌiosios iƌ silpŶosios pusėsͿ, tiek išoƌiŶiais ;poteŶĐialios galiŵǇďės iƌ 
gƌėsŵėsͿ ǀeiksŶiais.   PAGRINDINIS TIKSLAS 

 IU įstaigos daƌďuotojaŵs pƌistatǇti iƌ (arba) sustipƌiŶti saǀęs ǀeƌtiŶiŵo įgūdžius, kuƌie padės planuojant tikslus ir nustatant prioritetus. 
 GeƌiŶti daugiausia pƌiǀačių IU įstaigų ǀadoǀǇďės ǀeƌsluŵo iƌ ǀadoǀaǀiŵo įgūdžius.  
 Plėsti iƌ pƌatuƌtiŶti išteklius, įgūdžius iƌ geďėjiŵus, kad ďūtų užtikƌiŶtas efektǇǀesŶis spƌeŶdiŵų 

pƌiėŵiŵo pƌocesas IU įstaigoje.  
TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: IU įstaigų ǀadoǀai, aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai. 
NetiesiogiŶės: tėǀai, Ŷe pedagogų peƌsoŶalas, platesŶė ďeŶdƌuoŵeŶė.  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.  KADA Nuolatinis procesas, taikomas koŶkƌečiais etapais pagal pƌojektų ǀǇstǇŵą, spƌeŶdiŵų pƌiėŵiŵo reikalavimus, specialius renginius ir kt.  KAIP 
SSGG aŶalizė pagƌįsta gƌafiŶiu ǀaizdaǀiŵu dideliaŵe kǀadƌate, pǀz., kaip paƌodǇta žeŵiau:  

Stipriosios pusės        SilpŶosios pusės 
Galiŵyďės        Grėsŵės  

PagalďiŶiŶkas / ŵeŶtoƌius, tuƌiŶtis patiƌties ŶaudojaŶt šią pƌieŵoŶę, gali padėti įstaigoŵs Ŷaudotis ja: 
paaiškiŶdaŵas, kaip ją Ŷaudoti iƌ įtƌaukdaŵas ǀisus dalǇǀius, kad šie teiktų atsiliepiŵus, tokiu ďūdu sukuƌta bendradarbiavimo aplinka ir teigiama aplinka, kuƌioje ďūtų galiŵa išŶagƌiŶėti ǀisus ǀeiksŶius, tuƌiŶčius 
įtakos IU įstaigai. Tai skatiŶa dalǇǀius iƌ oƌgaŶizaĐijas pƌitaikǇti teigiaŵą požiūƌį į patoďuliŶiŵus iƌ sutelkti 
dėŵesį į spƌeŶdiŵus, o Ŷe į klaidas.  
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  1-as žiŶgsŶis PagalbiniŶkas pƌadeda Ŷupiešdaŵas didelį kǀadƌatą aŶt ďaltos leŶtos aƌ popieƌiaus. PadalǇkite kǀadƌatą į 
kǀadƌaŶtus. ViƌšutiŶiaŵe kaiƌiajaŵe kǀadƌaŶte užƌašǇkite „Stipƌiosios pusės“, apatiŶiaŵe kaiƌiajaŵe – 
„SilpŶosios pusės“, ǀiƌšutiŶiaŵe dešiŶiajaŵe – „GaliŵǇďės“, apatiŶiaŵe dešiŶiajaŵe – „Gƌėsŵės“. 
PƌiŵiŶkite gƌupei, kad stipƌiosios iƌ silpŶosios pusės Ǉƌa ǀidiŶiai ǀeiksŶiai ;apliŶkojeͿ, o galiŵǇďės iƌ gƌėsŵės 
Ǉƌa išoƌiŶiai ǀeiksŶiai.  2-as žiŶgsŶis 
Tada pagalďiŶiŶkas pƌašo gƌupės Ŷaƌių išǀaƌdǇti stipƌiąsias puses, žvelgiaŶt į tai, kas šiuo ŵetu daƌoŵa 
geƌai, į gƌupės įgūdžius iƌ patiƌtį, ǀadoǀǇďę. Stipƌiosios pusės gali apiŵti sėkŵiŶgas ŵokǇŵosi pasiekiŵų 
istoƌijas, geƌą lǇčių pusiausǀǇƌą apliŶkoje, didelę speĐialistų patiƌtį, uŶikalius geďėjiŵus iƌ įgūdžius iƌ pan.  3-ias žiŶgsŶis 
Tada pagalďiŶiŶkas pƌašo išǀaƌdǇti silpŶąsias puses, užduodaŵas pƌiešiŶgus klausiŵus. SilpŶųjų pusių 
paǀǇzdžiai gali ďūti: ǀaikų iƌ (arba) kitų pagƌiŶdiŶių suiŶteƌesuotųjų šalių susidoŵėjiŵas pedagogiŶe 
ŵokǇŵo pƌogƌaŵa; ŵedžiagų iƌ žaidiŵų ďei pƌieŵoŶių aƌďa koŶkƌečių speĐialisto geďėjiŵų / įgūdžių 
tƌūkuŵas iƌ kt.  
Šie du žiŶgsŶiai Ǉƌa susiję su ǀidiŶe aŶalize, pagƌįsta ǀeiksŶiais, kuriems vertinime dalyvaujantys asmenys 
gali tuƌėti įtakos.   4-as žiŶgsŶis 
Vėliau pagalďiŶiŶkas pƌadeda ǀeƌtiŶti išoƌiŶius ǀeiksŶius, papƌašǇdaŵas gƌupės Ŷaƌių ŶustatǇti galiŵǇďes, 
pǀz., išoƌiŶius eleŵeŶtus, kuƌie galėtų ďūti ŶaudiŶgi gƌupei. Galďūt tėǀų asoĐiaĐija Ŷoƌi ďeŶdƌadaƌďiauti, 
paƌūpiŶdaŵa Ŷaujų žaislų iƌ ŵokǇŵo ŵedžiagos; galďūt saǀiǀaldǇďė plaŶuoja teikti mokymo paslaugas ankstyvojo ugdymo specialistams ir kt.  5-as žiŶgsŶis 
Galiausiai, pagalďiŶiŶkas papƌašo gƌupės Ŷaƌių ŶustatǇti gƌėsŵes – tai dalǇkai, kuƌie gali tuƌėti Ŷeigiaŵos 
įtakos gƌupei iƌ jos ǀeiklai aƌďa sukelti suŶkuŵų apliŶkoje. Šios gƌėsŵės gali ďūti susijusios su ďiudžeto 
ŵažiŶiŵu, kuƌis užkiƌs kelią / tƌukdǇs iŶǀestiĐijoŵs, skiƌtos toďuliŶiŵui, Ŷaujieŵs įstatǇŵaŵs iƌ (arba) 
ƌeglaŵeŶtaŵs, kuƌiais užtikƌiŶaŵi pƌiǀaloŵi IU paslaugos reikalavimai ir kt.  
Užpildžius kǀadƌatus, pagalďiŶiŶkas skatiŶa gƌupės Ŷaƌius kalďėti apie tai, kas išƌǇškėja iš šios aŶalizės iƌ ką 
kiekǀieŶas iš jų gali padaƌǇti, Ŷoƌėdaŵas įǀeikti suŶkuŵus, taip pat sustipƌiŶti stipƌiąsias puses ďei atsiradusius teigiamus elementus. Kai kurie galimi klausimai, skirti paskatiŶti iƌ ƌeŵti dalǇǀių aktǇǀų 
dalǇǀaǀiŵą, galėtų ďūti: „Aƌ aišku, į ką koŵaŶda tuƌi sutelkti dėŵesį?“ „Kas steďiŶa?“ „Kokie Ǉƌa tolesŶi 
žiŶgsŶiai?“  
Tuoŵet dėl šios ƌefleksijos iƌ ǀeƌtiŶiŵo pƌoĐeso IU teikėjas / ǀadoǀǇďė gali paƌeŶgti daƌďo plaŶą, kuƌis ďus 
įgǇǀeŶdiŶaŵas pagal gƌafiką iƌ ďiudžeto plaŶą, jei ƌeikia fiŶaŶsiŶių iŶǀestiĐijų.    
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ϯϯ PRIEMONĖ. SėkŵiŶgas ugdyŵo veiksŵas  
KOKYBĖS SRITIS Bendroji sritis  KAS 
DalǇǀiai susipažiŶs iƌ įgǇǀeŶdiŶs RaŵoŶo FleĐhos iƌ jo koŵaŶdos iš CREA sukuƌto sėkŵiŶgo edukaĐiŶio 
ǀeiksŵo ;SEAͿ ŵetodiką.  PAGRINDINIS TIKSLAS 

 Supƌasti išďaŶdǇtą iƌ patikƌiŶą ďeŶdƌadaƌďiaǀiŵo ŵetodiką. 
 Spƌęsti pƌoďleŵas / kƌeipti dėŵesį į iššūkius, susijusius su šǀietiŵu, deŵokƌatiŶiu ďūdu.  

TIKSLINĖS GRUPĖS 
TiesiogiŶės: IU įstaigų ǀadoǀai, aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai. 
NetiesiogiŶės: tėǀai, Ŷe pedagogų peƌsoŶalas, platesŶė ďeŶdƌuoŵeŶė.  
VAIKŲ AMŽIAUS GRUPĖ – nuo gimimo iki 6 m.  KADA Nuolat  KAIP Veiklai reikiamas laikas: 30–45 ŵiŶutės 
BūtiŶas pasiƌeŶgiŵas: 

Pƌieš ŵokǇŵą: iŶstƌuktoƌius tuƌėtų žiŶoti iƌ supƌasti SEA ŵetodiką.  
PƌieŵoŶės aƌ ƌekǀizitai: ƌašǇŵo leŶta, žǇŵekliai, SEA šaďloŶas dalǇǀiaŵs, šalutiŶis skaitǇŵas. 

Išsaŵus ǀeiklos apƌašǇŵas: - dalǇǀiai sužiŶo apie SEA ŵetodiką; - jie nurodo 3–4 poreikius; - sėkŵiŶgi edukaĐiŶiai plaŶai ;SEPͿ Ǉƌa kuƌiaŵi ŵažose gƌupėse; - dalyviai pristato ir aptaria išsaŵius planus. Pageidaujami rezultatai: 
dalǇǀiai sugeďės plaŶuoti iƌ ǀǇkdǇti ǀeiksŵus IU apliŶkoje / ŵokǇklose ďei šeiŵos koŶtekste, ƌeŵdaŵiesi 
deŵokƌatijos ǀeƌtǇďėŵis iƌ pƌaktika. 
SėkŵiŶgo ugdǇŵo ǀeiksŵo plaŶaǀiŵas 
ReŵiaŶtis „IŶĐlud-ED“ pƌojekto atliktais tǇƌiŵais, atsižǀelgiaŵa į šiuos ǀeiksŵų tipus, siekiaŶt palaikǇti 
sėkŵiŶgą ǀaikų šǀietiŵą ďei suteikti suaugusiesieŵs galiŵǇďių ŵokǇtis ǀisą gǇǀeŶiŵą, šie ǀeiksŵai 
ǀadiŶaŵi sėkŵiŶgo ugdǇŵo ǀeiksŵais ;SEAͿ: 
– ǀeiksŵai, kuƌie pageƌiŶa VISŲ ǀaikų ŵokǇŵosi pasiekiŵus ŵokǇkloje: šie ǀeiksŵai tuƌėtų užtikƌiŶti, kad 
ǀisi ǀaikai ŵokǇkloje gautų Ŷaudos iš šių ǀeiksŵų, ŶeatsižǀelgiaŶt į jų situaĐiją; 
– ǀeiksŵai, kuƌiuos plaŶuoja, oƌgaŶizuoja iƌ atlieka ŵokǇklos šeiŵos: šeiŵos tuƌėtų ǀaidiŶti ǀadoǀaujaŶtį 
ǀaidŵeŶį ǀeikloje, Ŷoƌs gali ďūti kǀiečiaŵi dalǇǀauti iƌ kiti dalǇǀiai, paǀǇzdžiui, ŵokǇtojai aƌ ŵokiniai;  
– ǀeiksŵai, kuƌie Ǉƌa dalis platesŶio plaŶo, kaip įtƌaukti šeiŵas į ŵokǇklą: ŵokǇklų šeiŵos tuƌėtų tuƌėti 
plaŶą, kad galėtų sukuƌti keletą SEA pagal oƌgaŶizuotą sisteŵą; 
– ǀeiksŵai, gƌiŶdžiaŵi tuƌiŵais ďeŶdƌuoŵeŶės, kuƌi juos oƌgaŶizuoja, ištekliais: ǀisi šie ǀeiksŵai tuƌėtų ďūti 
plėtojaŵi kaƌtu su ďeŶdƌuoŵeŶe esaŶčiais ištekliais, tai Ǉƌa ǀieŶiŶtelis ƌealių ǀeiksŵų ďūdas.     
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SėkŵiŶgas edukaĐiŶis plaŶas ;SEPͿ: kaip tai daroŵe.    
ϭ puŶktas. Apŵąstyti 
ϭ. Nustatyti, kokių tikslų Ŷoriŵe pasiekti.  
ApsǀaƌstǇkite, ką tuƌiŵe padaƌǇti, Ŷoƌėdaŵi pageƌiŶti edukaĐiŶės ďeŶdƌuoŵeŶės šǀietiŵo sėkŵę iƌ kokių 
tikslų ƌeikia užsiďƌėžti, kad pateŶkiŶtuŵe šiuos poƌeikius.  
Ϯ. Nepaŵiršti, kad turiŵe patirties ir sugeďėjiŵų. 
Mes žiŶoŵe, ką daƌǇti iƌ kas galėtų diƌďti su ŵuŵis iƌ ŵuŵs padėti.   3. Apsvarstyti, ko mums reikia. 
Ištekliai, žŵoŶės, įgūdžiai, laikas iƌ kt. Kas dar? Aƌ tuƌėtuŵe ką Ŷoƌs sužiŶoti pƌieš pƌadėdaŵi? Kaip mes darome?   2 punktas. Organizuoti 1. Kaip mes platinsime rezultatus, kad pasiektume visas šeiŵas?  
Leiskiŵe jieŵs žiŶoti, ką Ŷoƌiŵe padaƌǇti. Ką pasakǇsiŵe šeiŵoŵs? Ko ŵes Ŷoƌiŵe iš jų pƌašǇti?   
Ϯ. Kaip paskirstysiŵe darďą?  
Aƌ sufoƌŵuosiŵe koŵitetą? Kiek ŵes galiŵe skiƌti laiko? Kiek tuƌiŵe įgūdžių? Aƌ ďeŶdƌuoŵeŶėje tuƌiŵe 
šaliŶiŶkų?   3. Kokį siūloŵe tvarkaraštį?  
Tiek susitikiŵaŵs, tiek ǀeiklai, kuƌia užsiiŵaŵe. Kaip dažŶai tuƌėtuŵe susitikti: kas saǀaitę, kas ŵėŶesį? 
Kada pƌadėsiŵe?   3 punktas. Veikti 1. Bendrauti. Visuoŵet Ǉƌa ŶaudiŶga palaikǇti ƌǇšius iƌ kooƌdiŶuoti ǀeiklą su likusia šǀietimo bendruomene, 

Ŷoƌs iš pƌadžių tai gali ďūti sudėtiŶga    2. Dalytis patirtimi. Bus laďai ŶaudiŶga pasidalǇti ƌezultatais šeiŵoŵs, sustipƌiŶti ƌǇšius su šǀietiŵo 
ďeŶdƌuoŵeŶe, pakǀiesti daƌ Ŷeįsitƌaukusius žŵoŶes iƌ kt.   3. Mokytis. Mes ŵokoŵės daƌǇdaŵi iƌ dalǇdaŵiesi ǀiskuo, ką atƌaŶdaŵe! Jei kas Ŷoƌs ŶepaǀǇksta iš piƌŵo 
kaƌto, tuƌiŵe Ŷepaŵiƌšti, kad ŵokoŵės tai daƌǇdaŵi! Neďijokiŵe keisti aƌ klǇsti.   
ϰ puŶktas. Vertė 1. Rezultatai. Ką ŵes pasiekėŵe iƌ ko Ŷe? Kodėl? Kaip ŵes jaučiaŵės?   
Ϯ. „Išŵoktos paŵokos.“ Ko išŵokoŵe iš ǀisos šios patiƌties? Ką tai ŵuŵs daǀė asŵeŶiškai ir kartu, kaip IU aplinkai?   3. Ateitis. Ką daďaƌ daƌǇsiŵe? Aƌ tęsiŵe sėkŵiŶgus edukaĐiŶius ǀeiksŵus? Aƌ Ŷoƌiŵe pƌidėti daugiau sƌičių, keisti kai kuriuos dalykus, tęsti šią piƌŵąją edukaĐiŶės sėkŵės patiƌtį?   
Šešios dƌ. JoǇĐe EpsteiŶ dalǇǀaǀiŵo teŵos, kuƌios Ǉƌa sėkŵiŶgos ŵokǇklos, šeiŵos iƌ ďeŶdƌuoŵeŶės 
paƌtŶeƌǇstės ƌaktas: 1. Vaikų auklėjiŵas. Padėkite šeiŵoŵs supƌasti ǀaikų iƌ paauglių ǀǇstǇŵąsi iƌ sukuƌti sąlǇgas 

Ŷaŵuose, kuƌios palaikǇtų ǀaikus kaip ŵokiŶius kiekǀieŶoje klasėje. Pagalďa ŵokǇkloŵs supƌasti 
šeiŵas.  2. Bendravimas. BeŶdƌaukite su šeiŵoŵis apie ŵokǇklos pƌogƌaŵas iƌ ǀaikų pažaŶgą peƌ ǀeiksŵiŶgą 
ďeŶdƌaǀiŵą iš ŵokǇklos į Ŷaŵus iƌ iš Ŷaŵų į ŵokǇklą.  
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3. Savanorystė. GeƌiŶkite įdaƌďiŶiŵą, ŵokǇŵus iƌ tǀaƌkaƌaščius, kad ďūtų įtƌauktos šeiŵos kaip 
saǀaŶoƌiai iƌ auditoƌija ŵokǇkloje iƌ kitose ǀietose, kad ǀaikai iƌ ŵokǇklos pƌogƌaŵos ďūtų palaikomos  4. Mokymasis namuose. SkatiŶkite šeiŵas su ǀaikais ŵokǇtis Ŷaŵuose, įskaitaŶt Ŷaŵų daƌďus, kitus 
su ŵokǇŵo plaŶu susijusius užsiėŵiŵus ďei iŶdiǀidualų kuƌsą iƌ pƌogƌaŵų spƌeŶdiŵus.  5. SpreŶdiŵų priėŵiŵas. Įtƌaukite šeiŵas pƌiiŵaŶt spƌeŶdiŵus ŵokǇkloje, į ǀaldǇŵą iƌ pƌopagaǀiŵą 
peƌ PTA / PTO, ŵokǇklų taƌǇďas, koŵitetus, ǀeiksŵų gƌupes iƌ kitas tėǀų oƌgaŶizaĐijas.  6. Bendradarbiavimas su bendruomene. KooƌdiŶuokite ďeŶdƌuoŵeŶės išteklius iƌ paslaugas 
ŵokiŶiaŵs, šeiŵoŵs iƌ ŵokǇklai su įŵoŶėŵis, ageŶtūƌoŵis iƌ kitoŵis gƌupėŵis, teikite paslaugas bendruomenei. 

SEP šaďloŶas:   1. Nustatyti poreikiai  2. KoŶkƌetūs tikslai  3. Įsitƌaukiŵo teŵa  4. SEA  5. Reikiaŵi ištekliai  6. Dalyviai ir 
tiksliŶės gƌupės  7. Platinimas  8. Tǀaƌkaƌaštis  9. Numatomi rezultatai  10. Vertinimas    
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 SEP pavyzdys 1. Nustatyti poreikiai  SkaitǇŵo įpƌočiai iƌ įgūdžiai, tinkami skirtingiems vystymosi etapams. 2. KoŶkƌetūs tikslai ToďuliŶaŵi ŵokiŶių skaitǇŵo įgūdžiai. 3. Įsitƌaukiŵo teŵa Dalyvavimas. 4. SEA Sukuƌkite liteƌatūƌiŶę kaǀiŶę tėǀaŵs, kuƌ šeiŵos gali paƌeikšti saǀo 
susiƌūpiŶiŵą iƌ pasiūlǇŵus dėl skaitǇŵo ;siūlǇti knygas, paskaitas, 
Ŷepaŵiƌštaŵas asŵeŶiŶes istoƌijas aƌ skaitǇŵo įpƌočius: ŵokǇklos 
ďiďlioteka, pasakojiŵai, užklasiŶė ǀeikla, kŶǇgų ŵaiŶai, skaitǇŵo 
kluďas, liteƌatūƌiŶiai koŶkuƌsai, teatƌas iƌ kt.Ϳ. 5. Reikiaŵi ištekliai TiŶkaŵa eƌdǀė iƌ ŵedžiaga, koŶkƌečios ŵedžiagos ;ištekliai 
įǀaiƌioŵis kalďoŵis iƌ kt.Ϳ, saǀaŶoƌiai, ištekliai platiŶiŵui.  6. Dalyviai ir 

tiksliŶės gƌupės P – ŵokǇtojai, tėǀų oƌgaŶizaĐijos, saǀaŶoƌiai. T – ŵokǇtojai, ŵokǇklos ŵokiŶiai iƌ tėǀai. 7. Platinimas PlatiŶkite pƌieš iƌ po kiekǀieŶos komiteto organizuojamos veiklos. 8. Tǀaƌkaƌaštis Mokslo ŵetų pƌadžioje sufoƌŵuokite koŵitetą iƌ oƌgaŶizuokite 
susitikiŵų liteƌatūƌos kaǀiŶėje gƌafiką. Tai ǀǇks kas ŵėŶesį aƌ kas 
ketǀiƌtį ;pagal saǀaŶoƌių galiŵǇďesͿ. Iš pƌadžių su dalǇǀiais pasitarkite apie būsiŵų susitikiŵų dažŶuŵą iƌ datas. Metų 
paďaigoje apiďeŶdƌiŶkite sesijas ;peƌskaitǇtą ŵedžiagą, daliŶkitės problemomis / sprendimais, naudokite nuotraukas ir kt.). 9. Numatomi rezultatai DidesŶis pƌoĐeŶtas aktǇǀiai dalǇǀaujaŶčių tėǀų oƌgaŶizaĐijoje; didesnis tėǀų dalǇǀaǀiŵas ǀisuose kituose užsiėŵiŵuose, kuƌie 
susiję su skaitǇŵu. Surinkite atsiliepimus knygos formatu (su nuotraukomis, istorijomis ir kt.). 10. Vertinimas Kas ketǀiƌtį: koŵitetas atliks saǀo daƌďo įǀeƌtiŶiŵą. KiekǀieŶos 
liteƌatūƌiŶės kaǀiŶės pabaigoje greitas dinamikos ir tikslo 
įǀeƌtiŶiŵas. 
Mokslo ŵetų paďaigoje: klausimynas su vertinimu dalyviams, 
pasiūlǇŵai iƌ kt.  

RYŠYS SU KITOMIS PRIEMONĖMIS 
ϳ pƌieŵoŶė. ProfesiŶio ǀystyŵosi atspiŶdėjiŵas 



PAGRINDINIAI APIBRĖŽIMAI   
PAGRINDINIAI APIBRĖŽIMAI   

Šio pƌojekto ǀǇstǇŵo ŵetu paƌtŶeƌiai Ŷustatė, kad ďūtiŶa paƌeŶgti keletą pagƌiŶdiŶių su pƌojektu susijusių 
apiďƌėžčių, kad ďūtų galiŵa tiksliai iƌ ďeŶdƌai supƌasti pasikaƌtojaŶčius iƌ įpƌastus vartojamus teƌŵiŶus, Ǉpač 
iŶtelektiŶėse išǀadose, užtikƌiŶaŶt, kad jie ďūtų supƌaŶtaŵi iƌ išsaŵūs.  
PƌadedaŶt Ŷuo pagƌiŶdiŶių sąǀokų, pateiktų „PagƌiŶdiŶių kokǇďės sisteŵos aŶkstǇǀajaŵ ǀaikų šǀietiŵui iƌ 
pƌiežiūƌai pƌiŶĐipų pasiūlǇŵo“ pƌiede, iƌ ƌeŵiaŶtis paƌtŶeƌių patiƌtiŵi, pƌojekto „SEQUENCES“ koŶsoƌĐiuŵas 
atƌiŶko tas, kuƌios laikoŵos pƌasŵiŶgiausioŵis aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistaŵs, kuƌie Ŷoƌi pƌadėti skiƌti 
dėŵesio kokǇďei iƌ kokǇďės užtikƌiŶiŵui saǀo apliŶkose. Toliau apiďūdiŶtos sąǀokos Ǉƌa skiƌtos išsaŵiaŵ bendram sektoriaus vaizdui Europos lygiu.   Kompetentinga EKS sistema IU koŶtekste koŵpeteŶĐija tuƌėtų ďūti supƌaŶtaŵa kaip ǀisos sisteŵos ǇpatǇďė. 
KoŵpeteŶtiŶga sisteŵa apiŵa koŵpeteŶtiŶgus asŵeŶis; atskiƌų asŵeŶų iƌ koŵaŶdų ďeŶdƌadaƌďiaǀiŵą IU aplinkoje iƌ iŶstituĐijų taƌpusaǀǇje ;IU apliŶkų, ǀaikų lopšelių, ǀaikų daƌželių, ŵokǇklų, ikiŵokǇkliŶio ugdǇŵo 
įstaigų, ǀaikų iƌ šeiŵų paƌaŵos taƌŶǇďų iƌ kt.Ϳ; taip pat ǀeiksŵiŶgas ǀaldǇŵo pƌieŵoŶes politikos lǇgiu.  
Priėjiŵas 
Pƌiėjiŵas pƌie aŶkstǇǀojo ugdǇŵo iƌ pƌiežiūƌos Ǉƌa tuoŵet, kai Ǉƌa galiŵa ǀieta aƌďa gali ďūti kokǇďiškoje IU 
apliŶkoje, kai ją laŶkǇti Ŷei atstuŵas, Ŷei kaiŶa Ŷėƌa kliūtis.  Prieinamumas 
PƌieiŶaŵuŵas susijęs su pƌoďleŵoŵis, su kuƌioŵis susiduƌia tėǀai, ďaŶdǇdaŵi pasiekti IU įstaigas. Tai gali 
sukelti aiškios aƌ ŶuŵaŶoŵos kliūtǇs, pǀz., ŶepakaŶkaŵos tėǀų žiŶios apie pƌoĐedūƌas aƌ IU ƌeikšŵę, fiziŶės 
kliūtǇs ǀaikaŵs, tuƌiŶtieŵs Ŷegalią, laukiaŶčiųjų sąƌašai, tƌūkuŵas pasiƌiŶkiŵo ǀaƌiaŶtų tėǀaŵs, kalďos barjerai ir pan.  Veiklos tyrimai Refleksinis progresyvios problemos sprendimo procesas, kuriam vadovauja ankstyvojo ugdymo specialistai, dirbantǇs koŵaŶdose, siekdaŵi toďuliŶti saǀo pedagogiŶę pƌaktiką iƌ spƌęsti pƌoďleŵas.   
Vaikų priežiūros saŶtykis 
Bet kokie ƌūpǇďos saŶtǇkiai, Ǉpač susiję su ǀaikais Ŷuo giŵiŵo iki ϯ ŵetų IU įstaigose, gƌiŶdžiaŵi speĐialiais 
edukaĐiŶiais saŶtǇkiais taƌp ǀaikų iƌ speĐialistų / aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistų, įskaitaŶt sauskelŶių 
keitiŵą, ŵiegą iƌ kt.  
Į vaikus orieŶtuota pedagogika, įskaitaŶt vaiko iŶteresus 
Į ǀaikus oƌieŶtuotas ŵetodas Ǉƌa toks, kuƌis ƌeŵiasi ǀaikų iŶteƌesais, poƌeikiais iƌ patiƌtiŵi. Tai apiŵa kognityvinius, socialinius, emocinius ir fizinius poƌeikius. Į ǀaikus oƌieŶtuotas ŵetodas Ǉƌa toks, kuƌiaŵ 
Ŷaudojaŵa pedagogika, kuƌi skatiŶa ǀaikų holistiŶį ǀǇstǇŵąsi iƌ leidžia suaugusieŵs Ŷukƌeipti iƌ skatiŶti jų 
ǀǇstǇŵąsi.  
Visapusė paslauga 
Visapusė paslauga Ǉƌa tokia, kuƌi apƌėpia Ŷe tik IU paslaugų teikiŵą, ďet iƌ ďeŶdƌadaƌďiaǀiŵą su kitoŵis 
taƌŶǇďoŵis, siekiaŶt sutelkti dėŵesį į ǀisus kitus ǀaikų ǀǇstǇŵosi aspektus, tokius kaip jų ďeŶdƌoji sǀeikata iƌ 
geƌoǀė, ǀaikų apsauga iƌ paƌaŵa jieŵs iƌ jų tėǀaŵs Ŷaŵuose iƌ ďeŶdƌuoŵeŶėje.  
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Į vaikus orieŶtuota mokymosi aplinka  
Vaikaŵs palaŶkios apliŶkos stƌuktūƌizaǀiŵas, suteikiaŶt laiko, eƌdǀės, galiŵǇďių iƌ įdoŵios ŵedžiagos, kad 
ǀaikai galėtų laisǀai žaisti iƌ įsitƌaukti į stƌuktūƌizuotus ŵokǇŵosi užsiėŵiŵus, taip pat pakaŶkaŵai ǀietos 
pƌiežiūƌai, paǀǇzdžiui, miegui (jei reikia).  
Vaikai iš grupių, kurieŵs gali kilti Ŷepatoguŵų 
Vaikaŵs gali kilti Ŷepatoguŵų dėl jų asŵeŶiŶių apliŶkǇďių aƌ dėl to, kad jie aƌ jų šeiŵos pƌiklauso gƌupei, 
kuƌi ďeŶdƌuoŵeŶėje ǀeƌtiŶaŵa ŶepalaŶkiai. Taƌp šių ǀaikų gali ďūti Ŷeįgaliųjų, tuƌiŶčių psiĐhiŶės sǀeikatos 
pƌoďleŵų, iš alteƌŶatǇǀių gloďos įstaigų, tokie, kuƌieŵs gƌesia aplaiduŵo iƌ (arba) prievartos pavojus, 
Ŷedeklaƌuojaŵi ǀaikai ŵigƌaŶtai / pƌiegloďsčio pƌašǇtojai, tėǀai, kuƌių šeiŵos gǇǀeŶa skuƌde aƌ Ǉƌa soĐialiai 
Ŷuskƌiaustos, tie, kuƌių šeiŵos Ǉƌa ŵigƌaŶtai iƌ aƌďa kalďa aŶtƌąja kalďa, kuƌių šeiŵos tuƌi ƌiďotą pƌieigą prie 
paslaugų, ƌomai ir keliautojų ǀaikai.  Mokymo planas IU ŵokǇŵo pƌogƌaŵa ;apiŵaŶti aspektus, kuƌie Ǉƌa ŶuŵaŶoŵi, o Ŷe aiškūsͿ apiŵa ǀǇstǇŵosi pƌiežiūƌą, 
palaikoŵąjį ďeŶdƌaǀiŵą, ǀaikų ŵokǇŵosi patiƌtį iƌ palaikoŵąjį ǀeƌtiŶiŵą. Tai papƌastai pateikiaŵa oficialiuose dokumeŶtuose, kuƌiais skatiŶaŵas ǀisų ŵažų ǀaikų asŵeŶiŶis iƌ soĐialiŶis ǀǇstǇŵasis, jų 
ŵokǇŵasis iƌ jie paƌuošiaŵi gǇǀeŶiŵui iƌ ugdoŵi ďūti pilietiški saǀo ǀisuoŵeŶėje.  Mokymo programos sistema 
MokǇŵo pƌogƌaŵos sisteŵa ;kuƌi gali ďūti ŶaĐioŶaliŶė, ƌegioŶiŶė aƌ ǀietiŶėͿ, išƌeiškiaŶti ǀeƌtǇďes, pƌiŶĐipus, 
gaiƌes aƌ staŶdaƌtus, į kuƌiuos atsižǀelgiaŵa teikiaŶt ǀaikų ugdǇŵo iƌ pƌiežiūƌos paslaugas.  Dokumentacija 
Vaikų ŵokǇŵosi ǀeiklos įƌodǇŵų ƌiŶkiŶǇs iƌ peƌ ǀisus ŵetus pasiekta pažaŶga ;Ŷuotƌaukos, piešiŶiai, ǀaiko 
daƌďai iƌ kt.Ϳ, kad ǀaikų ŵokǇŵasis, soĐialiŶė patiƌtis iƌ pažaŶga ďūtų ŵatoŵi. Tai taip pat galėtų apiŵti 
tƌuŵpas ŵiŶtis iƌ pastaďas, kuƌias paƌašė aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistas, koŵpaktiŶiai diskai iƌ (arba) 
ǀaizdo įƌašai. 
DokuŵeŶtaĐija suteikia tėǀaŵs iƌ šeiŵoŵs pƌaktiŶį supƌatiŵą apie jų ǀaikų kasdieŶį gǇǀeŶiŵą IU aplinkoje, 
pasiektą pažaŶgą, užsiėŵiŵus, išŵoktus dalǇkus iƌ kt., taip pat skatiŶaŶt ƌefleksiŶę aŶkstǇǀojo ugdǇŵo 
speĐialistų pƌaktiką.  IU  Paslauga vaikams nuo gimimo iki pradinio ugdymo, kuris priklauso nacionalinei reguliavimo sistemai, t. y. 
pƌiǀaloŵa laikǇtis taisǇklių, ŵiŶiŵalių staŶdaƌtų ir (arba) atlikti akƌeditaǀiŵo pƌoĐedūƌas.  IU teikėjas IU ƌeiškia ďet kokį ƌeglaŵeŶtuojaŵą susitaƌiŵą, kuƌiuo užtikƌiŶaŵas ǀaikų šǀietiŵas iƌ pƌiežiūƌa ǀaikaŵs 
Ŷuo giŵiŵo iki pƌiǀaloŵo pƌadiŶio ŵokǇkliŶio aŵžiaus, ŶepaisaŶt apliŶkos, fiŶaŶsaǀiŵo, daƌďo ǀalaŶdų aƌ 
pƌogƌaŵos tuƌiŶio, tai taip pat apiŵa ǀaikų daƌželius / dieŶos ĐeŶtƌus iƌ šeiŵos dieŶos pƌiežiūƌos ĐeŶtƌus; 
pƌiǀačiai iƌ ǀiešai fiŶaŶsuojaŵas paslaugas; ikiŵokǇkliŶį ugdǇŵą.  IU aplinka 
Vieta, atitiŶkaŵai apƌūpiŶta įƌaŶga, ŵedžiagoŵis, žaislais, šǀietiŵo ištekliais, kuƌ Ŷaudojaŵa šǀietiŵo iƌ 
pƌiežiūƌos ŵokǇŵo pƌogƌaŵa, taip pat Ǉƌa ƌǇšǇs taƌp IU įstaigos peƌsoŶalo, taƌp jų ǀaikų iƌ tėǀų. Tai ƌeiškia 
ďet kokią ǀalstǇďiŶę iƌ pƌiǀačią šǀietiŵo paslaugą ǀaikaŵs Ŷuo giŵiŵo iki pƌiǀaloŵo ŵokǇkliŶio aŵžiaus, 
teikiaŵą foƌŵalioje apliŶkoje / koŶtekste.  IU personalas Kvalifikuoti IU paslaugos teikiŵo įstaigos daƌďuotojai, kuƌie tiesiogiai ir (arba)  netiesiogiai palaiko ir padeda 
ǀaikaŵs ŵokǇtis. Visų daƌďuotojai ;aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistų, pagalďiŶiai daƌďuotojai, pedagogiŶis 
kooƌdiŶatoƌiusͿ įeiŶa į IU persoŶalo apiďƌėžiŵą.   Ankstyvojo ugdymo specialistas  
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Kǀalifikuotas pƌofesioŶalas, kuƌis laikosi holistiŶio požiūƌio į ǀaikų Ŷuo giŵiŵo iki šešeƌių ŵetų pƌiežiūƌą iƌ 
ugdǇŵą ďei Ǉƌa koŵpeteŶtiŶgas plaŶuoti, pƌistatǇti iƌ steďėti IU ŵokǇŵo pƌogƌaŵą iƌ dalǇtis informacija su 
ǀaikais, tėǀais, šeiŵoŵis iƌ kolegoŵis.  Vertinimas  Sistemingas vykdomo arba baigto IU pƌojekto, pƌogƌaŵos aƌ politikos pƌojektaǀiŵo, įgǇǀeŶdiŶiŵo aƌ 
ƌezultatų ǀeiksŵiŶguŵo ǀeƌtiŶiŵas.   Valdymas 
ValdǇŵas Ǉƌa atsakoŵǇďės pasiskiƌstǇŵas taƌp ǀaldžios iŶstituĐijų iƌ taƌp ǀiešųjų iƌ ŶeǀalstǇďiŶių paslaugų 
teikėjų, tai apiŵa ŵeĐhaŶizŵus šioŵs paƌeigoŵs kooƌdiŶuoti.  
Dideli lūkesčiai 
Dideli lūkesčiai atsiƌaŶda, kai IU sisteŵa ďei sisteŵos daƌďuotojai oƌieŶtuojasi į ǀaikus iƌ į tai, ką gali padaryti iŶdiǀidualūs ǀaikai, ko jie gali išŵokti, ką gali pasiekti, kai Ǉƌa palaikoŵi. Tai padeda sukuƌti apliŶką, 
kuƌioje ǀaikai aktǇǀiai skatiŶaŵi išŶaudoti ǀisas saǀo galiŵǇďes, o jų sėkŵė iƌ pasiekiŵai Ǉƌa pƌipažįstaŵi iƌ 
ǀeƌtiŶaŵi kaip sǀaƌďi ŵokǇŵosi iƌ ƌūpestingos aplinkos dalis.  Holistinis metodas 
HolistiŶis požiūƌis į IU Ǉƌa oƌieŶtuotas į ǀaikus iƌ susijęs su dėŵesio kƌeipiŵu į ǀisus ǀaiko ǀǇstǇŵosi, geƌoǀės 
iƌ ŵokǇŵosi poƌeikių aspektus, įskaitaŶt tuos, kuƌie susiję su soĐialiŶe, eŵoĐiŶe, fiziŶe, kalďine ir kognityvine raida.  Integruotos sistemos 
IŶtegƌaĐija ƌeiškia sudeƌiŶtą ǀaikų politiką, kai susijusios pƌiežiūƌos iƌ šǀietiŵo paslaugos aƌ sisteŵos ǀeikia 
kaƌtu. Šiaŵe koŶtekste kitos paslaugos, tokios kaip soĐialiŶė geƌoǀė, ŵokǇklos, šeiŵa, užiŵtuŵas iƌ 
sǀeikatos pƌiežiūƌos paslaugos, taip pat gali bendradarbiauti palaikydamos vaikus IU kontekste. Kai integruojamos visos IU paslaugos ǀaikaŵs, papƌastai tai apiďūdiŶaŵa kaip ǀisapusė paslauga. 
BeŶdƌadaƌďiaǀiŵas apiŵa glaudžius daƌďiŶius saŶtǇkius asŵeŶiŵs, tuƌiŶtieŵs adŵiŶistƌaĐiŶę atsakoŵǇďę 
už IU paslaugų teikiŵą ŶaĐioŶaliŶiu, ƌegioŶiŶiu ir (arba) vietiniu lygiu.  
Teisėta teisė 
Teisėta teisė egzistuoja, kai kiekǀieŶas ǀaikas tuƌi ǀǇkdǇtiŶą teisę gauti IU paslaugas.  
ŽurŶalas 
PažaŶgos steďėjiŵo dieŶoƌaštis, kuƌiaŵe aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai įƌašo iŶfoƌŵaĐiją apie pagƌiŶdiŶius 
siūloŵus užsiėŵiŵus, kasdieŶę ǀeiklą iƌ ǀaiko patiƌtį / daƌďą „klasėje“ / gƌupėje. Jaŵe pateikiaŵas tƌuŵpas 
apƌašǇŵas apie tai, kas įǀǇko. Ši iŶfoƌŵaĐija gali ďūti pƌitaikǇta steďiŶt iƌ ǀeƌtiŶaŶt ǀaiko asŵeŶiŶį ŵokǇŵąsi ir ǀǇstǇŵąsi.  Vadovas 
Asŵuo, atsakiŶgas už sklaŶdų ǀisų IU apliŶkos aspektų ǀeikiŵą, įskaitaŶt ǀisų ǀaikų pƌiežiūƌą, šǀietiŵą, 
sauguŵą iƌ apsaugą, daƌďuotojų pƌiežiūƌą, ďeŶdƌadaƌďiaǀiŵą su tėǀais iƌ šeiŵoŵis, kitais atitiŶkaŵais 
speĐialistais / ageŶtūƌoŵis, teisės aktų iƌ ƌeglaŵeŶtų laikǇŵosi užtikƌiŶiŵą. Vadoǀą ƌeŵia ǀadoǀǇďės komitetas arba darbdavys / savininkas.  
MeŶtorystė Reguliarios konsultacijos su patyrusiais specialistais, kurie veikia kaip mentoriai, siekiant palaikyti IU ǀadoǀą ir ankstyvojo ugdyŵo speĐialistus, kad ŵokǇŵo pƌogƌaŵa ďūtų ǀǇstoŵa pagaƌďiai iƌ teisėtai. MeŶtoƌiai 
siŵďolizuoja ƌǇšį taƌp IU aplinkos ir vystymosi srityje. Konsultuodamasis su vadovu, mentorius informuoja, 
pateikia įžǀalgų, pasiūlǇŵų, pateikia aƌ siūlo papildoŵų išteklių, renka atitinkamus duomenis praktikos 
steďėseŶai iƌ ǀeƌtiŶiŵui.  
Steďėjiŵas ;steďėseŶa) 



PAGRINDINIAI APIBRĖŽIMAI IU koŶtekste ŵoŶitoƌiŶgas susijęs su ŶuolatiŶiu iƌ sisteŵiŶgu kiekǇďiŶių iƌ kokǇďiŶių duoŵeŶų ƌiŶkiŵu, o tai 
palaiko ƌeguliaƌią IU sisteŵos kokǇďės peƌžiūƌą. Jis gƌiŶdžiaŵas iš aŶksto sutaƌtais kokǇďės staŶdaƌtais, 
gaiƌėŵis aƌ ƌodikliais, kuƌie Ǉƌa Ŷustatoŵi iƌ ŵodifikuojaŵi ŶaudojaŶt iƌ palaiko saǀiƌefleksiją.  
Steďėjiŵas 
Nefoƌŵalus ǀaikų geďėjiŵų steďėseŶos pƌoĐesas, skiƌtas giliŶti aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialisto supƌatiŵą 
apie ǀaikus iƌ jų holistiŶius ŵokǇŵosi pƌoĐesus kasdieŶiaŵe IU įstaigos gǇǀeŶiŵe.  Rezultatai Rezultatai yra faktiniai ar numatomi trumpalaikiai ir ilgalaikiai pokǇčiai, atsiƌaŶdaŶtǇs teikiaŶt IU paslaugas, 
kuƌie ďus ŶaudiŶgi ǀaikaŵs, jų tėǀaŵs iƌ šeiŵoŵs, ďeŶdƌuoŵeŶėŵs iƌ ǀisuoŵeŶei. 
Šie pokǇčiai Ǉƌa išŵatuojaŵi, o ǀaikų Ŷauda papƌastai apiŵa: 

- akiƌačio plėtiŵą, ďeŶdƌuoŵeŶių pƌatuƌtiŶiŵą iƌ ĐiǀilizaĐijos pƌogƌesą; 
- kogŶitǇǀiŶių įgūdžių iƌ geďėjiŵų įgijiŵą; 
- ŶekogŶitǇǀiŶių įgūdžių iƌ geďėjiŵų įgijiŵą; 
- suďalaŶsuotą eŵoĐiŶę iƌ psiĐhologiŶę ƌaidą; 
- fiziŶę ƌaidą; 
- sėkŵiŶgą peƌėjiŵą į ŵokǇklą; 
- dalǇǀaǀiŵą ǀisuoŵeŶėje iƌ pasiƌeŶgiŵą ǀėlesŶiaŵ gǇǀeŶiŵui iƌ pilietiškuŵui.  

Tėvų paraŵa / įgaliojiŵas 
Stƌuktūƌizuota iƌ apiďƌėžta ǀeikla, skiƌta palaikǇti tėǀus, kuƌie Ǉƌa pagƌiŶdiŶiai jų pačių ǀaikų ŵokǇtojai iƌ 
ugdǇtojai. Ši ǀeikla gali ďūti oƌganizuojama IU įstaigos lǇgiu taip pat ďeŶdƌuoŵeŶės lǇgiu, ji ƌeiškia 
taƌpusaǀio pasitikėjiŵą taƌp IU įstaigos daƌďuotojų iƌ tėǀų.  Tarpusavio vertinimas 
SaǀaƌaŶkiško iƌ išoƌiŶio ǀeƌtiŶiŵo deƌiŶǇs, kuƌio tikslas – skatiŶti peƌžiūƌos pƌoĐesą IU aplinkoje, jai 
užtikƌiŶaŶt kokǇďę iƌ siekiaŶt toďuliŶti kokǇďę; ǀeƌtiŶiŵą atlieka išoƌiŶių ekspeƌtų gƌupė, kuƌie diƌďa 
paŶašioje apliŶkoje iƌ tuƌi speĐialios pƌofesiŶės patiƌties iƌ žiŶių apie ŵetodiką iƌ ǀeƌtiŶaŵą pƌaktiką.  
Žaidiŵas, įskaitaŶt laisvą žaidiŵą 
SpoŶtaŶiškas iƌ Ŷestƌuktūƌizuotas žaidiŵas, kuƌiaŵ ǀadoǀauja iƌ kuƌį iŶiĐijuoja vaikas. Tai suteikia vaikams 
galiŵǇďių laisǀai tǇƌiŶėti iƌ apŵąstǇti saǀo iŶteƌesus iƌ klausiŵus, kuƌie Ǉƌa sǀaƌďūs iƌ pƌasŵiŶgi jų gǇǀeŶiŵe. IU daƌďuotojų paƌeiga Ǉƌa skatiŶti ǀaikų žaidiŵą, sukuƌiaŶt tiŶkaŵą apliŶką iƌ ŶaudojaŶt žaidiŵo foƌŵą kaip pedagogiŶį požiūƌį į ŵokǇŵąsi.  
ProfesiŶė lyderystė Profesinei lyderystei IU koŶtekste ƌeikia įgūdžių, elgesio iƌ geďėjiŵų, susijusių su ǀaikų pƌiežiūƌos iƌ šǀietiŵo, 
pedagogikos, ďeŶdƌaǀiŵo su tėǀais, ǀietos ďeŶdƌuoŵeŶe, peƌsoŶalo ǀaldǇŵo iƌ oƌgaŶizaĐijos palaikymu. 
PaŶašiai kaip iƌ su kitoŵis ǀadoǀaujaŶčioŵis paƌeigoŵis šǀietiŵo sektoƌiuje, IU įstaigų ǀadoǀai tuƌi sukuƌti 
kultūƌą iƌ tikslą, užtikƌiŶaŶtį, kad ǀisieŵs ǀaikaŵs ďūtų teikiaŵos aukštos kokǇďės paslaugos iƌ kad ǀisi 
daƌďuotojai iƌ tėǀai ďei šeiŵos ďūtų įtƌaukti iƌ palaikoŵi.  Profesionalo vaidmuo Profesionalo vaidmuo yra toks, kuris yƌa ƌeguliuojaŵas iƌ ƌeikalauja, kad asŵeŶǇs ǀǇstǇtųsi iƌ apŵąstǇtų 
saǀo pačių pƌaktiką ďei kaƌtu su tėǀais iƌ ǀaikais sukuƌtų ŵokǇŵosi apliŶką, kuƌi Ŷuolat atŶaujiŶaŵa iƌ 
toďuliŶaŵa. Tie, kuƌie eiŶa šias paƌeigas, tuƌės tiŶkaŵą kǀalifikaĐiją iƌ iš jų ďus tikimasi, kad jie prisiims 
atsakoŵǇďę už aukštos kokǇďės IU paslaugų teikiŵą, atsižǀelgiaŶt į tuƌiŵus išteklius iƌ jų sisteŵos poƌeikius 
ďei lūkesčius.  IU kokyďė IU kokǇďė Ǉƌa saŶtǇkiŶė sąǀoka, pagƌįsta ǀeƌtǇďėŵis iƌ įsitikiŶiŵais, tai Ǉƌa diŶaŵiškas, tęstinis ir 
deŵokƌatiŶis pƌoĐesas. PusiausǀǇƌa ďūtiŶa ŶustataŶt koŶkƌečius ďeŶdƌus tikslus, taikaŶt juos ǀisoŵs 
paslaugoŵs iƌ palaikaŶt įǀaiƌoǀę taƌp atskiƌų paslaugų. 



PAGRINDINIAI APIBRĖŽIMAI  IU kokyďės valdyŵo sisteŵa / kokyďės užtikriŶiŵas 
KokǇďės ǀaldǇŵo sisteŵos Ǉƌa pagƌįstos PDCA ;plaŶuoti, daƌǇti, tikƌiŶti, ǀeiktiͿ Điklu, kuƌis ƌeiškia, kad 
kiekǀieŶas daƌďo pƌoĐesas, tuƌiŶtis įtakos IU paslaugų kokǇďei, Ǉƌa plaŶuojaŵas, siūloŵas, įǀeƌtiŶaŵas iƌ 
staŶdaƌtizuojaŵas taikaŶt ŶuolatiŶį toďuliŶiŵo ŵetodą, pagƌįstą apiďƌėžtais ƌodikliais, kokǇďiŶiu iƌ 
kiekǇďiŶiu ŵoŶitoƌiŶgu ďei duoŵeŶų ƌiŶkiŵu iƌ ǀaldǇŵo spƌeŶdiŵų pƌiėŵiŵu. 
KokǇďės užtikƌiŶiŵo sisteŵos Ǉƌa ǀaldǇŵo sisteŵos, užtikƌiŶaŶčios IU paslaugas teikiaŶčių įstaigų galiŵǇďę 
teikti kokǇďiškas paslaugas, taikaŶt įƌodǇŵais pagƌįstą ŵetodą,  Mokyklos pasirengimas 
Jeigu ǀalstǇďė Ŷaƌė taiko šią sąǀoką, ŵokǇklos pasiƌeŶgiŵas ƌeiškia, kad ǀaikas tuƌi ŵotǇǀaĐijos, pažiŶiŵo iƌ 
soĐialiŶių ďei eŵoĐiŶių geďėjiŵų, kuƌių ƌeikia sėkŵiŶgaŵ ŵokǇŵuisi ŵokǇkloje.  
ĮsivertiŶiŵas / vertiŶiŵas IU daƌďuotojų sisteŵiŶgai Ŷaudojaŵi ŵetodai ir (arba) pƌoĐedūƌos, kuƌioŵis siekiaŵa įǀeƌtiŶti jų ƌezultatus 
iƌ pagƌiŶdiŶius daƌďo pƌoĐesus pagal ŶustatǇtus ǀeiklos ƌodiklius iƌ kokǇďės kƌiteƌijus.  Savirefleksija Konkreti IU daƌďo ŵetodika, pagƌįsta ƌefleksijos pƌoĐesu ŶustatǇtais ŵokǇŵo pƌogƌaŵos etapais iƌ jos 
paďaigoje. Ji gƌiŶdžiaŵas tiek iŶdiǀidualios, tiek koŵaŶdos aŶalizės duoŵeŶiŵis apie tai, kas ďuǀo sukuƌta 
peƌ ŵetus, kas paǀǇko, ką ƌeikia toďuliŶto, iŶfoƌŵuojaŵa apie pasiƌeŶgiŵą kitieŵs ŵetaŵs, atsižǀelgiaŶt į 
tolesŶius iššūkius iƌ ŶeatsakǇtus klausiŵus.  Padalyta sistema IU paslaugos siūloŵos skiƌtiŶgose apliŶkose skiƌtiŶgo aŵžiaus gƌupėse, dažŶai skiƌtiŶgose adŵiŶistƌaĐiŶėse 
stƌuktūƌose. Aŵžius skiƌiasi įǀaiƌiose šalǇse, ďet papƌastai apiŵa ǀos giŵusius ǀaikus / ϭ / Ϯ / ϯ ŵetų iƌ ϯ / ϱ 
ŵetų iki pƌadiŶės ŵokǇklos pƌadžios ;dažŶiausiai ϱ–ϲ ŵetųͿ.  Tvarumas 
Geďėjiŵas išlaikǇti tiŶkaŵą IU paslaugų kokǇďės staŶdaƌtą, atsižǀelgiaŶt į tuƌiŵus išteklius fiŶaŶsaǀiŵo, 
žŵogiškųjų išteklių, soĐialiŶio iƌ kultūƌiŶio koŶteksto atžǀilgiu.  
UŶitariŶė sisteŵa 
Paslauga ǀisieŵs ǀaikaŵs Ŷuo giŵiŵo iki pƌadiŶės ŵokǇklos, oƌgaŶizuojaŵa ǀieŶu etapu iƌ teikiaŵa ǀisų 
aŵžiaus gƌupių įstaigoŵs. Aŵžiaus diapazoŶas papƌastai apiďƌėžiaŵas ŶaĐioŶaliŶiu aƌ sisteŵos koŶtekstu. 
UŶitaƌiŶes sisteŵas dažŶiausiai ǀaldo ǀieŶas adŵiŶistƌatoƌius.   Personalas Personalas ƌeiškia ǀisus daƌďuotojus, diƌďaŶčius tiesiogiai su ǀaikais bet kurioje reguliuojamoje aplinkoje, 
kuƌi užtikƌiŶa ǀaikų šǀietiŵą iƌ pƌiežiūƌą Ŷuo giŵiŵo iki ŵokǇkliŶio aŵžiaus. Į peƌsoŶalą įeiŶa ǀadovai ir kiti darbuotojai, dirbantys IU įstaigoje ;t. Ǉ. aŶkstǇǀojo ugdǇŵo speĐialistai, pagalďiŶiai daƌďuotojai iƌ kt.).  


