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SEQUENCES | CmepHwUe 3a 3avHTepecoBaHe rpyre y Be3vi ca nprmMeHoM MpripyyHuka |

YBoa y CMepHULIE

CMepHMUe 3a npuMmeHy oBor [lpuypyyHMKa Koje Cy HamereHe CBUM
3aMHTepecoBaHNM rpynama npeacTaBmbajy jefaH o Tpu WHTenekTyanHa ayTtnyTta’
KOja cy Hanpas/beHa y okBupy npojekTa ,SEQUENCES”, Koju 1Ma 3a unb nobosbLiarbe
KBanmMTeTa paHor obpasoBara 1 Here mane geue y EBponu, a Koju je 3aCHOBaH Ha
npucTyny ,040340-Ha-rope”, anpekTHo ykby4yyjyhu yctaHose MNBO n BacnuTade Ha
TepeHy. OBaj npojekarT je yjeAnHNO opraHmn3auvje ns 7 semama - Ntanunje, PymyHnje,
Wpcke, Mante, /lntBaHuje, Mahapcke v benrnje, cnajajyhu cneunoumnyHe penesaHTHe
KaTeropmje 3avHTepecoBaHMX Trpyna: BacnuTade Wu3 NPeALKONCKMX YCTaHOBa,
CMHAMKaTe 13 061acTn 0bpa3oBakba, PoANTE/be, aKajeMcKe CTPyUHake 1 CTpyYrbake
N3 cpefHbe-CTpy4Hor obpasoBama.

CMepHMUe npeAcTaB/bajy NMOMOhHM MaTepujan HamMeleH pPasanynTuM rpynama
3aMHTepecoBaHMX CTpaHa y 0bnacTn paHor obpasoBarba U Here Mane jeue, Koju 6um
Tpebano Aa MOMOrHe nNpw ycBajakby CUCTEMa U MHCTpPyMeHaTa 3a obe3behuBame
KBanuteta v npumMmeHu NMpupyyHuka ,SEQUENCES". OHe cagpxe:

+ onwTe nHbopmauuje o obesbefmBary KBanUTeTa 1 Pas3Bojy KBaNUTeTa;

* npeanore 3a Moryhe meToo/0LLKe NPUCTyre Koje 61 Tpebano KOPUCTUTU Kako bu
ce AIOLLNO 0 KBa/MTeTa y 0bpasoBamy U He3n mane jeLe;

* Npernopyke Koje cy CkpojeHe npema noTpebama pasnnunTnx LUbHUX rpyra o Tome
Kako npuxBatuUTVM U npumMeHuTn TpupyyHuK, npaheHe genom ca ,KpPaTKuM
caBeTnMMa“, y3 KOMeHTape OHUX KOju Cy KOPUCTUAN HaBeJeHe NHCTPYMeHTe.

YeTnpw rnaBHe Uu/bHe rpyne 3a oBaj MpupyYHMK ce noknanajy ca oHnma Koje cy
naeHTNGNKoBaHe Kpo3 YNTaB OBaj NpojekarT:

* BacnuTaym y yctaHosama l1BO,
* nopoauua/poantessu,

* CUHAMKATN,

* MONUTUYHAPN.

Ha ocHoBYy wuckycTaBa W aHanv3e rmapTHepa Koju Cy CrpoBenn MUIOT-MPojeKTe,
CaZipXMHa je oBJe rnojesbeHa y cknajy ca nocebHVM KapakTepucTkama ceake Ln/bHe
rpyne, HMp. ApXaBHe/rpvBaTHe ycTtaHose MNBO, poaute/bn WA CTapaTesbn Yy OKBUPY
nopoauue nc.

' IBa npeoctana aytnyTa cy: SEQUENCES lMpupy4HUK 30 CaMOBPeOH08aHE U CNObAWHY e8anyayujy paHo2 06pazosara u
Heze mase deye 1 [Tpozpam obyke u OUOAKMUYKU MAMePUjaau Koju 2a NoopiHasajy.
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SEQUENCES | CMepHuLe 3a 3aVHTEpecoBaHe rpyre y Besu ca nprmMeHoM MpupyyHmka |

CmepHMUe 61 Takohe Tpebano uuTaTM M pasmMatpaty y3mmajyhn y o63up Benuky
Pa3HOJIMKOCT KOja KapakTepuLUue MaaHnparse, OCMULLbaBakbe U NpyXakse ycayra paHor
obpa3oBarba 1 Here Mane fJeue y EBponu, Koje Cy AMPEKTHO WCKYCUAWM MapTHepWU Ha
npojexty ,SEQUENCES". M 3ancTa, cM1cao 0BOr JOKYMEHTa je Aa Ce iekupje Hayye 1 ja ce
[ajy caBeTn 0 ToMe Kako joLl 60/be NPUMEHUTI Kako cam MpupyYHIMK, Tako 1 Cnosballkby
eBanyauujy v Mporpam obyke, c 0631poM Za ce cam rnojam KBanuTeTa A0oCTa pasnukyje y
PasINUYNTIM €BPOMCKNM 3eM/baMa. Takohe ce pasnukyjy 1 HeroBa KOHKpeTHa NprmeHa
1 peanu3aupja, y 3aBUCHOCTY OZ, YKYMHOT MPaBHOT 1 06pPa30BHOT CUCTEMA 3eM/be.

MowTo cmMo Beh MOMeHynn uubHe rpyne, He 6u 6KUNO Nowe Aa UX ce yKPaTKo
npucetmMo, obyxeaTtajyhn Ty He camo npodecrnoHanue 13 ose 06nacTy, Kao LWTO Cy
BacnmMTauyu, pykoBoAmoLm nan noMohHo ocobsbe y ycataHoBama MNBO, Beh ncro tako
N poguTtesbe 1 Aely, NoauTnvape 1 cuHankare.



SEQUENCES | CmepHwUe 3a 3avHTepecoBaHe rpyre y Be3vi ca nprmMeHoM MpripyyHuka |

YrupaB/bawk€ KBAJIUTETOM U 00e30ehrBamke KBaJ1uTeTa

KBannteTHO obpasoBame je 6pura o Kojoj ce y Be/INKOj Mepu BOAM PayvyHa y YMTaBOM
cBeTy. Y 06pa30oBHOM CEKTOpPY Y KOMe Bnaja 13y3eTHa KOHKypeHLuuja, ycnex 3aBucu
o4 KBanuTeTa obpasoBatrba. [NoBehaHy 6poj 3anHTepecoBaHMX rpyna (HacTaBHULM U
BacnMTauy, nNOAUTUYAPW, Jeua W UCTpaxusBayn) ycBajajy ToOTanHO Yyrnpas/bake
KBanuTeToMm (TQM), BeLUTNHY, Kako Ce TO YeCTO Kaxe, OpraHmM30Bakba Le/iHe Kako 6u
ce A0oLW/10 f0 BPXYHCKMX pe3ynTtaTa.?.

TQM Hunje mMeTof HUTW camo nporpam; npe 6m ce morno pehm ga je 1o edurkacHa
dnnosodurja ynpasmbarba Kako 6M ce AOWA0 A0 KOHTUMHYMpPAHOr Mnobosbluama,
3a,0BOJbHUX K/IMjeHaTa 1 U3y3eTHOT ycrexa y OpraHmn3aLnmjy YATaBor KOHLenTa.

MpBO6MTHO, OBaj KOHLENT je pa3BujeH 50-TUX roAMHa MpPOLIOr Beka U 6uo je
HameleH MPOM3BOAHVM oOpraHmsauyujama, anm je noyeTtkoMm 80-TUX MoOCTeneHo
nocTao nonynapaH M Ko WHCTUTyuUMja Koje mnpyxajy ycayre, Kao WTo cy 6aHke,
ocurypaBsajyha apywTsa, He-npoduTHe opraHmsaunje, 34paBCcTBeHe YCTaHOBe, UAP.
[JaHac je TQM npeno3HaT Kao reHepuykn MHCTPYMEHT 3a ynpaB/bakbe KOju ce MoXe
NPUMEHUTM Ha 6WUI0 KOojy BPCTY opraHmsauuje, ykmpydyjyhr v obpasosHe
VHCTUTYLUMje.

JInuHM pa3Boj (MK ynpas/bakbe TaJIeHTOM) MMa npuoputeT y okeBupy TQOM, jep
BPXYHCKa focTurHyha 3aBuce o Mepe y KOjoj Cy 3anoc/ieHn/YnaHoBM opraHu3aumje
CNOCOBOHM Aa ce MOoKaxy Yy CBOjUM obnactuma fenoBarba. TQM 3Haun KOHTUHYMPaAHO
nobosbLUaBarbe CNOCOBHOCTY 3aMOC/IEHNX KOji Ce KOPWUCTU Yy CBUM akKTVMBHOCTMMA U
npouecnma. TQM jada capagry Ha Nocay U NPOMOBYLLE MojaM KBanuTeTa y OKBUPY
opraHusauuje. TQM paje cHary rnojMoBMMa Kao LUTO Cy MOBepene, yyecTBOBak-e,
TUMCKW paj, OTBOPEHOCT Ka HOBUM MAejama, MOTMBaLMja 3@ CTaIHUM NO6O/bLUIaHEM U
KOHCTAHTHVM Yy4yeheM; Kao pes3ynTar, CTBapa pPajHy KyaTypy Koja JOMpuHOCK
opraHvsauyoHom ycriexy. ¥ TQM cBM 4YnaHoOBW jejHe opraHusauuje ydecTsyjy Y
nobosbLUakby nNpoLeca, NPon3BOAa, YCayre 1 OrLTer okpyXeHa y KoMe paje.

ToTanHO ynpaB/baktbe KBANMTETOM JIOHOCM CMepHULEe KOoje ra uUmMHe MocebHO
npuMernBMM Ha ycTaHoBe MBO:3

2 Farooq, M.S., Akhtar, M. S., Ullah, S.Zia (2007). Application of Total Quality Management in Education. Journal of
Quality and Technology Management, 3(11), 87-97.
Sohel-Uz-Zaman, A.S.Md. and Anjalin, U. (2016) Implementing Total Quality Management in Education: Compat-
ibility and Challenges. Open Journal of Social Sciences, 4(11), 207-217.
Wani, .A., & Mehraj, H.K. (2014). Total Quality Management in Education: An Analysis. International Journal of
Humanities and Social Science Invention, 3(6), 71-78.

33a 4 ctyba TQM, Bugw: Bonstingl, John Jay: "The Quality Revolution in Education” (1992). In: Educational
Leadership, 50:3, pp. 4-9.
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1) OgHocu cnHepruje: naeja o CMHeprunju NpeTnocTas/ba Aa ce nepdopmaHce No6osb-
LWaBajy KOMbUHAaLMjOM 3HaHa, BELUTUHE N NCKYCTBA MojeAnHaLa Kako bu ce fowno
40 Kpajrber epekTa Koju je Behr Hero nojegnHayHu 36mMp epekaTa TUX enemeHaTa;
cTora cy TUMCKU paj W capajHa eceHumjanHn. Y OKBMPY KOHLIeNTa opraHmsaumje
TQM, ocHOBHM oOKyC je Ha aobaB/bayrMa 1 MOTPOLLAYMMa, a y yctaHoBama [MBO
Koje npumemyjy TQM, cBako je 1 fobae/bay 1 nNoTpoLwlay. Ha npumep, Bacnmtauu,
pykoBoAvoLu 1 0cobsbe HabaB/bajy MHCTPYMEHTE 3a yuerse, 06e36ehyjy okpyxerse
N CUCTeME yyera OHKMMa KOju y4e, a Koju npeAcTaB/bajy [NlaBHe KINjeHTe
06pa3oBHMX opraHmsauuvja. OHW, nak, npeacTaBmbajy fAobaB/bave, OAHOCHO
pafH1Ke Ynji Cy MPON3BOAN HIXOBO CTA/IHO JINYHO ycaBpLUaBawe 1 PasBsoj.

2) KOHTUHYMpaHo nobosbLUuaBake 1 CaMOBPeAHOBaH€e, Kako JIMYHO Tako 1 KONEKTUBHO:
06pa3oBHa MHCTUTYUMja MOpa MMaTU HEOMXOAHe pecypce (Kako Bpeme Tako U
HOBaLl) 3a pasroBope, 06yKy, NCTPaxXMBarbe Y KOMyHUKALMjy ca 3aMHTEPECOBAHNM
cTpaHama. Mpu nNpouerMBakby JeLle, Ta NpoLeHa je $okycrpaHa Ha HUXOBY CHary,
WHAVIBUZAYaNHe CTWIOBE Yuyeha, Y3 Mperno3HaBake pPasinumMTUX  BpCTa
NHTeNureHumje n TaneHaTta.

3) OpraHunsauyija ce cxBaTa Kao CLUCTeM MpoLieca Koju ce CTaJIHO O BKja: yMecTo ja ce
dokycnpa Ha pesyntaT, TQM je ycpeacpeheH Ha npouec Koju JOBOAM A0 Xe/beHor
pesynTaTta, cTanHo ra yHanpehyjyhu n npunarofhasajyhu ra kaga n tamo rge je 1o
noTpebHo.

4) ngepctBo: ycriex ToTanHOr ynpas/bakba KBAJIMTETOM je npe CBera OAroBOPHOCT
HajBuLLer pyKoBOACTBa. PyKOBOACTBO yCTaHOBE 61 MOPano Ja ce NocBeTu CTBapamy Y
OZp>KaBarby OKpyXXeha y KOMe A0/1a3u A0 CTasHor rnobosbllarka U capaghe, Kako 6um
Aeun omoryhuam fa ncnosbe cBoj Hajoo by NOTeHLjan.

Hema cymhe fa TQM, y3 cMHeprunjy 1 XoANCTUYKN NPUCTYN KOjU je OpUjeHTUCaH Ka
npouecy, MMa BeNUKK NoTeHuuMjan 3a Kopuwhere y npyxaky yciyra obpasoBakba.
Wnak, mory ce nojaButn 1 ogpeheHe npernpeke koje 6u Morae Aa crnpeve OBaj
npovuec. Npe cBera HegocTaTak nocBeheHoOCTM CTpaHa Koje Cy yk/byyeHe y 06pa3oBHM
cncTeM, MOCebHO HajBuMLLer PyKOBOACTBA W Bacmutava, MOry yMawWUTU yTULaj ©
fosect fo kpaxa TQM. Vcto Tako, MOCTOjM WM CTaZHO MPUCYTHa OMacHOCT Of
bupokpatuje npn npumeHn TQM, Koja MOxe foBecTn A0 noTpebe 3a Npesennkom
Nannposiornjom Koja 6w yTruana Ha ognarame JoHOLEeHa KPUTUYHNX O4J1yKa.



SEQUENCES | CmepHwUe 3a 3avHTepecoBaHe rpyre y Be3vi ca nprmMeHoM MpripyyHuka |

PaHO obpa3oBarbe W Hera Mane jele Cy MOCTann MPUOPUTETHM 3a KpeaTope
nofvuTKE Yy MHOrMM 3em/bama. HejaBHa WCTpaxuvBarba Cy OTKpWUAa Ja paHo
obpasoBarbe 1 Hera Mane Jele JOHOCe LUMPOK ClekTap MpeAHOCTH, YKbyuyjyhu n
nosehare ApyLITBEHOr 1N eKOHOMCKor 6eHeduTa, cpehe Kog geue m nobosblLuaHe
pe3ynTaTe ydewa Ca jeAHe CTpaHe, 1 CMakehe cvpomMaluTtea, ca gpyre. Jasmwe,
pesyntatm UCTpaxuBaka KOHCTAaHTHO Mokasyjy Aa Jeua Koja rnoxahajy BWCOKO-
KBaNMUTETHY MPEALIKONCKY HacTaBy KacHWje 6MBajy MHOrO ycrnelwlHuja y LIKOAN W
Aa/beM 06pa3oBakby - Kako Y akaZleMCKOM Tako Uy CoLjaHOM CMUCHTY.

Y ycraHosama [MBO, kBanuTeT ce pasfivkyje o OHOra y octaanm obnactima, jep ce y
obpasoBatby yc/iyra npyxa Ha Beoma creumduyan HaumH, rae npyxaoumn n KOPUCHNLN
yciyra vMajy UCTOBpemMeHO pasnnuumte ynore. OcvM Tora, ¢ 063MpOM Ha mMojam
KBa/sUTeTa, KAKO OHOr KOjU Ce MpuMma, Tako 1 OHOr KOjU Ce o4ekyje, YnTaB KOHLEenT
3aBUCK of npuxsaheHor cuctema Ynpas/barba KBaAUTETOM, LUTO 3axTeBa CTajHy
nocBeReHoCT 1 Hamnope pasnnynUTUX Y4eCcHKa Koju ¢y TUM KOHLenToM obyxsBaheHn, a
TO MOXe Jja foBeJe A0 MPUTUCKa U [ja YTYe Ha YHYTPaLUkyY U Crosballkby nepuenuumjy
KBanuTeTa.

Pasnvka m3mehly obesbehuBarba KBanuTeTa W yrpaB/barba KBAMTETOM je Ta LUTO
obesbefmBarbe KBanUTeTa MepW KBaIUTET, AOK yrpaB/batbe KBANMTETOM HACTOju Aa
cTBOpY A0bap KBaNUTET KPO3 ynpas/bakbe. YNpaB/bake KBaIMTETOM KOPUCTW CTpaTeruje
N anaTke, 3aje4HO Ca KOHCTAaHTHMM OCBPTOM Ha edUKacHOCT, Kako 6u ce nosehao
KBanMTeT 0bpa3oBaksa.

TQM-npuctyn je 3acHOBaH Ha 3ajeAHVUW, rae CcTaHfapd AVKTUPajy YriaBHOM
noTpoLuayu. Y ciyyajy ycraHosa MNBO, HajsHavajHMja 3auHTepecoBaHa CTpaHa jecy Aeua
N HUXOBU poguTesn. TQM-npuctyn HacToju fga nobosblua kBanuteT M noseha
33/l0BO/bCTBO  KOZ ~ MOTpoLlaya KOHTPOJIOM  OpraHm3aumoHe  CTPYKType,
pPecTpykTypyparemM 1 4YecTo BOAM Ka ONTUMM3auUniK edprKacHOCTU 1 epeKTUBHOCTU
pecypca. Pokyc Mopa 6TV Ha AyropoYHOM ycrexy, a Kaja ce NoYHe ca Np1MMeHOM OBOr
npucTyna 4ecto je BP/IO TeWKO wMMmaty TakaB ¢OKyC, Ma ce OHAa OH Mera 3a
KpaTKOpO4HK ycnex. Takohe je BaXHO Ja KOMMAETHO ocobsbe (ykbyuyjyhu 1 oHO Koje
HWMje Be3aHO 3a 06pa3oBamse), Kao 1 CBU poauTesbu/nopoauie/ctaparesn 1 geua byay
YK/bYYEHU Y Xe/beHW LyropoyHun ycnex. TQM cTBapa naraHy, cse Behy npomMeHy Koja
nozpasymMeBa KOHTUHYMpPaHO Mobosbllake KBa/nUTeTa, a Ta MPOMeHa je 3acHOBaHa
BYILLE Ha MaX/bMBOM MIaHVpPary Hero Ha MMNPoBU3auUmjv. Taj NpoLec 3axTeBa CTalHN
N CUCTEMATCKM NPUCTYN NPUKYr/bakby, MPOLIeHV 1 0bpaan nojartaka o TOMe LWTa ce cBe
AOroANN0 YHyTap opraHusaumje.



SEQUENCES | CmepHMLie 3a 3aMHTepecoBaHe rpyre y Besu ca npyMeHoM MpupyyHiika |

MeTo0/I0OIKHU NPUCTYIT

OkTobpa 2014. nseewtaj PagHe rpyne o paHoOM 0bpa3oBaky 1 He3n Mane jeue Koja
je genoBana nog okpubeM EBponcke yHuje, naeHTndrKoBao je 5 obnactn KkBanuteTta
Koja cy o4 dyHAAMEHTaNHOr 3Havaja 3a KBanuUTeTaH paj ca MasoMm JeLioM, Tako Aa ce
nob6osbLLIakemM 0BKX 061acTy Moxe nosehaTn ednKacHOCT paHoOr 06pa3oBamb-a.

AOCTYIHOCT §

YIIPABJ/BAIGE U
®UHAHCHUPAILE 3ANIOCJ/IEHHU

3AJEAHUYKA
OBJIACT

ITPOI'PAM

IIPAREILE U

ITPOLIEHA

Unmw npojekta ,SEQUENCES” je ga ce nobosblua KBanuTeT paHOr obpa3oBakba JeLe
KpPO3 pa3Boj N yCBajakbe MHCTPYMeHaTa KOju O/lakllaBajy eKCTepHO BpeJHOBaHe Y
camoBpezHoBake. [Jlo Tora ce fgowno yrBphuBareM WHCTPyMeHaTa Koju cy
jeAHOCTaBHM 3a ynoTpeby a Koju Cy AOWAN AMPEKTHO W3 CBaKOAHEBHe npakce
BacnmMTaya n3 cepam 3emasba EBpone, ca unmbem ja ce nokpuje 5 06nactn kBanmTeTa
Koje cy obyxBaheHe ,SEQUENCES" MpupyuHmnkomM. Ocum 5 obnact Ha Koje je ykazana
eBponcka PagHa rpyna, napTHepu Ha MpojekTy Cy OAyuYnnn Aa yBeay W LUecTy
KaTeropujy, OAHOCHO ,3ajeAHN4YKy 0bnact” Kako 6y ce MOMOrao BacnMTayMma npwu
KOHTPOU CBUX FrOpeHaBeeHnx 061acTu.
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SEQUENCES | CmepHwUe 3a 3avHTepecoBaHe rpyre y Be3vi ca nprmMeHoM MpripyyHuka |

JOCTYITHOCT

OpHoCK ce Ha AOCTYMHOCT
CBVM MnopoAnL.amMa v
HIXOBO]j AeLn.

OBa 061acT MOTUBMLLIE
yyeuhe, jaya coumjanHy
VIHKY31jy 1 N034paB/ba
Pa3HOJINKOCT.

&

3AIIOCJIEHH

KeanunéukosaHo ocobbe
uvja noveTHa n
KOHTUHYVpaHa obyka
omoryhaBa ga ncnyHe ceoje
npodecroHanHe ynore.
PagHo okpyxerse Koje
npy>a NnoApLUKY,
yKBy4yjyhu n
npodecrioHanHo
NNAepCTBO Koje CTBapa
MoryhHoCTM 3a
nocmaTtpatbe,
pasMuLL/batrbe,
nnaHvpare, TUMCKN Pag n
capaghy ca poauTe/bnma.

J

.

J U

INTPOI'PAM

Mporpam Koju je 3acHoBaH
Ha neAaroLLK1m
LnbeBMa, BpeAHOCTMA
1 NPUCTYNIMa, LUTO
omoryhasa geun ga
JOCTUMHY CBOj MyHM
I'IOTEHLI,VIjaﬂ Ha XONMNCTUNYKIN
HaunH.

Mporpam Koju 04 0cobsba
Tpaxu ga capahyje ca
Jeuom, konerama u
poAnTe/bMa, Kao 1 Aa
PasMULLI/ba O CBOM
COMCTBEHOM pagy.

J

IIPAREIGE U YIIPAB/bAIBE U
MPOLIEHA DUHAHCHPAIBLE 3AJEAHUYKA OBJIACT

Mpahere n
npoLiersBarse JOBOAN A0
nHdopmMaLja Ha
pesieBaHTHOM JIOKa/IHOM,
pernoHanHoMm u/nnn
HaLIOHA/THOM HIBOY,
Kako 6u ce nogpxana

3aviHTepecoBaHe CTpaHe y
NPEALLKOJICKOM CUCTEMY jaCHO
pasymejy CBOy y/10ry v
O/ZrOBOPHOCT Y 3Hajy Aa Ce 0/
HUX OYeKyje Aa capahyjy ca
napTHepPCKNM
opraHusaupjama.
3aKoOHOZaBCTBO, MNpaBHa

CTasHa NobosbLUarba Yy perynatvsa U/unm fasaksa 13 ToTanHor ynpas/barba
obnactv nonnTmke doraoBa noapxasajy KBa/NIUTETOM.
KBa/MTETa 1 Npakce. Hamnpesak Ka yHvBep3asHum
Mpaherse 1 3aKOHCKUM YCTPOjCTBMMA
npoLierbuBarbe Koje je y y“)i‘”;fa ngg 'i'OJa.ﬂpMV"\any
Haj6o/LeM UHTepecy Ap>XaBHe CybBeHLIje Wn ce
drHaHMpajy 13 poHAOBa a O
AeTeTa. FIXOBOM HamnpeTky ce
pefoBHO 13BeLLITaBajy cBe
3aVHTepecoBaHe CTpaHe.
|\ J \ J L J

06e36eanTn goaaTHe
WNHCTPYMEHTa Kako 6y ce
nogp>asne ycraHose [1BO,
a ocobsbe noeehano ceojy
CTPYYHOCT U BELUTVHE
Kako 61 MOor/o Aa
NpUXBaTL MNPUCTYN

Y Ty CBpXy, NapTHepu Cy pa3BUAN TakBe WHCTPYMEHTe 3a yrnpas/barbe KBa/UTETOM

KOji Cy MPUMEHBIM KaKo 3a Crosballikby Tako M 3a MHTEPHY MpPOoLeHy, npeko koje he

edpukacHocT yctaHoBe MNBO 6uTK ycnewHo nosehaHa y3 mocebaH Harnacak Ha 5

obnactn: JoctynHocT, 3anocneHu, Mporpam, MNMpahewe v npoueHa, Ynpasmbare U

brHaHCnpamse.

Kao gogatak Mpupy4YHMKy, HanpasmeH je 1 Mporpam obyke ca Uu/bem Ja MOHYAM

cneuneuyUHy noapLLKYy TPeHepuma, y CMUCTY UAeHTUOUKOBaHAa LM/bEBA Y4ea,

pecypca, M3a3oBa M akTUBHOCTU Ha O6yuM Koje Cy Be3aHe 3a CBaku MojesnHU

WHCTPYMEHT, Kao U Aa rapaHTyje epurkacHy NpuMeHy 1 o CTpaHe Bacnmtava.

YnpaBHUK ycTaHOBe 1 OCTano ocobsbe y yctaHoBama [MBO Tpeba aa 3ajegHo w/wam ca
TPEHEepPOM/MEHTOPOM pajZie Ha MPaKTUYHOj MPYMEHW, Kako je TO HarnalleHo y onucy
CBaKOr WMHCTPYMEeHTa, 3a cBaky o4 netr O6nactm kBanuteTa Koje cy obyxBaheHe

MprpyYHKOM.
1



SEQUENCES | CMepHuLe 3a 3aVHTEpecoBaHe rpyre y Besu ca npriMeHoM MpupyyHmka |

CneunduryHM pesynTaTm y4yera U aKTMBHOCTWU Yy YMyTCTBY OAroBapajy HabpojaHuMm
NHCTPYMEHTMMA 1 UMajy 3a L/b Aa JONPUHECY KBaUTETHMjEM UCKYCTBY Koje he oceTnTtn
Aela, HlXoBe NMOPOAULIE, PYKOBOAMOLM W BacMUTaun y NPesLKOACKM YCTaHOBaMa, Y3
nomon:

* MojallHbeHba Ha KOjU HaYMH Cy MHCTPYMEHTM ca 0byKe noBe3aHu ca MprpyyYHNKOM,
KpO3 akTVBHOCTM Be3aHe 3a y4Yere 1 5 06/1acTV KBanTeTa;

* nocebHe HanoMeHe O HauyuHy Kopuwhera MPUNOKEHMX WHCTPYMeHaTa 3a
MPOLEeHY, KaKo OHWX HaMehseHMX OByL Tako W OHUX KOjU Cayxe 3a NpoLeHy
yrnpaB/batba KBaINTETOM, YK/bY4Yjyhn 1 npeasioxeHe nporpame obyke 1 HacTaBe;

* pa3MaTpara BpeMeHa Koje ce NpoBoAn 6e3 fele, Kao 1 GUHAHCNCKUX U3BOPaA, Kao
CTaNIHUX CTaBKW/13a30Ba Koje 61 Tpebano yanmaTi y 063mp C 0631pom Aa OHU
yTU4y Ha eprKacHOCT obyke N MHCTPYMeHaTa;

* KpaTak OMuC CTPYKType CBakor MHCTPYMEHTa: CneunPuyHn KOMeHTapy Ha onvcaHe
pe3yntaTe yyersa Y CMUCIY OYeKMBaHUX BELUTUHA/CTPYUYHOCTM Koje 61 Tpebano Aa
6y4y NpUCYTHe Yy YCTaHOBaMa; pecypcu Koju 6u Tpebano fa NnoMorHy npuv obyLum Kao
1 OHW KOjU Cy NOTPebHM 33 NpUMeHy MHCTPyMeHaTa y yCTaHOBY;

* n1aH obyke M HauMH Kopuwhera WHCTPYMeHaTa Yy Mpakcu MPUINKOM yyena/
cnposohera akTUBHOCTK y ycTaHoBM MBO.



SEQUENCES | CmepHwUe 3a 3avHTepecoBaHe rpyre y Be3vi ca nprmMeHoM MpripyyHuka |

Npupyynuk ,SEQUENCES*

Mpupy4yHnk ,SEQUENCES” je 36MpKa MpakTUUYHUX N GNEKCUBUNHUX NHCTPYMeHaTa
KOju fonyLwiTajy KOpUCHULUMMA Aa X nNpunaroje y ckiagy ca cBojum notpebama mam
Aa X KOMBVHYjy ca NpakcoM Kojy TPeHYTHO cripoBoje. IHCTpYMEHTU cy NpukaagHm
3a foCTV3arbe Mnobosbluara KBanMTeTa, a MpeAcTaB/bajy W KOMMOHEHTY cuTema
obesbehmBarba KBanuTeTa.

MpUpYYHNK Ce TPeHYTHO CacToju 04 34 NHCTPYMEHTA, O KOjUX je CBak/ Hanpas/beH
Tako Aa MoAcTUYe KBannTeTaH paj y yctaHosama BO, npyMeHOM npucTyna ctasHor
nobosbluarba. VIHCTpyMeHTe Cy 3ajeAHNYKN CTBOPUAM MapTHEPW Ha MNpPojekTy, Kpo3
pa3meHy Jobpe npakce 1 pajHUX rpyna Koje Cy 0CHOBaHe NpWIMKOM CTyAujcke nocete
NpcKoj, Kao 1 Ha OCHOBY OrcepBaLmja Koje cy HacTasie TOKOM rnoceta yctaHosama 1BO
y Wtannjn, NutBaHunju, Mahapckoj, Mantn n PymyHWju. Pa3HONMKOCT NapTHepPCKor
O/ZiHOCa ce ojpasvna M Ha nepcrekTBe N OKPYXere Ca MHOro 3avHTepecoBaHKX
rpyna, Kao LWITO Cy Ap>XaBHe W MpuBaTHe MpejLIKo/iCKe YyCTaHOBe, CUHAMKATU U3
obnactn obpasoBarba N yApyXeha poAuTe/ba Koja Cy 3aTynana uHTepece nopoguua
JeLe. Takohe ce oyekyje fa Aohe o yTuLaja y OKBUPY SIOKaNHe 3ajefjHuLe, Tako LUTO
he ce NOHYANTU MoZen capajHe 3auHTepecoBaHVX CTPaHa Ha TOM HMBOY Ca CaMuM
npy>xaouyma ycnyra.

Mpupy4YHMK je noje/beH Ha BULLEe JefioBa KOju oAroBapajy obnactMma KeBanurteta:
JoctynHoct, Tporpam, 3anocneHuw, T[Mpahewe © npoueHa W YnpaB/mbake U
drHaHcMpare. CBakM WHCTPYMEHT je feo jegHe of oBMX obnactv, y cknagy ca
Knacndurkaumjom Kojy Hyae okBup 1 13jase y Mpeanory K/byUYHUX NPUHLMNAG 3@ OKBUP
KBanuTeTa paja y paHom obpasoBamy W He3u mane Jeue. MMapTHepu cy gogann v
3ajeAHNYKy 06/1aCT, KOja 06yxBaTa MHCTPYMEHTe 3a yrnpaB/bakse (KBaUTETOM) KOju Cy
npuxeaheHn y yctaHosama NBO, Kako 61 ce MoOMOrno rnpu pagy ca UHCTpyMeHTUMa y
OKBWPY NeT obnacTu.

CagpxunHa lMpupy4dHnka npyxa MoryhHoOCT fa ce passuje KBa/UTeTHa CTPYKTypa
yctaHose [1BO, a WCTUHCKa KOPUCT KOjy WHCTPYMEHTW JoHOoce je Aa Mory Aa ce
KOpUCTe AVPEKTHO 1 Aa byay WHTerpucaHm y CBaKOAHEBHY npakcy. lpuxsBaTake
Mpupy4yHunKa of BacnmTada y yctaHosama [MBO, ctumynncawse gamse paspaje TOKOM
nprvMeHe y nNpakcn 1 paspaju KoHuenTa KBaauTeTta, 1Majy noteHumnjan Koju BoAn Ka
OCMULL/baBaky W CTBapaky AOAATHUX WHCTPYMeHata Koju 6w mMornm ja byay
NHTerpucaHn y noctojehu MpupyyHuk.
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SEQUENCES | CmepHMLie 3a 3aMHTepecoBaHe rpyre y Besu ca npyMeHoM MpupyyHiika |

IIpenopyke 3a kopunithemwe [IpupyyHuka

Y cknagy ca npuctynom TQM v obesbehmBarbem KBannTeTa, Tpeba NOMeHyTU LINKIYC
NYNA (koju je Takohe obyxsaheH 3ajegHnukom obnalihy y oksupy Mpupy4yHmKa), Ha
Koju ce oba MOMeHyTa MpuUCTyna Mo3MBajy Kao Ha CMepHULY KOojy 6u ynpaBHUK
yctaHoBa [BO Tpebano Aa cnean MnpUAMKOM MaaHUpawa U UMMNEMeHTUPaHa
KBanmMTeTa y CBOjUM yCTaHOBaMma.

/o
2,

Tako, nowTyjyhu 0Baj UMKAYC 1y CKNagy ca NCKYCTBMMA Koja Cy NapTHepu
~SEQUENCES" nmanun npu pa3Bojy 0BOr NMpojekTa, npeanaxemo cnegehe kopake:

- MpBoO, ynpaBHuK ycTaHose MNBO he, y3 KOHCynTaumje ca oCTaiM pefieBaHTHUM
3aMHTepecoBaHVM rpmnamMa (poaurte/brMa, BacnmTadmMa Koju pase yHyTap Uauv BaH
yCTaHOBe), aHanu3upatu nobosbluarba KkBanuteTa y nocTtojehoj mpakcy, Kao u
nobosbLUakba Koja je MoTPebHO CNPOBEeCTU Y YCTAaHOBM; Ha OCHOBY MaXX/bUBOT YNTaHa
MNpupyyHuka, ogabpahe ogrosapajyhe WHCTpymeHTe Kkoje he wcnpobatn wn
NMMANEMeHTUPaTU. YK/byuliBake K/bYUHOT Aena 0cob/ba je o4 eceHumjanHor 3Hayaja
Kako 6u ce ob6e3beanno ga ce gedUHULLY CBW HEONXOAHW LW/bEBM Yy Be3n ca
KBaNMTETOM, Kao W pajn MoTmBauuvje camor ocobsba. Tpebano 6u ocHoBatn U
oaroeapajyhe pagHe rpyne koje 6u 61n1e o4roBopHe 3a caMy UMMaeMeHTauujy.

- YnpaBHUK ycTaHoBe MNBO 6u Takohe Tpebano ga gedurHuie cneymndryHe akuoHe
nnaHose, yk/by4yjyhr n cutem npahemwa, y CMUCIy POKOBa, Kopaka Koje Tpeba
npejyseTty, nogartaka Koje Tpeba NPUKYNUTW, MeToAa MpoLueHe pacnonoXuBUX
CpeAcTaBa Koje 6m Tpebano KOPUCTUTK, Kao W 3anHTepecoBaHe rpyne Koje 6u
Tpebano ykbyunTn (BUAM Mogen AKLIMOHOT niaHa).
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SEQUENCES | CmepHwUe 3a 3avHTepecoBaHe rpyre y Be3vi ca nprmMeHoM MpripyyHuka |

- Ha Kpajy ¢ase nmMmniemeHTaumje, pajgHe rpyne foCTaB/bajy U3BeLLTaj PYKOBOACTBY U
Lenoj opraHmsaumju, ca nojaumma, KOMeHTaprMa 1 KopucHUM MHpopMaLjama, kako
61 ce notBpauna eduKacHOCT rMpoueca MMMIeMeHTaumje n ynoTpeb/bMBOCT W
noTeHUMjasHa NPUMEHVBOCT TEeCTUPAHNX MHCTPyMeHaTta. To oTBapa MoryhHocT 3a
MOTVBMCAHE OAJlyKe PYKOBOACTBA, KOje Cy Yy Ckiagy ca UWbeBMMa KBanuTeTa
yCTaHoBe.

MpupyyHuk ,SEQUENCES” 6n Tpebano KOpPUCTUTU Kao M3BOP 3Haka A0 Kora ce
AOLUNO Ha OCHOBY Mpakce Kojy cy MapTHepu cMaTpann aZekBaTHOM 3a Nobosbluare
KBaNMTeTa, BELUTMHA N CTPYYHOCTW 0COb/ba y ycTaHoBama [MBO, a koje je okycnpaHo
Ha 5 o6nacTn KBanuTeTa Koje ce nomumy y NMpeanory Kby4yHUX NPUHLIMNG 3@ OKBUP
KBannTeTa paja y paHoMm obpa3oBaky U He3n masne Jele, niyc 3ajegHnyKa obnacr,
Kojy cy napTtHepu ,SEQUENCES" ngeHtnéukosanu.

MPUPYYHNK Cce MOXe KOPWUCTUTM W Kao WM3BOP WHPOPMauMja O pPasnNUUTAM
obnacTma rnpakce y pasHum cutyaumjama. CBakm WMHCTPYMEHT je OCMULL/bEH Kao
NPaKTUYHN U GIEKCUOBUIHU NHCTPYMEHT KOjUI MOXe Ja Ce Npuarogn pasanymutim
cnTyauwjama. lpenopydyyje ce Aa Herosy MMrieMeHTauujy BpLue BacnmTaym w3
Npe/LLIKOo/ICKe YCTaHOBe Y CapafkU Ca 3aMHTepecoBaHUM CTpaHama. VIHCTpYMeHTU
Mory v HedopManHoO Ja ce KopwucTe Yy passojHe cBpxe wan ¢GopmanHo, Kao
NHCTPYMeEHTU 3a obe3behnsare kBannTeTa y yctaHosama MBO.

NHCTpYMEHTM ce MOry MpuaaroanT Kako 61 6unm y cknagy ca cneuneuyHuM nam
N3MEeHEeHUM OKONHOCTMMA. [Mogcehamo KopucHMKe fa je ob6aBe3HO 3ajpkaBahbe
noroTMna npojekTa W HEroBMx CrNoH30opa Ha CBUM npunarofeHuM Bep3ujama.
MpVIpy4YHKIK Ce, Y LTammnaHoM 061Ky, MOXe KOPUCTUTL Y cknady ca Creative Commons-
NNLEHLOM.

CBakM MHCTPYMEHT 1Ma CBOj 6poj 1 Ha3mB. Takohe cnege nHdopmaumje o raBHUM
Ln/beBNMa, BPEMEHY Koje je MoTpebHO 3a HeroBy NprMeHy, Kao 1 pedepeHLe 1 Bese
Ca OCTa/IMM NHCTPYMEHTUMA. Y MHOTUM OMUCKMa NOCTOoje 1 NpUMepn 13 npakce nim
Cy HaBeZeHW MpOojeKkTn KOoju Cy BUIN UHCNUpaunja 3a Taj WHCTPYMeHT. LleHTpanHu
acnekT CBakor MHCTpPyMeHTa je ogesbak ,Kako?” rae cy onvcaHn Kopauu 3a Herosy
nprIMeHy.

MPUPYYHVIK je HajKOPUCHNjU Kajda HYAW jefHOCTaBHa YryTCTBa 3a KOPUCHUKE N CafpXiu
NPakTUYHe, VIHCMMPAaTVIBHE W Nako M3BOAMBe npuMepe. MpuankoM cTBaparba OBOT
MpurpyyHVIKa NapTHepW Cy TEXWUIVN TOMe Aa KpajHW pe3ynTaT 3a40B0/bM roperoMeHyTa
oyekMBarba. Kaja je 3aBpLUEHO HeroBo nucame, MpUpYyYHVK je TecTrupaH y Mnpakcu.
TecTparbe ce 06aBWIO Y LUECT eBPOMnckKMX 3emMasba W obyxeBaTano je ckopo 20
06pa3oBHMX ycTaHOBa. BehrHa of 34 nHCTpyMeHTa M3 wwecT obnactn obesbehiBarba
KBanuTeTa je nucnpobaHa y nNuoT-ycTaHoBama. YeTmpu MHCTPYMEHTa HWCy yorute
kopuwheHa, Tpu ¢y feo ,3ajegHnyke obnactn’, jefaH je M3 obnactu ,Yrnpas/barke U
drHaHcnparse”. HajnonynapHuja obnact je éuna ,3anocneHn”, a heHn NHCTPYMEHTHN cy

Hajuelwhe kopuwheHw.
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SEQUENCES | CMepHuLe 3a 3aVHTEpecoBaHe rpyre y Besu ca npriMeHoM MpupyyHmka |

KpaTku caBeTHu 3a nujioT-¢pasy

Opabup o6nacTn KBanuTeTa Koje Tpeba no6osbLuaT, oarosapajyhv MHCTpyMeHTU
M HeonxoAHa npunpema

Ykonuko yctaHosa [MBO oanyyn  ga KOPUCTU NpUMepe KOju Cy HaBejeHun Yy
MpupyYHMKY, BacnmTaum 6 MOram fa ce cyode ca cnegehuMm nutakwMma: Koju
WHCTPYMEHT KOPUCTUTKY, Ha KOM HUBOY, KO AOHOCW OAJIyKY O TOMe KOj/i MHCTPYMEHT
Tpeba fa ce KOpPUCTWU. Y rMpakcu cy, MPUINKOM JOHOLWEeHa OAJlyKe, Yr/iaBHOM
YK/byYeHN PyKOBOAMOLM W Konere. HapaBHO, He 3aobunase ce HU POAUTEBU HU
Aeua, ann OHW cy YrnaBHOM MAaCVBHU YYeCHULM Y OBOM MOCTYMKY, C 0631MpoM Aa ce
OHM BULLe obaBecTe O AOHETOj OANYLIM, HEro LUTO Cy aKTMBHO YK/byYeHW Yy npoLec
O4NyYMBama. Y HEKMM 3eM/baMa — Ha npuMep y JINTBaHUjN - NpejLUKO/ICKe yCTaHoBe
Cy YrnaBHOM Yy BNacHULITBY Jp>XaBe, Tako Ja je Ty KOHTPOJia BeoMa CTpora na je 3a
[AOHOLLEeHe TakBe of/lyke NoTpebHa A03BoNa BNaje.

Y Hajbosbem cnyyajy, oAabup obnactn kBanuteta Kkoja he ce nobosbwaTtn Huje
HacymMn4Ha oaslyka. Tonao ce npernopy4yje cnpoBofere npoLeHe noTpeba npe Hero
WTO Ce JoHece OAnyka O Ofabupy WMHCTPyMEHTa, Kao LWTOo je To 6Ko cCiyyaj ca
ycTaHoBama y PymyHuju. Y cknagy ca TvM, Ha pacrnonarawy Bam je Lllema aHanvse
notpeba, kao jesaH of AHekca y [lporpamy obyke. HapaBHO, yyeCHULUM KOjU cy
YK/byUYeH Yy JOHOLLeHe OJ/lyke He MOopajy yBeK 6uTn cBecHU ogpeheHnx obnactu
KBanMTeTa, Ma CTora OBaj OMWTU Mpersies Moxe JOMPUHETU [OHOLUeHYy pasyMHe
oanyke. 3aTo je BeOMa KOPWUCTaH CaBeT Aa Ce MMMAeMeHTauuju WMHCTpyMeHaTa 3a
yrnpae/bake KBaIMTETOM NPUCTYNI NOCTENeHo.

YcTaHOBa MOXe 6110 Kaj Aa peLlun Ja 3anoyHe ca nobosbllakeM KBasUTeTa, anu je
Ha OCHOBY MCKYCTaBa TOKOM MWJIOT-NporpamMa vMrnjeMeHTaumja nwia MHoro aakiie
KOZ OHVX YyCTaHOBAa KOje Cy je 3arnoyesie Ha MoyYeTKy LWKoCKe roguHe (Hnp. y Mpckoj),
Hero KoJ, OHUWX KOju Cy TO ypajguan TOKOM roaumHe. Pasnor Tome je wWTO yBOhewe
HOBOI MeToAa yBeK 3axTeBa ogpeheHO Bpeme, Kako Cy O TOMe M3BecTuie nojeanHe
nunoT-ycTaHose. LUTaBuwe, y MHOMMM ciy4yajeBMMa MOTPe6HO je HabaButn
ogpeheHe pecypce, yKONVKO OHU HUCY BN 1 paHnje Ha pacrosiaraky YyCTaHOBM.

N3a3oBuU - npeanosv pewemwa

YNpKOC 1 HajnaxbMBUjM NpunpemMama, NpUAnKoM nMniemeHTaumje moxe gohu fo
KoMMnKauyvja. 3axTeBu KOju ce TUYy BpemMeHa Koje je mMoTpebHO 3anocieHnMa je
06nacT 3a KOjy Tewko fa ce Moxe Hahv Heko pellerse 6e3 npuMeHe 3HayajHuX
dVHaHCKjcKX cpejcTaBa. Mnak, Heke ycTaHOBe Cy MOHyAu/ie NHoBaTvBHeE njeje 3a
npeBasuiaxere 0BOr Npobsema. Y HeKoMKO Npuanka, o4 poamnTesba ce Tpaxuio Aa
MOMOrHy rnpu ogpeheHnm 3agaumma:



SEQUENCES | CmepHwUe 3a 3avHTepecoBaHe rpyre y Be3vi ca nprmMeHoM MpripyyHuka |

J[1o3sanu cmo podumeme Oa ce npudpyxe Oeyu NPUAUKOM QKMUBHOCMU Koje ce
cnposode Hanosy jep HaM je mpebasao suwe wyou Kako 6UCMo ocuzypanu besbedHocm
deye.” (ManTa)

Y HekunM cnyyajeBrMa, Kako 61 ce 3agaTak 06aBuno, Kosere cy paguie rnpekoBpemMeHo
(HNp. y ycTaHoBn y Mpckoj). Minak, 0BO HMje naeasnHO pellere Ha AyXe CcTase, Moxe
AoBecTn o ¢pycTpaumje, CMakeHe eprKacHOCTU 1 MOXe UMaTK CyrnpoTaH epekaTt Ha
MoTvBauMjy. JlocTMsare N oJp)KaBake MOTKMBaLMje MOry rpeAcrtaB/mbaTyi npasu
N3a30B 3a PyKOBOACTBO, MOCEOHO ako ce MeTOA0/10LLKe MHOBAaLMje A0roje y OKpyXeHy
Koje Beh 1Ma BMCOKe 3axTeBe y norney pagHor BpeMeHa 3arnoc/ieHuX.

“W30308U HO Koje CMO HauwAu 6uau ¢y pUHAHCUjcKo2 U kKadpoecko2 muna. [TlompebHo
HaM je suwie cpedcmasa 30 aKmueHoCmu Koje ce o6aesajy 8aH ycmaHose. Takohe Ham
je 3a ucmy cepxy nhompebHo u suwe you.” (ManTa)

“Tpeba Momusucamu seyde Koju Cy y 080 yK/by4deHU U HA MoMe

mpeba ucmpajamu.” (PymMyHuja)

PyKoBOACTBO MOXe fAa ypaAuM MNyHO TOora Ha MoTuBaunjy 3anocineHux. JoAaTHo
onTepehere MM A0AATHA 3adyXeha KOA 3anoc/ieHUX Kojuma cy Beh HameTHyTu
BMCOKW pajHW 3axTeBW, MOXe Ce MOKPUTW AOAATHOM 3apaZoM WAN CNo60AHUM
JaHuMa. WMnak, obe onumje 3axTeBajy 10604HO Kopuwherwe GUHAHCKJCKUX
cpeAcTaBa - y NPBOM Cy4ajy pasfior je ouursiefaH, a y ApYyroM, Mopa ce Mokputu
OACYCTBO 3aroc/ieHor, LWTO je oneT AOAaTHM TpOoLlaK - na Moxja Huje moryhe y
CBakoj yctaHoBW. Harpaga ,PagHuK mMeceua” y3 JOAaTHU Manun MOK/IOH, He 3axTeBa
3Ha4YaHWja ynararwba a Moxe UMaTy MNO3UTUBAH YTULAj Ha MOTUBALM]Yy 3anoCcieHnX.

OrpaHuyeHa ¢uHaHCKjcka cpeacTBa MOry OWUTU y3pOK Texe UMMIeMeHTauuje
oApeheHux 3axTeBa W3 MNOjeAVHUX WHCTpyMeHaTa. BehmHa wvHCTpymeHaTta Koju cy
obyxBaheHu TpUPYyYHNKOM He 3axTeBa Benuke ungatke. Mnak, y 3aBUCHOCTU OZ
yCTaHoBe, Y MojefnHVM cny4yajeBuMa notpebHa Cy Marba CTPYKTypasHa ynarakba.
MHore wurpauke 1 oripeMa ce MOry HamnpasuUTU O PeunKInpaHor maTtepujana, cse
3aBUCK O KpeaTUBHOCTW.

LLodamHa cpedcmea cy kKopuwheHa y2108HOM 30 NOMPOWHU Mamepujasa, Kao wmo
je nnacmenuH, KApMOoH, KaHan, 6ojuye, neHa 3a bojerbe xpaHe u nuneme, udp. Ocmasno
wmo CMO Kopucmuau 6uo je mMamepujan 30 Peyukaaxy, Kao wmo cy posHe 00
moasnem nanupa.” (Manta)

HapaBHO, NoHekaz KpeaTVBHOCT Huje J0BO/bHA. PykoBOACTBO 61 MOM/I0 Aa 3aTpaxu
AoAaTHa CPeacTBa, YKOIMNKO je To Moryhe — HMp. ako ycTaHOBa MMa AoAaTHe GoHA0Be,
0f, POAVTE/bA CE& MOXe TPaXUTU oapeheHn JONPUHOC MHOBaUMjaMa, a TO MoxXe BUTK
dUHaHCNjcke Nprpoae, y MaTepujany nam kao pusmyka nomon.
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SEQUENCES | CMepHuLe 3a 3aVHTEpecoBaHe rpyre y Besu ca nprmMeHoM MpupyyHmka |

M Ha Kpajy anv He 1 NoCNeAHbe LUTO Ce MOXe YUMHUTK, je npoHahu Hekn gomahm nnu
CTpaHu un3Bop wanm GoHA 3a GUHaHCMpare KoMe 6K ofroBapany MoCTaB/beHMU
UM/beBM U KOjU 6BU MpUCTao Aa Yy4yecTByje He3aBUCHO WAN Yy HEeKOM 06/nky
3ajeHMYKOr HacTyna.

“lLikona He moxce 0a nokpuje mpowkosge. Bnada 6u moz2na 0a noHyou becnnamaH
npeego3s, nocebHo 3a Marbe 2pyne (c 063upom 0a je 080 camo 3a maay deyy) uau oa ce ca
npeso3HUYUMa 002080pe GUKCHU MPOWKOBU 30 OKMUBHOCMU 8aH wkKose. JodamHu
mpowkosu 6u Mo2au da onmepeme podumesse a mo 6u mozno dosede 00 2yHhara U

onpeyHux peakyuja.” (ManTta)

MuLbea 0 MHCTPYMEHTMMA KOju cy NpeacTaB/beHn Y NMpupyyHmuKy

- UCKYCTBa NUoT-NpojekaTa

Ha ocHoBy mckycTaBa ycTaHOBa Koje cy bune yk/by4eHe y NuUoT-npojekat, Moxe ce
pehn fa cy MHCTPYMEHTU Koju Cy HaBeaeHU Yy MpUpyYHMKY NO3UTUBHO YTULAAN Ha
KBanUTeT paja y NpejLKonckum yctaHoBama.

Kao pesyntaT, pogute/sn cy O6UAM aKTUBHUWjKU, MOTAM Cy Ha MWUPY, Y MNpPWUjaTHO]
atMocdepw, Aa casHajy 0 oBOM 06pa3oBHOM rpouecy. NocebHo je 610 ycnewaH gaH
»,OTBOPEHUNX BpaTa“.

~Peakyuja pooumesea je 6una eeoma 006pa. buau CMO NPUAUYHO UMNPECUOHUPAHU
FoUX0BUM oncepsayujama, akmusHowhy, eeye ,,0meopeHUX 8pama” je Npows1o eeoma
006po. Podumersu cy Mo2iu 00 NOCMAs/bajy humarsa y 8p/10 onyuwimeHoj ammocpepu.”

,Pad no oeom [lpupy4HuKy je npomekao y3 3HAMHO PA3yYMHUjy KOMYHUKAUUjy ca
podumesouma, O0OHEO NnobOwWAHKA PAOHO2 OKpYyXera U 06HO8UO @QOKYC Ha

dokymeHmMosarsy y4ersa deye.” (Mpcka)

CTBapw u3rnegajy Apyraymvje v Koz BacnuTada. Y BehvHM ycTaHOBa BacnuTauum cy
onucann Tectupake [pUpyyYHMKA Kao MO3UTMBHO WCKYCTBO. Y KM3BelUTajuMa cy
Harnacuan YnkeHULy Ja je peakuuvja Ha notpebe poauTe/ba 6una MOTUB Konerama,
Aa He MoMMVHeMO Mobo/bLUAHY KOMYHMKALWjy U3meRy poanTe/ba 1 BacnmTava.

~Podumesmu cy 6uau npujamHo Uu3HeHaheHU cmpnseerseM U hoceehusarbem
gacnuma4a npu ynucy deye y obdaHuwme. Bacnumayu cy pekau 0a cy 3a0080/mHUjU
jep ¢y cueypHu Oa cy odzoeopuau Ha nompebe podumesna. Kada deya donaze y
060aHUWMe HacMejaHa, oHOa podumessu oceme onakuwarse.” (PymyHmja)

Mnak, 61no je n gpyravumnjux Mubersa. Hekn BacnnTaum cy yBohere HOBMX MeToAa
oceTUNN Kao obaBe3aH AOAAaTHU TepeT, bUInN Cy Make MOJIeTHU U Make nocseheHu
0/, OHUX KOjM Cy TO CXBaTWU/IN Kao M3a30B, MOryhHOCT 3a CONCTBEHO yCaBpLUaBakse.

~Peakyuje cy 6une pazauyume. Heku sacnumayu cy ycneau 0a yceoje UHCMpymeHme
U npunazode ux concmeeHoM naaHy pada, npucmynajyhu um ca eHmysujasmom. Apyau
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Cy ce Myqunu 0a ux UHKopnopupajy y ceoj pad, cmampajyhu O0a je mo Hewmo
000amMHO, U38aH U U3HAOO OHO2a WMO Ce 00 HKUX 0YeKyje, npe He2o 0a Cy MUucauau od je
mo Ha4YuH 0a nonpase U NPOWUpPE C8Oje BeWMUHE, OKPYIEere y OK8Uupy ycmaHose u
aKMUOBHOCMU HQ Yacy, y c8UM achekmuma Koje [Mpupy4yHuk npedcmaesa.” (ManTa)

Kaza je pyKoBOACTBO y MuTamy, 406po 61 6110 Aa ce KOHCYNTYjy ca Kosierama 1 /a
3ajeHO [JOHecy oJJ/lyke y Be3n ca 6ui10 KojUM MuUTakwlkMa Koja ce Tuyy paga
BacnmMTaya 1 MeToZONOWKNUM NHoBauMjama. Ocnm Tora, NnpodecroHanHa 1 MopasHa
nojpLuka cy Takohe BeomMa 3HaudajHe jep MOMaxy Ja 3arocineHu CBoje 3ajaTke He
BUAE Kao HeKy HeyobunyajeHy Ay>XHOCT.

M Ha Kkpajy, MMA0T-yCTaHOBE Cy MOMEHY/Ie MPOMEHY MPUCTyNa Kao JoAaTHU JobuTaK.
Pasmu/bakba BacnuTada cy gobuna Behy cTpykTypy. To ce MaHUdecToBano Kpo3
MHOI0 CaMOCBECHWjy OLIeHy COMCTBeHOr paja. Ha ocHoBy Tora u capajta Mehy
BacnmuTayrmMa ce nobossLuana.

»,3aNn0c/AeHU Cy NOCManu c8ecHUju cebe U c802 NOC/IA U PA38UAU CY MHO20 KpUMUYHUje
muwmerse.” (Ntanwja)

~Moenu cy Oa euwe pa3eujy ceoj 00HOC jep Cy padunu 3ajedHO ca ucmum
UHCMpymeHmuma, Ha ucmom yusmy. Takohe cy ocemusnu 0a Mozy euwe 0d
capahyjy.” (Manta)

JeduHucaHje 3ajaTaKka npeMa UbHUM rpynama
NHCTUTYLMOHANTHO yrnpaB/bake

Bohere ycTaHOBe je ynora oj, HajBuLLer 3Hayaja, 6e3 063upa Aa 1 ¢y pyKOBOACTBO
NAN 3anocsieHn VHUUMpPpann Ja ce KpeHe y npouec nobosbllarba kBanuteta - 6e3
[,03BOJIe BPXa PyKOBOACTBA, TO He 61 MO0 Aa ce peannsyje. Y naeanHoj cutyaumju,
KaZa je ynpaBHUVK nocseheH, oTBOpeH 3a ujeje Koje My Aajy 3anoc/ieHn, oHAa OH
npyxa MoApLUKy 1 CTBapa WAeanHO OKpYXehe 3a Hanpeak. Y ciydajeBuMa Kaja
NHULUMjaTMBa A0Nasn of ynpaBHWKA, TOKOM yBoAHe ¢da3e 3anoc/ieHV BUAe OBaj
3aj,aTak Kao TepeT WM Kao AoJaTHa obase3Ha 3ajyXema. lNpenopydyje ce ja ce
OAJNlyKe floHOCe Y3 CTanHe KOHCynTaumje.

Mpunpema 3anocieHnx Aa y4yecTByjy Y NpoLeHn kBanmTeTa 1 nobosbllaksa je Takohe
N AY>XHOCT PYKOBOACTBA. TpeHep/MeHTOp KOju BOAM OBaj MOCTyNak Moxe 6utn unu
bpuneHcep nnu jegaH o4 3anocieHnx. TpeHep/MeHTOp Mopa 6UTU NpodpecnoHaIHO
[06p0o npupem/beH. AHraxoBare ¢puneHcepa 61 Morao ga byze 3HavajaH TpoLUak.
Ann cama obyka He Mopa 6UTU jeAUHW AOAATHU TPOLUAK, jep MNojeAnHe crnpase 3a
Heke VMHCTpyMeHTe nan nHbpacTpykTypHa nobosbluarba, Takohe mMory foBecTn Ao
AOAATHMX TPOLUKOBA. MOKprBake OBMX TPOLLUKOBA je Takohe Ay>XHOCT pyKOBOACTBA.
Kako Ha npaBu HaunH MHGOPMMUCATA U, YKOANKO je TO Moryhe, yK/byYnUTU NOKanHe
BN1ACTM Kako 61 0f KX MOTr/1a a ce Tpaxe JoAaTHa CPesCTBa UM HeKN Apyrv maTe -
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pwjan, je Takohe mepa Kkojy 61 Tpebano y3etn y 063ump. NMocmatpaTtn yctaHose MBO
Kao K/by4yHe 3a JI0KanHy 3ajeAHuLy, Tako Aa nobosblluakba Koja ce KOoJ HUX Crnposesy
NMajy yTuLaj Ha KBanuTeT 1 AOBpobuT umTaee 3ajedHuue, je K/byYHU NPUHLMN Ha
Koju 61 pykoBOACTBO Tpebano Aa obpaTy naxmwy. Y TOM CMUCY, aKTUBHOCTU Koje ce
nomuwy y okeBupy WHcTpymeHTa 34 [lporpama obyke 6u Tpebano cmatpatu
WHCNUPATUBHUM, MOCEOHO Kaga Cy Yy nNuTakwy pe3yntatM yderwa Yy acnekty
,PasymeBarbe ynpaB/baka KBanuTeToM”, WUITO 6 MOMOIMN0 ynpaBHULUMMA yCTaHOBA
MNBO 3a 6o/be gednHUCarbe NoTpeba 3aMHTepecoBaHNX rpyna, kao u ko4 MoryhHocTr
3a rnpy>xake npasux 04rosopa

~
* yCrocTaB/barbe UHCTUTYLWIOHA/HE NOCBEREHOCT NPojeKTy
*© MHGOPMUCarE UM/BHIIX TPyMa (POAWTE/bA, KONera, CapaaHuKa)
* npoueHa noTpeba (pagHa cHara v NpoGecroHaH pecypcy; MHGPacTpyKTypa;
MpEH KOpanH drHaHCKjckn pecypcm)
J
N
* 0aabvip obnacTu KeanmTeTa koje hie ce passrjaTii - y3 KOHCyTauujy ca
Koslerama npoveHa TpeHepa Koju hie BpLUMTY 0ByKy Ko/lerama, opraH/3oBsaTu
06yKy - y3 KOHCy/ITaLujy ca konerama
opraHHBaBaI_be ° NNaHMpake pacnopea 3a WKOACKY rognHy )
* OpraHK30Barbe PajHOT BpeMeHa KoJlerama - y3 KOHCy/Taumjy ca kosierama
* OpraHK30Bakbe MHCTPYMeHaTa noTpebHUX 3a passoj )
N
* opraHu3aLyioHe 1 noTeLlKkohe ycied HeAocTaTka pagHe cHare
* CHajaxerbe ca HeoCTaTKoM MOTVBaLmje
HN3a30BU © OorpaHuyeHa GpuHaHcKjcka CpeAcTBa
J

BacnuTtaunm

Ynora Bacnutada y pagy ca ManoM JeLoM je MojjefHako BaXHa Kao W ynora
PYKOBOACTBA Yy npouecy nobosbliakwa paga ycraHoBe. Kaga Bacnutayuv MHULMPAjY
nobosbluarba, 6uhe NoTpebHO Aa MMajy NMOAPLLKY PYKOBOAMOLA, C 063MpOM Ja je
HberoBa MOJPLUKA Of eCeHUMjanHe BaxXHOCTM 3a pa3Boj.  VIHPopmucare W
YyK/byulBarbe poauTesba je Takohe noTpebHo. Bacnutaum 6m tpebano ga byay cBecHw
Aa nobosbluakbe KBanuTeTa Tpaxu oapeheHO Bpeme M eHeprujy, Tako Aa OHO MOXe
61TV yCNeLHO jeAMHO YKOAMKO CBU yYeCHULUM Bydy TOMe MOCBEeTUAN CBOje Bpeme ”
Harnope (HNp. HennaheHn NpekoBpeMeHu paj).

YK/byUrBare poanTes/ba Cy MHOMM YYeCHULM Y MUNOT-NPOjekTy OLEeHUIM Kao jesaH
OZ, HajTeXMX 3aZaTaka, NocebHo Kaja Cy y NuTaky T3B. ,TELLIKO AOCTYMHN" poanTesbn
(POAMTE/BU N3 HUXUMX APYLLUTBEHO-EKOHOMCKMX C/10jeBa WU/UAU MUTPaHTW, POANTE/bU
Ca HUCKNM CTeneHoM 06pa3oBamba, NUCA.), aln U OHW T3B. ,XeIMKOMNTep-poanTe/bIN".

MPUPYYHNK HYAN YMTaB HMU3 MOTYRHOCTW 3a yK/byuMBarbe pojuTe/ba y okBup TQM,
a nowTo cnatbe GOpMaNHMX MO3MBHMLIA HA CacTaHKe 4YecTo HemMa XXesbeHwu
edekat, MOrIM 6K ce UCTPAXUTL N HeKU APYrn obnnuy KOMyHMKaumje, Kao LWTO je
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NnpoHanaxere BpeMeHa yjyTpy, Kaga ce jeua A0BOAe, U NMOMNojHe Kaja ce y31majy,
TenepoHCkM MO3MBM WAN  KOMYyHUKaumja nyTeM Hekor gpyror ogrosapajyher
€/1eKTPOHCKOr CPeACTBa 3a C/lakbe Mopyka, paAn obaB/bakba KpaTKOr pasroBopa ,Ha
BpaTUMa“. Y HekMM 3eM/bama kyhHe mnoceTe BacnuTaya Cy €O pefoBHe Mpakce,
MoHeKaZ W y KOMBUHaLMjKM ca npyxaouuma Apyrux ycayra (cnpemaduuama,
MeANLMHCKM gomahuruama n/nnuv coumnjanHumM pagHuLmMmMa, ucn.).

Capaghta Mehy pasnMumMTiM Mpyxaouuma yciyra Moxe Yy OBakBUM C/lyyajeBrMa
MMaTn BeNWKYy YNOry, Kao LLe/IOBUTU CUCTEM KOjU He CaMO Aa CTBapa CUHeprujy y
CMUCNYy BpemeHa 1 eHepruvje, Beh Takohe pe3yntupa v y 60/beM pasymeBary W

npunarofaBarby NoTpe6ama cBake MOPoOANLIE U NMPeACTaB/ba KOPUCT 1 3a POAMTEbE U
3a ZeLy.

N
* 3aj06ujatbe NojpLLKe PyKoBOAMOLA
© YK/byu/Bahe poAnTe/ba
*© Cruncak NoTpeBHMX anaTku - jacHa Nnopyka Koja ce Lasbe pyKoBOAMOLY
IPBH KoOpanu * YMo3HaTV Ce ca 06nacT!Ma KBanuTeTa Koje Tpeba passutn
1 NOTPEBHNM NHCTPYMEHTUMA )
N
+ 0fabup 0bnacTn KkBanuTeTa Koje Tpeba pasBuUTY - y3 KOHCYNTaLMjy ca
Konerama 1 pykoBogmoL,em
* npunpema 3a 3agaTtak TpeHepa (YKOarKO je TpeHep ogabpaH mehy 3anocieHrma)
OpraHu30BaAbLE *© yUYeCTBOBaH-e Ha 06y
*© capagtba Ca Koserama 1 poaUTe/bUMa
J
)
* paj BaH paAHor BpeMeHa (6e3 gogaTHor naahaka)
* opraHv3aumoHe notelukohe
MN3a30BU * KOHTVHYVpaHO CaMOBPEeAHOBaHE, KPUTUYUKM CTaB
J

PoaunTtenn

PoanTessu, Kao NpMapHM BacnmnTaym ceoje ele, Majy pasinuuTe ynore U 3ajatke
y okBupy cuctema TQM. C jegHe cTpaHe OHM Cy HAjOArOBOPHWjU 3a@ OArajarbe ”
obpa3oBakse CBOT AeTeTa, Te Cy Kao TakBW OArOBOPHU U 3a NpUnpeMy CBOr AeTeTa 3a
HeroBO YYeCTBOBahe Yy aKTUBHOCTMMA Koje ce crpoBoje y yctaHosu MBO (gonasak
Ha BpeMme, obnadere NN JoHoLWewe ogroBapajyhe ogehe, yxunHa, UTA.), a ca apyre,
Tpebano 6u Aa yuecTByjy y CTBapamby yC/yre Kojy ycTaHOBa npya.

Kako 6n mornun ga nmajy ogrosapajyhy nogpLuky BacnmTaya U3 ycTaHOBe, poanTe/bn n
cTapate/bn Tpeba fa obesbese n oaroBapajyhe mHbopmauuvje o geTteTty, Kao U O
HeroBoj KyRHOj 1 MOPOAMYHOj CUTyaumju, Aa NpuUxBaTe NOMON UAM CMepHULe Kaja
roj je To NoTpebHO Kako 61 yrnoTAyHWUAW CBOje poAauTe/bCcke obaBese, ann 1 Kako 6u
NOMOrAM BacnMTayMMa W OCTanoM o0cobby Ja bo/be pasymejy noTtpebe u
NHTepecoBaka AeTeTa. OBa noTpeba 3a TeCHOM capajHOM BaxXW 3a CBY Jeuy, a
noce6HO 3a NHKNY3Kjy AeLie ca NocebHMM noTpebama.
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Poaute/b 1 Apyrn YnaHoOBW MNOPOAMLE WM CTapaTe/bl MoOry Takohe AonpuHeTn
nobosbllakwy KBanMTeTa pafa YycTaHoBe Hyherwem QuHaHCKjckmx (goHauuje,
opraHu3oBake/yyecTBoBake Yy MaHudectaynjama 3a npukyrn/bare GOHAOBA) WU
MaTepujanHux pecypca (obesbehmBare maTepujana 3a pyyHu pag, Mys3mka), Kao u
obesbehnBarbe KaAPOBCKMX MoTpeba (MpuApyXmBare Kao MpaTHa Ha W3NeTuMma,
noBe3nBake YCTaHOBE Ca APYrMM UHCTUTYLMjaMa). YUecTBOBak€e y OBakBMM BpCTamMa
aKTMBHOCTK he nojayaT NoBe3aHOCT JOMa JeTeTa M yCTaHOBe U MMaTW NO3UTUBaH
YTULLAj Ha CBe KOju Cy Y Taj NpOoLecC YK/bYUeHU.

~
*© YUECTBOBakbe Yy JOHOLLIEHY OJ/TyKa O Pady MPeALKO/CKe yCTaHoBe
*© peAoBaH KOHTAaKT ca BacnuTa4nma
NpBHU KOpalu *© OpraHV30Bakbe POANTE/LCKMX PASHUX rPyna -y CapajHsy ca 0cob/beM ycTaHoBe
J
~
* aKTUBHO y4eCTBOBakb€ y MPOrpamMrMa Koje opraHmsyje ycraHosa
* capagkba ca BacmuTaurma
OpraHu30BaAbLE * NOAPLLKA MHCTUTYLWja
J
N
* HejoCTaTak BpeMeHa
© MpeBasvNaxer-e Hecarakba oko NPOGECOHaNHIX NTakba
M3a30BU P pod
J

KpeaTopu nonutuke

Monntnyapu, yrnaBHOM Ha HUWBOY /oOKaJiHe 3ajefiHuLe, cy Takohe npomoTepu
KBanuTeTa yctaHosa [BO, jep cy 06MYHO OHU TU KOjU KOHTPOAMLLY ePUKACHOCT U
edekTMBHOCT GOHAOBA KOju cy obe3beheHN 3a Npyxakse ycyray obpasoBamy. Y TOM
CBeT/y, MOry Aa Jene UCTe UHCTPYMEHTe 1 MeTOoZe 3a OAMepaBare KBanuTtera, Aa
HaAarnegajy U KOHTMHyMpaHO nobosbluaBajy ycayre koje npyxajy ycraHose [BO, y
cknagy ca yrtepheHuMM 3axTeBMMa UK rnotpebama 3ajegHuue. Mory gonpuHeTn
AedunHVCary VHMUMjaTVBa, YK/bydlBareM T[/1aBHUX Y4yecHuKa W Ja CcTpeme
noAmsarmy CBecTM O KynTypu nojMa kBanuTteta. Ocum Tora, y CKnagy ca
NPeBEHTUBHVM TMPUCTYNOM, MOry Ja MPOMOBULLY aKTUBHO C/yllakwe U UHTepec
npema nokasate/bMMa 1 BpeAHOCTUMA A06pobuTn yHyTap 3ajesHuLie.

CuHanKaTn y obnactm ob6pasoBama

CnnYHO Kao n KoA noamTryapa, CMHAMKATA MOTY MaTU aKTUBHY Y/IOTy Kao K/byUHW
yYecHNUM y IOKanHoj 3ajeH1LM KOju NMajy LTa Aa KaxXy O TOMe Kako ce Mnpukyrsbajy
N Tpolwle jaBHW QOHAOBW, y CKAagy ca CTaHAapAMMa KBanuTeTa / 3axTeBuMa
N o4veKkVBawlMa KOpUCHUKA. CUHAMKATK MOry Aa rnojapxe 60/bM npodpecroHanHm
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pa3Boj BacnuTaya y ycraHosama [1BO, kaga cy y nuTaky HMXOBaA CTPYYHOCT U
BELUTVHA, Kao 1 HMxoBa nocseheHoCT cTanHOM nobosbluary KBanamTeTa. bpurom o
ycnoBMMa paja BacnuMtada y nNpejLlkofickKMM yCcTaHOBaMa, OHW MOry Ja ocTeBape
capagkwy Ca CBUM K/bYYHUM 3aMHTEpPecoBaHWM CTpaHama, Mory Aa mnpoHahy
oAroBapajyha n ogpxuBa pellera Koja MOory Ja KOMb6UHYjy BWUCOK HWUBO
nepopmaHc/ BacrnmTaya ca orpaHNYeHM jaBHM pecypcrmMa.

Nekuwnje Koje cMo Hayuunu

Y 0oBOM nocnejremMm rornaeby XTenn 6UCMo Aa NPeaCTaBMMO Heke 0Of K/bYUYHUX
NeKupja Koje CMO Hay4duam rnpu cnposohery 0BOr NpojekTa 1 ycMepaBaky HeroBmx
rMaBHUX akTMBHOCTW, Kao LUTO je WMMJemMeHTauuja MHCTpyMeHaTa U ca HUMa
nosesaHa obyka.

3a uuTaoue je BaXHO JAa pa3MoTpe MoTeHuMjan Aasber passoja Koju cnegn nocne
YnTama, Aa Oyay MHCAMPUCAHW Ja WAy W3BaH MNPeANOXEeHWX ekcrnepumMeHata u
NHCTPYMeHaTa, gogajyhmn nan mewajyhmn Takohe nojeanHe acnekTe, Kao LTO TO
YyOCTanoM W CyrepuLLy 13a30BW KOju Cy joLl YBEK OTBOPEHMN.

YHVBEP3UTETUN KOjU paje ca yctaHoBama MBO m Hyae cBOje CTyAeHTe 3a npakTU4aH
paZ 1 CTaxupare, MOry fa npyxe MoApLUKy 3a HabaBky W Ja/bW pasBoj OBOT
Apyraumjer HauMHa MULL/bEHA, Ha OCHOBY YycBajatba [pPUpPYYHMKA Kao K/bYUYHOT
pasHOr KOMMjeTa WHCTpyMeHaTa M BellTuMHa. Pagehun Ha mnckycTBy cTyAeHata U
pasehn 3ajeiHO Ca HIMa 1 Ca NPEeALIKOICKAM YCTaHOBaMa, OHM MOTY Aa AOMpUHecy
peaun3ajHMparby 1 axyprpaky O4eKMBAHOT HMBOA CTPYYHOT 3Hakba KPo3 HoBe 0byke
BacnmTaua.

KoHTVHYpaHu npodecMoHanHM pas3Boj BacnmTada, Yykbydyjyhr WHCTpymMeHTe W
MeToZoJiorvje Koju cy npeanoxeHu y okeBupy npojekta ,SEQUENCES" mory ga
npescTaB/bajy  AeNaTHOCT-CMEPHULY 3@ KOHKPETHO  yyewe, [MaHupamwe Wu
NMNAeMeHTUPaHe NPUCTyNa KOHTUHYMPAHOr NO60/bLLIaHa KBaUTETa.

MpennMmnHapHa nUcTpaxueama U NnnoT-dasa Koja je ycneamna y OKBMPY MpojekTa
~SEQUENCES", cy ce mnokasann edmKacHMM N KOPUCHUM Kako Yy pagy, Tako U 3a
KBanuTeT ycayra Koje npyxajy ycraHose MNBO n Tpebano 6v nx fasbe KOHCONAOBATH
N npunpemMnTn Ja 6yay CNpeMHM 3a LwWwupy ynotpeby, kopuctehn Takohe wn
CTPyKTypanHe $pOHAOBE KOj Cy Ha pacnofaramwy y oBe CBpXe, Kako Ha HaLMOHaIHOM
TaKO N Ha NI0OKaJIHOM HUBOY. NocebHO, UTannjaHCK NapTHepW Cy OBO HAy4uan KPo3
TpaHchep oapeheHnx WHCTpymMeHaTa Koju cy HasegeHW Yy [IpUpy4YHUKY, Ka
NpeALKOoNCKM YCTaHOBaMa Yy NpoBuHUNjn Anba Jynunja (PyMyHuja), Kpo3 npojekaTt* 3a
Koje je dpoHA0Be 06e36eam0 EBponckm GoHZ 3a coumjanHa NuTaksa.

4“Scoala prietenoasa” (npuvjaTesbcka wkona) id. POCU 74/6/18/106468 2018-2021.
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